
 



ค ำน ำ 
 

  แผนพัฒนำกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนระยะ 5 ปี (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) ของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ จัดท ำขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบัติงำนในองค์กร เป็นทิศทำงในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและกรอบ
นโยบำยในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของสถำนศึกษำในสังกัด โดยมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำระบบ
กำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีควำมคล่องตัว ยืดหยุ่น และสำมำรถปรับตัวได้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของสังคม มีกำรวัดผลส ำเร็จของงำนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม และสำมำรถตรวจสอบได้ ส่งผล
ให้ผู้เรียน ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำและประชำชนทั่วไปได้รับกำรบริกำรที่ดี และมีคุณภำพเป็นที่
น่ำเชื่อถือและศรัทธำของประชำชน 

  กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระยะ 5 ปี (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) 
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ ได้อำศัยแนวทำงของแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรศึกษำแห่งชำติ แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และยุทธศำสตร์
ของรัฐบำล ตำมควำมต้องกำรของท้องถิ่นและปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง โดยกำรมีส่วนร่วมของ
สถำนศึกษำ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิ ประชำชน สถำบันกำรศึกษำ และหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ 

   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระยะ 5 ปี (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕๖6) ฉบับนี้ 
ให้ส ำเร็จลุล่วงด้วยดี และหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระยะ 5 ปี (ปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และผู้ที่เก่ียวข้องต่อไป 
 
 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำเชยีงใหม ่เขต ๖ 
23  มกรำคม  2566 
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สว่นที ่๑ 

บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำ 
  แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระยะ 5 ปี (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ จัดท ำขึ้น เพ่ือก ำหนดกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนด้ำน
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ สภำพของภูมิศำสตร์และวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับ
นโยบำยของรัฐบำล นโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และนโยบำยของจังหวัดเชียงใหม่ 
โดยบูรณำกำรตำมควำมต้องกำรของท้องถิ่น เพ่ือให้ได้กลยุทธ์ที่สำมำรถใช้เป็นกรอบและทิศทำงในกำร
ด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ และสถำนศึกษำได้อย่ำงเหมำะสม 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของนักเรียนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ ให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมเป้ำหมำยของหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 
ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนระยะ 5 ปี 
  ขั้นตอนที่ ๑ กำรเตรียมกำรจัดท ำแผน มีขั้นตอนดังนี้ 

๑. กำรรวบรวมและจัดท ำฐำนข้อมูล (Database) ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระยะ 5 ปี  (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ โดยมีกำรรวบรวมข้อมูลและจัดท ำฐำนข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน สมบูรณ์ 
เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในกำรบริหำรจัดกำร โดยทำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต ๖ ได้ท ำกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนและท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลในเอกสำร “ข้อมูลพ้ืนฐำนที่จ ำเป็น
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖” 

๒. กำรรวบรวมควำมต้องกำรพัฒนำที่ส ำคัญของจังหวัด เนื่องจำกข้อมูลปัญหำ
ควำมต้องกำรพัฒนำที่ส ำคัญของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ จะช่วยในกำร
ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร์ เพ่ือแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ ไม่ว่ำจะเป็นปัญหำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนกำรสอนที่ยังไม่ได้มำตรฐำน ปัญหำนักเรียนกำรออกกลำงคัน ปัญหำกำรตกซ้ ำชั้น ปัญหำกำรขำด
แคลนเสื้อผ้ำ เครื่องเขียน แบบเรียน กำรมีภำวะทุพโภชนำกำร 

๓. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระยะ 5 ปี 
(ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70)  โดยใช้กำรมีส่วนร่วมของบุคคลในหน่วยงำน องค์กรอ่ืน ชุมชน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย มำเป็นคณะท ำงำนและร่วมท ำประชำพิจำรณ์ 
  ขั้นตอนที่ ๒ กำรวิเครำะห์เพื่อประเมินศักยภำพกำรพัฒนำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ 

๑. กำรวิเครำะห์จุดแข็ง (Strength) 
๒. กำรวิเครำะห์จุดอ่อน (Weakness) 
๓. กำรวิเครำะห์โอกำส (Opportunity) 
๔. กำรวิเครำะห์ภำวะคุกคำมหรือข้อจ ำกัด (Threat) 
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  ขั้นตอนที่ ๓  กำรจัดท ำวิสัยทัศน์กำรพัฒนำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต ๖ 

 เป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยในอนำคตตำมห้วงระยะเวลำที่ก ำหนดโดยระบุเป็น
ข้อควำมที่สะท้อนถึงทิศทำงและจุดยืนที่ต้องกำรในกำรพัฒนำเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้ไปถึงจุดหมำยปลำยทำง
ร่วมกันของทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้อง 
  ขั้นตอนที่ ๔ กำรก ำหนดพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ 

๑. กำรก ำหนดพันธกิจ (Missions) 
เพ่ือก ำหนดสิ่งที่จะท ำให้บรรลุวิสัยทัศน์ ที่ก ำหนด โดยมีเป้ำหมำยว่ำ

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำต้องท ำอะไร เพ่ือใคร โดยจะเกิดขึ้นหลังจำกทรำบว่ำต้องกำรอะไร เมื่อได้มีกำร
วิเครำะห์และประเมินศักยภำพของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

๒. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objectives)   
เป็นกำรก ำหนดจุดหมำยหรือผลส ำเร็จที่ต้องกำร โดยด ำเนินกำรหลังจำก

ทรำบพันธกิจที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ ต้องท ำซึ่งเป็นวัตถุประสงค์รวม หรือ 
วัตถุประสงค์เฉพำะส่วนเฉพำะเรื่องก็ได้ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ ได้ก ำหนด
ปริมำณ ผลลัพธ์ ผลผลิต และระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนของแต่ละเป้ำหมำย เพ่ือให้บรรลุตำมยุทธศำสตร์ 
โดยสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ และพันธกิจที่ได้ก ำหนดไว้ 
  ขั้นตอนที่ ๕ กำรก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำ (Strategics) 

กลยุทธ์จะเป็นกรอบชี้น ำหรือส่วนที่ก ำหนดวิธีกำร แนวทำง ขั้นตอนที่ได้เลือก
ปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ทั้งวัตถุประสงค์รวม วัตถุประสงค์เฉพำะส่วน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์รวมแล้ว ต้องบรรลุถึงพันธกิจด้วย 

กลยุทธ์ในกำรพัฒนำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ 
ได้มีกำรน ำนโยบำยของรัฐบำล นโยบำยของเลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และแนวทำงปัญจปฏิรูป  
รวมทั้งควำมต้องกำรของท้องถิ่น มำก ำหนดเป็นกรอบ และทิศทำงที่จะต้องน ำมำเชื่อมโยงและบูรณำกำร  ให้
สอดคล้องกับปัญหำ/ควำมต้องกำรของท้องถิ่น และศักยภำพของพ้ืนที่ โดยกลยุทธ์แต่ละด้ำนประกอบด้วย
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยเฉพำะของกลยุทธ์นั้น รวมทั้งกำรก ำหนดแนวทำงหรือมำตรกำรที่จะด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ให้บังเกิดผลอย่ำงเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 
  ขั้นตอนที่ ๖ กำรก ำหนดกลุ่มผลงำนหลักหรือเป้ำหมำยกำรให้บริกำร 

เพ่ือเป็นกำรจัดกลุ่มกลยุทธ์ได้ก ำหนดไว้แล้วให้เห็นถึงผลงำนหลักท่ีต้องกำรให้
บังเกิดข้ึน โดยมีกรอบแนวทำงในกำรก ำหนดกลุ่มผลงำนหลักออกเป็น ๒ ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ เป็นกำรน ำนโยบำยรัฐบำล ยุทธศำสตร์ และนโยบำยที่ส ำคัญต่ำง ๆ 
ของรัฐบำลและหน่วยงำนต้นสังกัดระดับกรมไปสู่กำรปฏิบัติในเขตพ้ืนที่ 

ส่วนที่ ๒ เป็นกำรก ำหนดนโยบำยที่มำจำกควำมต้องกำรของท้องถิ่นและพ้ืนที่ 
เพ่ือแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นจำกสภำพควำมเป็นจริงของชุมชน และสภำพพ้ืนที ่
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  ขั้นตอนที่ ๗ หลักกำรเปรียบเทียบและวัดรอย 
 หลักกำรเปรียบเทียบและวัดรอย (Benchmarking) โดยเปรียบเทียบและ 

วัดรอยกับมำตรฐำนหรือเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ ๓ มำตรฐำน คือ 
๑. มำตรฐำนของชำติ 
๒. มำตรฐำนของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๓. ค่ำเฉลี่ยประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนขององค์กรที่ผ่ำนมำ 

 
เทคนิควิธี 
  ใช้เทคนิควิธีกำรวำงแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระยะ 5 ปี โดยระดมควำมคิดเห็นด้วย
กระบวนกำรมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ๓ ส่วน คือ 

๑. ส่วนของเป้ำประสงค์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้ำประสงค์ และพันธกิจหลัก 
๒. ส่วนของแนวทำงกำรด ำเนินกำร ประกอบด้วย กลยุทธ์ และกรอบแผนงำนแต่ละแผนงำน  

ได้มำจำกกำรวิเครำะห์ศักยภำพองค์กรโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ก ำหนดปัจจัยแวดล้อมภำยใน 7 ด้ำน 
แบบ 7S ได้แก่ ด้ำนโครงสร้ำง ด้ำนยุทธศำสตร์หรือกลยุทธ์ ด้ำนระบบในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน ด้ำน
แบบแผนหรือพฤติกรรมในกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนบุคลำกรในหน่วยงำน ด้ำนทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
ด้ำนค่ำนิยมร่วมกันของสมำชิกในหน่วยงำน และเทคนิคหลักกำรวิเครำะห์แบบ C-PEST ได้แก่ ด้ำนพฤติกรรม
ลูกค้ำ ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม ด้ำนเทคโนโลยี โดยกำรระดมควำม
คิดเห็นและกำรท ำประชำพิจำรณ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในส ำนักงำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเชียงใหม่ เขต 
๖ โดยอำศัยนโยบำยของรัฐบำล นโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร นโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

๓. ส่วนของกำรปรับองค์กร ระเบียบ และกำรก ำกับติดตำมประเมินผล 
 
ขอบเขตแผนงำน 
  เป็นกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระยะ 5 ปี ให้สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มำตรำ ๓๔  เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดและแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำที่มุ่งศึกษำ
วิเครำะห์เฉพำะงำนส ำคัญ ๆ ที่ต้องเร่งด ำเนินกำร โดยให้สอดคล้องกับนโยบำยของรัฐบำล นโยบำยหน่วยงำน
ต้นสังกัด และสภำพพ้ืนที่ของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 
จุดมุ่งหมำย 
  เป็นกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระยะ  5 ปี เป็นกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้
หน่วยงำนและสถำนศึกษำใช้เป็นกรอบทิศทำงและประสำนกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรศึกษำขึ้นพ้ืนฐำน 
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สภำพทัว่ไปและขอ้มลูพื้นฐำน 
ของส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศึกษำเชยีงใหม ่เขต ๖ 

สภำพปจัจบุนั 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ เป็นหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ  

จัดตั้งขึ้นตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่องกำรปรับปรุงแก้ไขก ำหนดเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและก ำหนด 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๕๑ ประกำศ ณ วันที่ ๑๘ มกรำคม พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยแยกพ้ืนที่จำก
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเชียงใหม่ เขต ๕ (ขณะนั้น) จ ำนวน ๒ อ ำเภอ คือ อ ำเภอจอมทองและอ ำเภอแม่แจ่ม 
ต่อมำได้มีพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้งอ ำเภอกัลยำณิวัฒนำ โดยแยกต ำบลแจ่มหลวง  ต ำบลบ้ำนจันทร์ และต ำบล
แม่แดด ออกจำกกำรปกครองอ ำเภอแม่แจ่มมำตั้งเป็นอ ำเภอกัลยำณิวัฒนำ เมื่อวันที่ ๒๖ ธันวำคม ๒๕๕๒ ณ 
ปัจจุบันซึ่งมีพ้ืนที่รับผิดชอบในกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำรวม ๓ อ ำเภอ โดยที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 
๓๖ ประกอบกับมำตรำ ๓๗ ก ำหนดให้มีอ ำนำจหน้ำที่เกี่ยวกับกำรศึกษำตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติ
ระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำรและกฎหมำยอื่น ประกอบด้วย 

๑. อ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ และพัฒนำสำระของหลักสูตรกำรศึกษำ
ใหส้อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำร ศึกษำข้ันพื้นฐำน 

๒. อ ำนำจหน้ำที่ในกำรพัฒนำงำนด้ำนวิชำกำรและจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำ 

๓. รับผิดชอบในกำรพิจำรณำแบ่งส่วนรำชกำรภำยในสถำนศึกษำของสถำนศึกษำและ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

๔. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
ทั้งนี้ มีโรงเรียนในควำมรับผิดชอบของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 

เขต 6  จ ำนวน 86 โรงเรียน ๑๒ สำขำ  
 
สภำพปัญหำ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ มีโรงเรียนในสังกัดจ ำนวน 98 โรง  
นักเรียน ๑๓ ,683 คน ครู 825 คน อัตรำเฉลี่ยครู ๑ คน ต่อนักเรียน ๑6 คน เมื่อวิเครำะห์ผลทดสอบกำร
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (O-NET) ปีกำรศึกษำ ๒๕64  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน 
(O-NET) ชั้นประถมศึกษำปีที่  6 ปีกำรศึกษำ2564 โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 พบว่ำ จำกตำรำง พบว่ำ ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ  (O-NET)  ชั้น
ประถมศึกษำปีที่ 6 ปีกำรศึกษำ 2564 ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ ำกว่ำระดับสังกัดและ
ระดับประเทศในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละในภำพรวม ๔ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต่ ำกว่ำ
ระดับสังกัดและระดับประเทศ 1.74 และ 3.29  ตำมล ำดับ และเมื่อเปรียบเทียบผลกำรทดสอบทำง
กำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ ๖ ระหว่ำงปีกำรศึกษำ ๒๕๖๓ กับ 
ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔  พบว่ำ มีค่ำคะแนนเฉลี่ยร้อยละเพ่ิมขึ้นในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ (6.46) แต่
ลดลงในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย วิทยำศำสตร์ และภำษำอังกฤษ คือ 7.95, 6.29 และ 5.26 
ตำมล ำดับ ส ำหรับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ชั้น
มัธยมศึกษำปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2564 โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 
เขต 6 พบว่ำ ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6  
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ปีกำรศึกษำ 2564 ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ ำกว่ำระดับสังกัด สพฐ.และระดับประเทศ
ในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละในภำพรวม ๔ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต่ ำกว่ำระดับสังกัด 
สพฐ. และระดับประเทศ ๔.๐๐ และ 3.๗๒  ตำมล ำดับ และเมื่อเปรียบเทียบผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ
ระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ ๖ ระหว่ำงปีกำรศึกษำ ๒๕๖๓ กับปีกำรศึกษำ 
๒๕๖๔ พบว่ำ มีค่ำคะแนนเฉลี่ยร้อยละเพ่ิมข้ึนในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ และคณิตศำสตร์ คือ 1.58 
และ 1.16 ตำมล ำดับ แต่ลดลงในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ และภำษำไทย คือ ๒.45 และ 2.04 
ตำมล ำดับ 
  จำกกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ ที่ผ่ำนมำ
พบปัญหำต่ำง ๆ จึงขอสรุปดังนี้ 
๑. ด้ำนวิชำกำร 

๑.1 ศึกษำนิเทศก์ผู้รับผิดชอบมีภำระงำนอ่ืนที่ต้องรับผิดชอบแทรกซ้อนหลำยประกำร ท ำให้ไม่สำมำรถ
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนเฉพำะด้ำนได ้

1.2 ศึกษำนิเทศก์มีภำระงำนนิเทศหลำยงำน ท ำให้ไม่สำมำรถพัฒนำกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงจริงจัง ท ำได้
เฉพำะกำรตรวจสอบและเก็บข้อมูล 

1.3 ครูผู้สอนมีปัญหำด้ำนควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ทักษะกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน เนื่องจำกไม่ได้จบ
วิชำเอกโดยตรง และได้รับกำรพัฒนำน้อยไม่ต่อเนื่อง 

1.4 นักเรียนมำจำกสภำพแวดล้อมทำงบ้ำนที่มีควำมแตกต่ำงกัน มีปัญหำด้ำนสุขภำพอนำมัย ควำมเป็นอยู่ 
ขำดปัจจัยในกำรเรียน ขำดสื่อกำรเรียน และกำรย้ำยถิ่นบ่อย ๆ ท ำให้กำรเรียนรู้ไม่ต่อเนื่อง 
๒. ด้ำนงบประมำณ 

งบประมำณที่ได้รับจัดสรรมีจ ำนวนจ ำกัด ซึ่งในกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีภำรกิจที่
ต้องด ำเนินกำรในหลำย ๆ ด้ำน อีกทั้งงบประมำณที่โรงเรียนได้รับกับค่ำใช้จ่ำยในแต่ละปี ท ำให้โรงเรียนต้อง
แบกรับภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพ่ิมสูงขึ้น เช่น กำรขนส่งซึ่งอำจเกิดจำกควำมห่ำงไกลของพ้ืนที่ กำรคมนำคมที่ยัง
ยำกล ำบำก แต่ได้รับจัดสรรงบประมำณรำยหัวในจ ำนวนเงินงบประมำณที่เท่ำกับโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่รำบ 
เป็นต้น 
๓. ด้ำนบริหำรงำนบุคคล 

3.1 จ ำนวนบุคลำกรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำยังไม่เป็นไปตำมกรอบอัตรำก ำลัง 
3.2 กำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำยังขำดควำมต่อเนื่อง และด ำเนินกำรอย่ำงจริงจัง 

๔. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
4.1 กำรประสำนงำนระหว่ำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำกับโรงเรียนเป็นไปอย่ำงล่ำช้ำ เนื่องจำกควำม

ห่ำงไกลของพ้ืนที่ ภูมิประเทศเป็นภูเขำ สัญญำอินเตอร์เน็ตและโทรศัพท์ไม่สำมำรถใช้กำรได้ (บำงครั้ง/บำง
พ้ืนที่) อีกทั้งต้องใช้ระยะเวลำในกำรเดินทำงและงบประมำณมำก เพ่ือเดินทำงมำติดต่อรำชกำรกับส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ หรือหน่วยงำนอื่น  

4.2 กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำมบริบทของโรงเรียนแต่ละแห่งซึ่งมีควำมแตกต่ำงกัน เช่น พ้ืนที่ ภำษำ 
วัฒนธรรม ค่ำนิยม ควำมเชื่อของชนเผ่ำ เป็นต้น  
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ลักษณะทำงภูมศิำสตร ์
๑. สภำพภูมศิำสตร ์
    ทีต่ั้ง                     

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ ตั้งอยู่เลขที่ ๑๙๐ หมู่ที่ ๑๕ ต ำบลข่วงเปำ 
อ ำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย์ ๕๐๑๖๐ จัดตั้งขึ้นตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง
ปรับปรุงแก้ไขก ำหนดเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและก ำหนดเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๕๑ เมื่อวันที่ ๑๘ 
มกรำคม ๒๕๕๑ เพ่ือให้มีควำมสอดคล้องกับแนวทำงกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ ส่งเสริม
คุณภำพกำรศึกษำ สำมำรถยกระดับคุณภำพผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียนให้ ได้ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ตั้งอยู่ห่ำงจำกตัวจังหวัดเชียงใหม่ ไปทำงทิศใต้บนทำงหลวงแผ่นดินหมำยเลข ๑๐๘ ระยะทำง ๕๕ กิโลเมตร 
แยกเข้ำถนนสำย ๑๐๐๙ จอมทอง-ดอยอินทนนท์ ระยะทำง ๓.๕ กิโลเมตร 

อำณำเขตติดต่อ 
มีอำณำเขตติดต่อกับอ ำเภอต่ำง ๆ ดังนี้   

  ทิศเหนือ    ติดต่อกับอ ำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่     
  ทิศใต้      ติดต่อกับอ ำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
                     ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ ำเภอบ้ำนโฮ่ง และอ ำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดล ำพูน 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ ำเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่  
 

๒. สภำพภูมปิระเทศและพืน้ที ่
  พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่สูงบนเทือกเขำถนนธงชัยซึ่งมีดอยอินทนนท์ที่เป็นยอดเขำสูงที่สุดใน

ประเทศไทยอยู่ในพื้นท่ีโดยเทือกเขำถนนธงชัยทอดยำวจำกอ ำเภอกัลยำณิวัฒนำ (จัดตั้งตำมพระรำชกฤษฎีกำตั้ง
อ ำเภอกัลยำณิวัฒนำ พ.ศ. ๒๕๕๒) ทอดยำวผ่ำนอ ำเภอแม่แจ่ม และอ ำเภอจอมทอง สภำพภูมิประเทศโดยรวม
เป็นที่รำบลุ่มเชิงเขำริมฝั่งแม่น้ ำปิง แม่น้ ำแม่กลำง และแม่น้ ำแม่แจ่ม ที่เป็นแหล่งประกอบอำชีพเกษตรกรรมปลูก
พืชไร่ ได้แก่ ไร่ผักตำมฤดูกำล พืชสวน ได้แก่ ล ำไย ไม้เมืองหนำวในพ้ืนที่สูง และเลี้ยงสัตว์ รวมทั้งเป็นบริเวณที่
อยู่อำศัยของประชำกรส่วนใหญ่ของพ้ืนที่ 
 

๓. สภำพกำรคมนำคม 
    มีเส้นทำงกำรคมนำคมติดต่อระหว่ำงอ ำเภอและจังหวัด รวมทั้งเส้นทำงกำรคมนำคมเชื่อมต่อ

ภำยในต ำบลและหมู่บ้ำน มีรำยละเอียด ดังนี้ 
๑. ทำงหลวงแผ่นดิน หมำยเลข ๑๐๘ จำกจังหวัดเชียงใหม่ – แยกดอยอินทนนท์ ระยะทำง 
    ๕๕ กิโลเมตร        
๒. ทำงหลวงแผ่นดิน หมำยเลข ๑๐๐๙ จำกสำมแยกถนนสำย ๑๐๘ (จอมทอง) – 

      ดอยอินทนนท์ถึงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 ระยะทำง  
๓.๕๐ กิโลเมตร           
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๔.  ลกัษณะภมูิอำกำศ 
  สภำพภูมิอำกำศ อำกำศมรสุมเมืองร้อน ช่วงเดือนพฤษภำคม–กันยำยน มีฝนตกชุก ช่วงเดือน

พฤศจิกำยน–กุมภำพันธ์ มีอำกำศหนำวและแห้งแล้ง อุณหภูมิประมำณ ๙.๗ องศำ สูงสุดประมำณ ๓๙.๖ องศำ 
(ค้นคืนวันที่ 3 มกรำคม 2565 จำก http://chomtong.com/html/home.html) 
 

๕.  ประชำกร 
  ประชำกรทั้ง ๓ อ ำเภอ มีจ ำนวน ๑39,105 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2565) เป็น

ชนเผ่ำร้อยละ ๗๐ ประกอบด้วย เผ่ำกระเหรี่ยง ม้ง ลีซอ ลั๊วะ และชำวพ้ืนเมือง ปัจจุบันมีจ ำนวนนักเรียนตำม
ข้อมูล ๑๐ มิถุนำยน 2565 รวมทั้งสิ้นจ ำนวน 13,683 คน (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต ๖ : ๒๕๖5)   

ประชำกรและกำรปกครองของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ 
ตำรำงที่ ๑ ประชำกรและกำรปกครองของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ 

อ ำเภอ พื้นที/่ตร.กม. ประชำกร 
กำรปกครอง 

เผำ่ 
ต ำบล หมูบ่ำ้น เทศบำล อบต. 

จอมทอง ๗๑๒.๒๙๗ 65,930 6 ๑๐๓ ๖ ๑ พ้ืนเมือง, ม้ง,      
กะเหรี่ยง 

แม่แจ่ม ๒,๖๘๖.๕๗๑ 60,250 7 ๑๐๔ ๒ ๖ พ้ืนเมือง, กะเหรี่ยง,  
ม้ง, ลั้วะ, ลีซอ 

กัลยำณิวัฒนำ ๖๗๔.๕๘ 12,925 3 ๒๑ ๐ ๓ กะเหรี่ยง, ม้ง 
ที่มำ: https://th.wikipedia.org/wiki/หน้ำหลัก (ค้นคืนวันที่ 6 มกรำคม ๒๕66) 
 

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
แร่ธำตุ 
  แร่ธำตุที่ส ำคัญของพ้ืนที่ครอบคลุมส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ 
คือ แร่ดีบุก แร่ซีไลท์ แร่ถ่ำนหิน และหินปูน บำงชนิดยังไม่ได้น ำออกมำใช้ในเชิงอุตสำหกรรมเท่ำที่ควร 
 

ลักษณะดิน 
  ลักษณะดินแบ่งตำมลักษณะกลุ่มดินตำมประเภทของ Great Group เป็น ๔ กลุ่ม ดังนี้ 
  ๑. กลุ่มดินนำ ครอบคลุมพ้ืนที่ประมำณร้อยละ ๑๐ ของพ้ืนที่ทั้งหมด อยู่ในสภำพพ้ืนที่ตำม
ลุ่มน้ ำลึก  เนื้อดินค่อนข้ำงละเอียด มักมีน้ ำท่วมขังในฤดูเพำะปลูก มักใช้ท ำนำ ในฤดูแล้งพ้ืนที่ ที่มีล ำน้ ำเหมือง
ผ่ำนสำมำรถท ำนำได้ปีละ ๒ ครั้ง 
  ๒. กลุ่มดินไร่  ครอบคลุมพ้ืนที่ประมำณร้อยละ ๑๐ ของพ้ืนทั้งหมด อยู่บนพ้ืนที่ดอน มีควำม
ลำดเท ดินลึก เนื้อดินร่วนถึงค่อนข้ำงละเอียด กำรระบำยน้ ำดี จะมีปัญหำของน้ ำในฤดูเพำะปลูก และมีกำรชะ
ล้ำงหน้ำดิน ท ำให้ควำมอุดมสมบูรณ์ของดินลดลงในบำงพ้ืนที่ที่มีแหล่งน้ ำ จะใช้ปลูกไม้ผลได้ดี 
  ๓. ครอบคลุมพ้ืนที่ประมำณร้อยละ ๕ ของพ้ืนที่ทั้งหมด ส่วนใหญ่พบตำมที่ลำดเชิงเขำ 
ลักษณะดิน  มีกรวดหรือเศษหินหักปะปนอยู่ในเนื้อดินมำก มีสภำพเป็นป่ำโปร่ง ไม่เหมำะส ำหรับกำรเกษตร
และเพำะปลูก แต่เป็นแหล่งวัตถุดิบสร้ำงทำงท่ีดี 
  ๔. ภูเขำครอบคลุมพ้ืนที่ประมำณร้อยละ ๗๕ ของพ้ืนที่ทั้งหมด มีทั้งดินลึกและดินตื้นเป็น
แหล่งต้นน้ ำที่ส ำคัญ บำงพื้นที่มีกำรบุกรุกแผ้วถำงใช้ในกำรท ำไร่เลื่อนลอย ของชำวไทยภูเขำท ำให้เกิดกำรชะล้ำง
พังทลำยของหน้ำดินลงสู่ล ำน้ ำธรรมชำติและเกิดควำมเสื่อมโทรมของพ้ืนที่ป่ำไม้ 
 

http://chomtong.com/html/home.html
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ทรัพยำกรน้ ำ 
  แหล่งน้ ำธรรมชำติ ประกอบด้วยแม่น้ ำ ล ำคลอง หนอง และบึง หลำยแหล่งส ำหรับแม่น้ ำ 
ที่ส ำคัญของพ้ืนที่ครอบคลุมส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ มี ๓ สำยด้วยกัน คือ 
  ๑. แม่น้ ำปิง เป็นแม่น้ ำสำยใหญ่และยำวที่สุด ควำมยำวประมำณ ๑๖๐ กิโลเมตร ต้นน้ ำ อยู่
บริเวณหมู่บ้ำนเมืองงำยของภูเขำแดนลำวติดพรมแดนตอนเหนือ ไหลผ่ำนหมู่บ้ำน เมืองงำยลงมำยังอ ำเภอ
เชียงดำว อ ำเภอแม่แตง อ ำเภอแม่ริม ผ่ำนกลำงเมืองเชียงใหม่ ลงไปกลำยเป็นสันกั้นเขตจังหวัดล ำพูนกับ
เชียงใหม่ ผ่ำนอ ำเภอสำรภีและอ ำเภอหำงดง อ ำเภอป่ำซำง อ ำ เภอบ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน อ ำเภอจอมทอง  
อ ำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ลงไปยังเขตจังหวัดตำก จังหวัดก ำแพงเพชร บรรจบแม่น้ ำน่ำนที่ปำกน้ ำโพ จังหวัด
นครสวรรค์ 
  ๒. แม่น้ ำกลำง ต้นน้ ำเกิดอยู่บนเทือกเขำดอยอินทนนท์ หรือดอยอ่ำงกำ ในเขตอ ำเภอ
จอมทอง แล้วไหลผ่ำนตัวอ ำเภอจอมทองลงสู่แม่น้ ำปิง 
  ๓. แม่น้ ำแม่แจ่ม ต้นน้ ำเกิดอยู่บนเทือกเขำสำขำของดอยหัวช้ำงในเขตอ ำเภอแม่แจ่มไหลมำ
รวมกับล ำธำรอ่ืน ๆ ในเขตบ้ำนม่วงป้องกลำยเป็นแม่น้ ำแม่แจ่ม ไหลผ่ำนภูเขำซึ่งขนำบอยู่สองข้ำงเต็มไปด้วย
ทิวทัศน์ธรรมชำติสวยงำมเลียบเชิงดอยอินทนนท์ ทำงด้ำนทิศตะวันตกแล้วไหลผ่ำนที่รำบป่ำไม้ทุ่งนำ หมู่บ้ำน
ผ่ำนตัวอ ำเภอแม่แจ่มแล้ววกอ้อมดอยเสือมูบทำงทิศตะวันตกและทิศใต้ลงมำบรรจบแม่น้ ำปิงที่บ้ำนสบแจ่มฝั่งซ้ำย 
อ ำเภอจอมทอง 
 
ทรัพยำกรป่ำไม้ 
  ประกอบด้วย 

๑. ป่ำไม้ไม่ผลัดใบ ได้แก่ ป่ำดงดิบ และป่ำสนเขำ 
๒. ป่ำไม้ผลัดใบ ได้แก่ ป่ำเบญจพรรณ และป่ำแพะหรือป่ำแดง 

ป่ำสงวน อุทยำนแห่งชำติ และเขตรักษำพันธุ์สัตว์ป่ำ แบ่งตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป่ำไม้ ดังนี้  
 
ตำรำงที่ ๒  เขตป่ำสงวน 

ที ่ ปำ่สงวนแหง่ชำติ ที่ตัง้อ ำเภอ เนื้อทีไ่ร ่
๑ ป่ำจอมทอง จอมทอง ๓๕๓,๕๐๐ 
๒ ป่ำท่ำธำร จอมทอง ๗๖,๑๓๒ 
๓ ป่ำแม่แจ่ม แม่แจ่ม ๒,๔๑๒,๐๐๙ 

รวม ๒,๘๔๑,๖๔๑ 
 
ตำรำงที่ ๓  เขตอุทยำนแห่งชำติ 

ที ่ ชื่ออุทยำนแหง่ชำติ ที่ตัง้ เนื้อที ่(ไร)่ 
๑ อุทยำนแห่งชำติดอยอินทนนท์ จอมทอง ๓๐๑,๕๐๐ 

    
    

รวมเนือ้ที ่ ๓๐๑,๕๐๐ 
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ศำสนำ สังคม วัฒนธรรม และประเพณี 
  ประชำกรที่อำศัยในพ้ืนที่ ที่ครอบคลุมส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 
เขต ๖ ส่วนใหญ่เป็นชำวพ้ืนเมืองซึ่งปลูกบ้ำนเรือนตำมที่รำบลุ่มแม่น้ ำของแต่ละอ ำเภอ จะมีประเพณี 
วัฒนธรรมที่คล้ำยคลึงกัน ส่วนใหญ่จะนับถือศำสนำพุทธ ประมำณร้อยละ ๘๐.๖๘ ของประชำกรทั้งหมด  
มีโครงสร้ำงทำงสังคมและวัฒนธรรม แบบล้ำนนำตอนเหนือ  ส่วนภูมิประเทศที่เป็นภูเขำจะมีชำวไทยภูเขำเผ่ำ 
กะเหรี่ยง  เผ่ำม้ง เผ่ำมูเซอ เผ่ำลั้วะ และเผ่ำลีซอ  ซึ่งแต่ละเผ่ำจะมีธรรมชำติและแหล่งก ำเนิดที่แตกต่ำงกัน ทั้ง
ด้ำนภำษำ ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวิถีชีวิต 
  ประเพณีเกิดจำกควำมเชื่อถือของบุคคลที่มีคุณธรรม และเป็นที่ยอมรับของสังคมของ 
กลุ่มชนและปฏิบัติสืบต่อกันชั่วลูกชั่วหลำน จนกลำยเป็นขนบธรรมเนียมประเพณี ซึ่งสำมำรถแบ่งได้ตำม
ลักษณะของหลักวิธีกำร ๓ ประกำร คือ 
  ๑. จำรีตประเพณี  ได้แก่  ประเพณีที่สังคมถือว่ำใครฝ่ำฝืน ไม่ท ำตำมเป็นควำมผิด คือ จำรีต
ประเพณี (ผิดฮีดผิดฮอย) 
  ๒. ขนบธรรมเนียมประเพณี  ได้แก่ ประเพณีที่สถำบันต่ำง ๆ มีวัดเป็นต้น ได้จัดตั้งขึ้นแล้วถือ
ปฏิบัติตำมกันมำ 
  ๓. ธรรมเนียมประเพณี  ได้แก่ ประเพณีธรรมดำสำมัญไม่มีระเบียบแบบแผน ไม่มีผิดหรือถูก 
เช่น กำรด ำรงชีวิต เกี่ยวกับกำรกิน กำรอยู่ เป็นต้น 
 

ประเพณีที่เกี่ยวกับชีวิตควำมเป็นอยู่ 
  ๑. ประเพณีพิเศษ  ได้แก่ ประเพณีสู่ข้ำวเอำขวัญ ประเพณีกำรเลี้ยงหรือกำรกิ๋นขันโตก 
ประเพณีไหว้ครู ประเพณีสูตรก๋วม ประเพณีส่งแตน ประเพณีตำนหำคนตำย 
  ๒. ประเพณีคนไทยล้ำนนำนับถือมีหลำยประเภท เช่น 

- ประเพณีทำงพระพุทธศำสนำ 
- ประเพณีทำงไสยศำสตร์ คำถำอำคม 
- ประเพณีทำงโหรำศำสตร์ 
- ประเพณีกำรทรงเจ้ำเข้ำผี 

  ประชำกรในพ้ืนที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖  ได้สืบทอด 
ประเพณีวัฒนธรรมมำจำกบรรพบุรุษเชื้อสำยไทยใหญ่ ไทยญวน และไทยภำคกลำง อย่ำงผสมกลมกลืนมำเป็น
เวลำช้ำนำนส่วนใหญ่นับถือศำสนำพุทธ ควบคู่กับกำรนับถือผี และยึดมั่นในจำรีตประเพณีค่อนข้ำงเคร่งครัด 
เห็นได้จำกประเพณี วัฒนธรรมที่สืบทอดกันต่อ ๆ มำ  
  ในกำรนับวัน เดือน ปี ของประชำชนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 
เขต ๖ มีดังนี ้
  เดือนที่ ๑ เดือนเกี๋ยง (ตุลำคม) มีประเพณีออกพรรษำ สลำกภัตต์ (ตำนก๋วยสลำก) 
  เดือนที่ ๒ เดือนยี่ (พฤศจิกำยน) มีประเพณีลอยกระทง ทอดผ้ำป่ำ ตั้งธรรมหลวง  

 (เทศน์มหำชำติ) 
  เดือนที่ ๓ เดือนสำม (เดือนอ้ำยหรือเดือนธันวำคม) มีประเพณีเทศน์มหำชำติ แต่งงำน  

 ฮ้องขวัญข้ำว ทอดผ้ำป่ำ 
  เดือนที่ ๔ เดือนสี่ (เดือนยี่หรือเดือนมกรำคม) มีประเพณีตำนข้ำวใหม่ ขึ้นบ้ำนใหม่ แต่งงำน  

 ต๋ำมหลัวหิงไฟพระเจ้ำ 
 
 



11 
 

 

  เดือนที่ ๕ เดือนห้ำ (กุมภำพันธ์) มีประเพณีปอยหลวง ตั้งชำนหลวง 
  เดือนที่ ๖ เดือนหก (มีนำคม) มีประเพณีท ำบุญปอยน้อย บวชเณร ขึ้นพระธำตุสมโภช  

 พระพุทธรูป 
  เดือนที่ ๗ เดือนเจ็ด (เมษำยน ) มีประเพณีสงกรำนต์ ด ำหัว บวชลูกแก้ว เลี้ยงผีปู่ย่ำ  

 พิธีสู่ขวัญ สืบชะตำบ้ำนเมือง 
  เดือนที่ ๘ เดือนแปด (พฤษภำคม) มีประเพณีบวชเณร วิสำขบูชำ ไหว้พระธำตุ 
  เดือนที่ ๙ เดือนเก้ำ (มิถุนำยน) มีประเพณีไหว้พระธำตุ 
  เดือนที่ ๑๐ เดือนสิบ (กรกฏำคม) มีประเพณีเข้ำพรรษำ 
  เดือนที่ ๑๑ เดือนสิบเอ็ด (สิงหำคม) มีประเพณีตำนข้ำวคนเฒ่ำจ ำศีล 
  เดือนที่ ๑๒ เดือนสิบสอง (กันยำยน) มีประเพณีสลำกภัต จำคะข้ำว (อุทิศถึงผู้ตำย) 
 

เศรษฐกิจ 
  สภำวะแวดล้อมทำงด้ำนเศรษฐกิจของประชำชนในพ้ืนที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ โดยส่วนใหญ่แล้วประชำกรมีอำชีพทำงด้ำนเกษตรกรรม เช่น กำรปลูกข้ำว ล ำไย  
กระเทียม กะหล่ ำปลี มะเขือเทศ หอม เป็นต้น นอกจำกนี้ยังมีอำชีพในด้ำนกำรปศุสัตว์ เช่น กำรเลี้ยงโค 
กระบือ เป็ด ไก่ หมู เป็นต้น ส่วนกำรประกอบอำชีพอุตสำหกรรมนั้น มีกำรท ำอุตสำหกรรมครัวเรือน เช่น กำร
ทอผ้ำ (ที่อ ำเภอจอมทอง แม่แจ่ม) กำรท ำเฟอร์นิเจอร์และดอกไม้ประดิษฐ์ (ที่อ ำเภอแม่แจ่ม และจอมทอง) 
ส่วนสุรำพื้นบ้ำนมีที่อ ำเภอจอมทอง (ไวน์ล ำไย)  ส่วนอำชีพค้ำขำย รับรำชกำร บริกำร และรับจ้ำง มีโดยทั่วไป  
โดยรวมแล้วส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ มีโครงสร้ำงกำรผลิตในภำค
เกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ โดยมุ่งเน้นด้ำนกำรผลิต ส่วนกำรแปรรูปสินค้ำค่อนข้ำงน้อย รำยได้ของประชำกร 
โดยเฉลี่ย ๑๐,๐๐๐ บำท ต่อคนต่อปี 
 

กำรบริกำรสำธำรณสุขและกำรบริกำรพื้นฐำน 
ตำรำงที่ ๔  กำรบริกำรสำธำรณสุขและกำรบริกำรพื้นฐำน 

อ ำเภอ 
กำรบริกำรสำธำรณสุข กำรรบับริกำรพืน้ฐำน 

หมำยเหต ุ
รพ.ชมุชน/แห่ง ธนำคำร ไฟฟำ้ ประปำ ไปรษณยี ์

จอมทอง 
แม่แจ่ม 
กัลยำณิวัฒนำ 

๑๒ 
๑๕ 
๑ 

5 
๒ 
๑ 

๑ 
๑ 
- 

๑ 
๑ 
- 

๑ 
๑ 
- 

 
 
 

 

โครงสร้ำงพื้นฐำนของ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ 
 

ตำรำงที่ ๕ จ ำนวนนักเรียนในแต่ละระดับ ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนำยน ๒๕๖5 
ระดบักำรศกึษำ จ ำนวนนกัเรียน สงักดัสพป.เชยีงใหม่ เขต 6 

ก่อนประถมศึกษำ 2,460 
ประถมศกึษำ 9,499 
มธัยมศึกษำตอนตน้ 1,590 
มธัยมศึกษำตอนปลำย 134 

รวม 13,683 
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สภำพกำรจดักำรศกึษำ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเป็นหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ  มีอ ำนำจหน้ำที่ตำมมำตรำ ๓๖ และมำตรำ ๓๗ 

แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. ๒๕๔๖ กฎกระทรวงก ำหนดหลักเกณฑ์
กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๔๖ และประกำศกระทรวงศึกษำธิกำรเรื่อง
แบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ดังต่อไปนี้ 

๑. จัดท ำนโยบำย แผนพัฒนำ และมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้สอดคล้องกับ
นโยบำย มำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และ 
ควำมต้องกำรของท้องถิ่น 

๒. วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถำนศึกษำ และหน่วยงำนใน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และแจ้งกำรจัดสรรงบประมำณท่ีได้รับให้หน่วยงำนข้ำงต้นรับทรำบ 
รวมทั้งก ำกับตรวจสอบติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนดังกล่ำว 

๓. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๔. ก ำกับ ดูแล ติดตำม และประเมินผลสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๕. ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๖. ประสำนกำรระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้งทรัพยำกรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน 
    กำรจัดและพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๗. จัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผลสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๘. ประสำน ส่งเสริม สนับสนนุ กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเอกชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร
และ สถำบันอื่นที่จัดกำรศึกษำรูปแบบที่หลำกหลำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

๙. ด ำเนินกำรและประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๑๐. ประสำน ส่งเสริม กำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำน

ด้ำนกำรศึกษำ 
๑๑. ประสำนกำรปฏิบัติรำชกำรทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ เอกชน และ                     

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๑๒. ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมำย 
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เขตพืน้ที่บรกิำร 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖  มีเขตพ้ืนที่บริกำรครอบคลุม  

๓ อ ำเภอ ได้แก่ อ ำเภอจอมทอง อ ำเภอแม่แจ่ม อ ำเภอกัลยำณิวัฒนำ มีโรงเรียนในสังกัด 98 โรง ประกอบด้วย 
 

ตำรำงที่ ๖ ข้อมูลเขตบริกำรโรงเรียน 
ข้อมลูเขตบริกำรโรงเรยีน อ ำเภอจอมทอง 

ที ่ ต ำบลในพืน้ที ่ จ ำนวนหมูบ่ำ้น 
๑ บ้ำนหลวง ๒๓ 
๒ ข่วงเปำ ๑๕ 
๓ บ้ำนสบเตี๊ยะ ๒๑ 
๔ แม่สอย ๑๕ 
๕ บ้ำนแปะ ๒๐ 

 
ข้อมลูเขตบริกำรโรงเรยีน อ ำเภอแม่แจม่ 

ที ่ ต ำบลในพืน้ที ่ จ ำนวนหมูบ่ำ้น 
๑ ช่ำงเคิ่ง ๑๙ 
๒ ท่ำผำ ๑๐ 
๓ บ้ำนทับ ๑๓ 
๔ แม่ศึก ๑๗ 
๕ แม่นำจร ๑๙ 
๖ ปำงหินฝน ๑๔ 
๗ กองแขก ๑๒ 

 
ข้อมลูเขตบริกำรโรงเรยีน อ ำเภอกลัยำณวิฒันำ 

ที ่ ต ำบลในพืน้ที ่ จ ำนวนหมูบ่ำ้น 
๑ บ้ำนจันทร์ ๗ 
๒ แม่แดด ๗ 
๓ แจ่มหลวง ๗ 
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จ ำนวนขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ตำรำงที ่๗ แสดงจ ำนวนบุคลำกร ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖  

 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ   
 ๗.๑ ข้ำรำชกำร  

สว่นรำชกำรภำยใน 
สพป.เชยีงใหม ่เขต ๖ 

กรอบ
อัตรำก ำลงั 

จ ำนวนผู้ปฏบิตังิำน 
วฒุกิำรศึกษำ 

ปริญญำ
เอก 

ปริญญำ
โท 

ปริญญำ
ตร ี

ต่ ำกวำ่
ปริญญำ

ตร ี
รวม 

ผู้อ ำนวยกำร ๑  1   1 
รองผู้อ ำนวยกำร  3 1 1   2 
กลุ่มอ ำนวยกำร 6   5  5 
กลุ่มบริหำรกำรเงินและสินทรัพย์ ๙  3 2  5 
กลุ่มนโยบำยและแผน 6  4 1  5 
กลุ่มบริหำรงำนบุคคล ๑2  2 5  7 
กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ 6  1 4  5 
กลุ่มนิเทศติดตำมและประเมินผล
กำรจัดกำรศึกษำ 

๑๙ 2 13 -  15 
๒   1  1 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 2  1 1  2 
กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล 
เทคโนโลยีสำรสนเทศและ 
กำรสื่อสำร 

-  1   1 

กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

-   1  1 

กลุ่มกฎหมำยและคดี -  1   1 
รวมทัง้สิน้ 66 3 28 20 - 51 

หมำยเหตุ    ข้อมูลจำกกลุ่มบริหำรงำนบุคคล (สพป.เชียงใหม่ เขต ๖) ณ วันที่ 23 มกรำคม 2566 
 -จ ำนวนบุคลำกรรวมพนักงำนรำชกำรในกลุ่มบริหำรงำนบุคคล จ ำนวน ๒ คน 
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ตำรำงที ่๗ แสดงจ ำนวนบุคลำกร ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖  
 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ  
 ๗.๒ ลูกจ้ำงชั่วครำว  

สว่นรำชกำรภำยใน 
สพป.เชยีงใหม ่เขต ๖ 

กรอบ
อัตรำก ำลงั 

จ ำนวนผู้ปฏบิตังิำน 
วฒุกิำรศึกษำ 

ปริญญำ
เอก 

ปริญญำ
โท 

ปริญญำ
ตร ี

ต่ ำกวำ่
ปริญญำ

ตร ี
รวม 

กลุ่มอ ำนวยกำร -   2  2 
กลุ่มบริหำรกำรเงินและสินทรัพย์ -   3  3 
กลุ่มนโยบำยและแผน -   2  2 
กลุ่มบริหำรงำนบุคคล -   1 1 2 
กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ -      
กลุ่มนิเทศติดตำมและประเมินผล
กำรจัดกำรศึกษำ 

-     0 

หน่วยตรวจสอบภำยใน -     0 
กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล 
เทคโนโลยีสำรสนเทศและ 
กำรสื่อสำร 

-   1  1 

กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

-   1  1 

กลุ่มกฎหมำยและคดี -     0 
รวมทัง้สิน้ - - - 10 1 11 

หมำยเหตุ  ข้อมูลจำกกลุ่มบริหำรงำนบุคคล (สพป.เชียงใหม่ เขต ๖) ณ วันที่ 23 มกรำคม 2566 
 
ตำรำงที ่๘  แสดงจ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

 ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖  
ที ่ รำยกำร จ ำนวน 
๑ ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดสพป.เชียงใหม่ เขต ๖    69 
2 คร ู 869 
3 พนักงำนรำชกำร 62 
4 ครูอัตรำจ้ำง 31 
5 ลูกจ้ำงประจ ำ 22 
6 ลูกจ้ำงชั่วครำว (นักกำรภำรโรง) 26 
 รวม 1,079 

หมำยเหตุ   ข้อมูลข้ำรำชกำรครูจำกกลุ่มบริหำรงำนบุคคล  (สพป.เชียงใหม่  เขต  ๖)   
ข้อมูล ณ วันที่ ณ วันที่ 23 มกรำคม 2566 
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ตำรำงที ่9  แสดงจ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ  
   จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่งวิทยฐำนะ และเพศ 

ต ำแหนง่ วิทยฐำนะ 
ระดับ รบัเงนิเดอืน 

ขำ้รำชกำรครแูละบคุลำกรทำงกำรศกึษำ 
(คน) 

ต ำแหนง่ ในอันดับ ชำย หญงิ รวม 

๑. ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีน - คศ.๑ คศ.๑    

  
ผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำร คศ.๒ 

คศ.๒ 2 2 4 

  คศ.๓ 1 2 3 

  ผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำร
พิเศษ 

คศ.๓ 
คศ.๓ 44 6 50 

  คศ.๔ 6 1 7 

  
ผู้อ ำนวยกำรเชี่ยวชำญ คศ.๔ 

คศ.๔    

  คศ.๕    

  
ผู้อ ำนวยกำรเชี่ยวชำญพิเศษ คศ.๕ คศ.๕    

๒. รองผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีน 
- คศ.๑ คศ.๑    

  
รองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำร คศ.๒ 

คศ.๒  1 1 

  คศ.๓    

  รองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำร
พิเศษ 

คศ.๓ 
คศ.๓ 1 3 4 

  คศ.๔    

  
รองผู้อ ำนวยกำรเชี่ยวชำญ คศ.๔ 

คศ.๔    

  คศ.๕    

๕. คร ู
- คศ.๑ คศ.๑ 105 253 358 

  
ครูช ำนำญกำร คศ.๒ 

คศ.๒ 53 123 176 

  คศ.๓ 2 8 10 

  
ครูช ำนำญกำรพิเศษ คศ.๓ 

คศ.๓ 48 125 173 

  คศ.๔ 10 9 19 

  
ครูเชี่ยวชำญ คศ.๔ 

คศ.๔    

  คศ.๕    

  ครูเชี่ยวชำญพิเศษ คศ.๕ คศ.๕    

๖. ครผููช้่วย - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 35 98 133 

           

รวมทัง้สิน้ 307 631 938 

หมำยเหตุ    ข้อมูลจำกกลุ่มบริหำรงำนบุคคล  (สพป.เชียงใหม่ เขต ๖) ข้อมูล ณ วันท่ี 23 มกรำคม 2566 
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ตำรำงที ่10  แสดงอตัรำก ำลงัขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (ในสถำนศกึษำ)  
  พนกังำนรำชกำร (ต ำแหนง่คร)ู และครอูัตรำจำ้ง  

อัตรำก ำลงั ข้ำรำชกำรครูฯ 

พนกังำน
รำชกำร 

ครอูัตรำจำ้ง 

เงนิงบประมำณ เงนินอก
งบประมำณ (ต ำแหนง่คร)ู (งบด ำเนนิงำน) 

จ ำนวนต ำแหน่งทั้งหมด 1,067 62 55 - 

จ ำนวนต ำแหน่งที่มีคนครอง 957 62 55 - 

จ ำนวนต ำแหน่งที่ไม่มีคนครอง 110 - - - 

หมำยเหตุ    ข้อมูลจำกกลุ่มบริหำรงำนบุคคล  (สพป.เชียงใหม่ เขต ๖) ข้อมูล ณ วันที่ 23 มกรำคม 2566 
 

ตำรำงที ่11   กำรศึกษำของข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศกึษำ (ในสถำนศกึษำ)  
 จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำและเพศ   

ระดบักำรศกึษำ 
  ข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศกึษำ (คน) 

ชำย หญิง รวม 

ปริญญำเอก 1 1 2 

ปริญญำโท 126 205 331 

ปริญญำตรี 245 360 605 

ต่ ำกว่ำปริญญำตรี - - - 

รวม 372 566 938 
หมำยเหตุ    ข้อมูลจำกกลุ่มบริหำรงำนบุคคล  (สพป.เชียงใหม่ เขต ๖) ข้อมูล ณ วันที่ 23 มกรำคม 2566 
 

ตำรำงที ่12   แสดงจ ำนวนสถำนศึกษำ แยกขนำดตำมจ ำนวนนักเรียน 
ขนำดโรงเรยีน จ ำนวนนกัเรียน จ ำนวนโรงเรยีน 

ขนำดที่ ๑ ๑-๑๒๐ 48 โรงเรียน 10 สำขำ 
ขนำดที่ ๒ ๑๒๑-๒๐๐ 28 โรงเรียน 2 สำขำ 
ขนำดที่ ๓ ๒๐๑-๓๐๐ 5 โรงเรียน   
ขนำดที่ ๔ ๓๐๑-๔๙๙ 1 โรงเรียน   
ขนำดที่ ๕ ๕๐๐-๑,๔๙๙ 3 โรงเรียน   
ขนำดที่ ๖ ๑,๕๐๐-๒,๔๙๙ 1 โรงเรียน   

รวม 86 โรงเรียน 12 สำขำ 
หมำยเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนำยน ๒๕๖5  
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ตำรำงที ่13   กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำกำรศึกษำ มีจ ำนวน  ๑๒  เครือข่ำย  

ชื่อกลุ่มเครือขำ่ย อ ำเภอ 
สงักดั 

สพป. เชยีงใหม ่เขต ๖ 
โรงเรยีนหลกั โรงเรยีนสำขำ 

๑. กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำจอมทอง จอมทอง ๕ - 
๒. กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอินทนนท์ จอมทอง ๘ ๑ 
๓. กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโมคคัลลำน จอมทอง ๖ - 
๔. กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำแม่สอย จอมทอง 6 - 
๕. กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำท่ำข้ำม จอมทอง 8 ๑ 
๖. กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำท่ำผำเทพพนม แม่แจ่ม ๑๐ ๒ 
๗. กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำสำมัคคี แม่แจ่ม ๘ - 
๘. กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำประจิมพัฒนำ แม่แจ่ม ๙ ๒ 
๙. กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำแม่นำจร แม่แจ่ม ๑๑ - 
๑๐. กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเบญจมิตร แม่แจ่ม ๕ ๒ 
๑๑. กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำกัลยำณิวฒันำ กัลยำณิวัฒนำ ๕ ๑ 
๑๒. กลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำพัฒนศึกษำ กัลยำณิวัฒนำ/แม่แจ่ม 5 ๓ 

รวม  ๘6 ๑๒ 
หมำยเหต ุ  ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนำยน ๒๕๖5  
ตำรำงที ่14   แสดงจ ำนวนนกัเรยีน แยกตำมระดับชัน้ 

ระดบัชัน้ จ ำนวนนกัเรยีน สงักดัสพป. เชยีงใหม ่เขต ๖ 
อนุบำลปีที่ 1 108 
อนุบำลปีที่ 2 1,045 
อนุบำลปีที่ 3 1,307 

รวมกอ่นประถมศกึษำ 2,460 
ประถมศึกษำปีที่ 1 1,600 
ประถมศึกษำปีที่ 2 1,562 
ประถมศึกษำปีที่ 3 1,637 
ประถมศึกษำปีที่ 4 1,613 
ประถมศึกษำปีที่ 5 1,643 
ประถมศึกษำปีที่ 6 1,444 

รวมประถมศกึษำ 9,499 
มัธยมศึกษำปีที่ 1 543 
มัธยมศึกษำปีที่ 2 539 
มัธยมศึกษำปีที่ 3 508 

รวมมธัยมศกึษำตอนตน้ 1,590 
มัธยมศึกษำปีที่ 4 50 
มัธยมศึกษำปีที่ 5 29 
มัธยมศึกษำปีที่ 6 55 

รวมมธัยมศกึษำตอนปลำย 134 
รวมทัง้สิน้ 13,683 

หมำยเหต ุ ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนำยน ๒๕65 
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สว่นที่ ๒ 
สถานภาพส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาเชียงใหม ่เขต 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

สว่นที ่๒ 
สถานภาพส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม ่เขต 6 

 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
องค์กรโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งก าหนดปัจจัยแวดล้อมภายนอก 4 ด้าน โดยใช้เทคนิคหลักการ
วิเคราะห์แบบ C-PEST ได้แก่ ด้านพฤติกรรมลูกค้า ด้านการเมืองและกฎหมาย ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี พร้อมทั้งก าหนดปัจจัยแวดล้อมภายใน 7 ด้าน แบบ 7S ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้าน
ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหาร
จัดการ ด้านบุคลากรในหน่วยงาน ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ และด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิ กใน
หน่วยงาน ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังนี้ 
ตารางที ่๑๓ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร 

C : ดา้นพฤติกรรมของลกูคา้ ประเด็นทีเ่ป็นโอกาส (Opportunities) 
 (Customer Behavior) 1. นักเรียนมีความสนใจและรักในการเรียน 

 2. นักเรียนได้รับสิทธิความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียมกัน 
 3. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 4. นักเรียนให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมด้วยความเต็มใจ 
 5. ผู้ปกครองเชื่อมั่นและยอมรับในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่ 
     การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
 6. ประชาชน/ผู้ปกครองมีความสนใจในการให้บริการของโรงเรียน 
 7. โรงเรียนตั้งอยู่ใกล้ชุมชนและกระจายอยู่ทุกต าบล 
 8. หน่วยงานท้องถิ่นให้ความสนใจในการจัดการศึกษา  
  
 ประเด็นทีเ่ป็นอุปสรรค (Threats) 
 1. บางพ้ืนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาหลัก 
 2. ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนที่มีความพร้อมสูง 
 3. ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตรหลาน 
 4. ผู้ปกครองอาศัยอยู่ในพื้นที่ทุรกันดารห่างไกลจากโรงเรียน การคมนาคม 
     ไม่สะดวก ผู้ปกครองจึงส่งบุตรหลาน ให้อยู่ประจ าเป็นนักเรียนพักนอน 
 5. นักเรียนบางส่วนเป็นเด็กด้อยโอกาส ขาดการเข้าถึงการศึกษา 
 6. ประชากรเป็นชนเผ่ามีความหลากหลาย 
 7. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีปัญหาด้านการสื่อสาร 
 8. ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาน้อย 
 9. การศึกษาของผู้ปกครองบางส่วนอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
 10. การอบรมเลี้ยงดู เอาใจใส่ ของครอบครัวยังไม่ดีเท่าที่ควร 
 11. ผู้ปกครองกลุ่มแรงงานบางส่วนมีการเคลื่อนย้ายที่อยู่อาศัยบ่อย 
  
  

 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

(ต่อ) 
P : ด้านการเมืองและกฎหมาย  ประเด็นทีเ่ป็นโอกาส (Opportunities) 

(Political and Legal) 1. มียุทธศาสตร์/นโยบาย/แผน ที่ส่งเสริมการบริหารและจัดการศึกษา 
 2. มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการศึกษา 
 3. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่สร้างโอกาสทางการเรียนรู้ 
     อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 4. กฎหมาย นโยบาย พระราชบัญญัติที่เอื้อต่อการเรียนการสอน 
 5. มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
     ที่ส่งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษา  
 6. มีนโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล  
     จนถึงการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 7. มีหลักเกณฑ์และวิธีในการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     (ว PA) สู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
 8. มียุทธศาสตร์ด้านการเติบโต คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 9. มียุทธศาสตร์ด้านการเสริมสร้างศักยภาพนักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง 
     และมีคุณภาพ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร 
     ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น พัฒนาตนเอง 
     อย่างต่อเนื่อง เป็นนักคิด นักนวัตกร และผู้ประกอบการเกษตรยุคใหม่ 
     มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
  
 ประเด็นทีเ่ป็นอุปสรรค (Threats) 
 1. นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงตามระบบการเมือง 
 2. การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติที่ไม่สอดคล้อง เช่น การบริหารจัดการ 
  โรงเรียนขนาดเล็ก/ควบรวมโรงเรียน 
 3. กฎหมายและนโยบายที่แตกต่างกันซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอ่ืน  
 4. ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่มีความรู้ความเข้าใจ 
     เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
  
E : ดา้นเศรษฐกจิ (Economic) ประเด็นทีเ่ป็นโอกาส (Opportunities) 
 1. ได้รับงบประมาณจากต้นสังกัด 
 2. ได้รับการสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
     ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 3. ครอบครัวส่งเสริมและสนับสนุนทางการศึกษา 
 4. รัฐบาลสนับสนุนการจ้างบุคลากรทางการศึกษา เช่น ครูวิฤต ครูพ่ีเลี้ยง 
  พนักงานราชการ ครูธุรการ 
 5. รัฐบาล/ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
 สนับสนุน ส่งเสริม ให้สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนด้านทักษะอาชีพ 
  

 
 
 
 



๒๒ 
 

(ต่อ) 
E : ดา้นเศรษฐกจิ (Economic) ประเด็นทีเ่ป็นอุปสรรค (Threats) 
 1. ผู้ปกครองมีรายได้น้อย ยึดอาชีพเกษตรกรรม 
 2. โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมมากขึ้น 
 3. ผู้ปกครองส่วนใหญ่รายได้น้อย ภาวะค่าครองชีพในปัจจุบันที่สูงขึ้น 
 4. ผู้ปกครองไม่มีอาชีพที่มั่นคง/ผู้ปกครองมีรายได้ที่ไม่แน่นอน/ 
     ไม่มีอาชีพเป็นหลักแหล่ง/มีรายได้น้อย/ผู้ปกครองไม่มีงานท า/ 
     ขาดรายได้/รายได้น้อย สืบเนื่องจากสถานการณ์โควิด 
 5. งบประมาณไม่เพียงพอ มีความล่าช้าในการจัดสรร 
 6. งบประมาณสนับสนุนลดลง 
  
S : ดา้นสังคมและวฒันธรรม  ประเด็นทีเ่ป็นโอกาส (Opportunities) 

(Social and cultural) 1. มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมท าให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 2. สังคมของผู้ปกครองของ สพป.เชียงใหม่ เขต 6 เป็นแบบเกษตรกร  
  ท าให้ใช้ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ผู้ปกครองเห็นคุณค่าทางการศึกษา ท าให้มีการส่งเสริมในด้านการศึกษา 
     เพ่ิมข้ึน 
 4. ได้รับความร่วมมือจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 5. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 6. ชุมชนให้การส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษาอย่างดี 
 7. ยอมรับความแตกต่างของวัฒนธรรม 
 8. มีความยืดหยุ่นและยอมรับความแตกต่างทางชาติพันธุ์ 
 9. สภาพชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท าให้โรงเรียน 
     มีแหล่งเรียนรู้ 
  
 ประเด็นทีเ่ป็นอุปสรรค (Threats) 
 1. เด็กไม่ได้อยู่กับพ่อแม่ 
 2. สถานภาพครอบครัวยากจน 
 3. เด็กไร้สัญชาติ และเด็กชนเผ่า 
 4. ความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรมของนักเรียนพื้นที่สูงกับพื้นท่ีราบ 
     ไม่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา 
 5. สังคมส่วนใหญ่ไม่เป็นสังคมแห่งการศึกษา 
 6. ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตรหลาน เนื่องจากต้องไปท างานต่างถิ่น 
 7. มีปัญหาหย่าร้าง 
 8. ความแตกต่างทางวัฒนธรรมที่ไม่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา 
 9. วิถีชีวิตอยู่ในถิ่นทุรกันดาร 
 10. จ านวนประชากรในวัยเรียนลดลง 
 11. ความเชื่อของผู้ปกครองบางส่วนไม่เห็นความส าคัญของการศึกษา 
  

 
 
 



๒๓ 
 

(ต่อ) 
T : ด้านเทคโนโลย ี
(Technological) 

ประเด็นทีเ่ป็นโอกาส (Opportunities) 

 1. มีการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร และใช้ในการจัดการเรียน 
     การสอน Cross School Learning 
 2. นักเรียนสามารถเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายรูปแบบ 
 3. การรวบรวมข้อมูลและการเข้าถึงข้อมูล 
 4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้สามารถเป็นสื่อการจัดกิจกรรม 
     การเรียนรู้ที่นักเรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ในการบริหาร 
 6. โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยี 
 7. เพิ่มโอกาสทางการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 8. มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการเรียนการสอน 
 9. มีสื่อ อุปกรณ์ เพียงพอ ทั่วถึง 
 10. มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาจากหน่วยงานอื่น 
       และภาคเอกชน 
 11. การให้บริการสัญญาณ Internet จากภาครัฐ 
 12. การใช้เทคโนโลยีจากภาครัฐใช้ในการจัดการศึกษา 
 13. นักเรียนมีความสนใจ กระตือรือร้น ในการใช้เทคโนโลยี 
 14. การเรียนรู้ผ่านตัวกลางที่เป็นสื่อเทคโนโลยีหรือออนไลน์ (e-learning) 
  
 ประเด็นทีเ่ป็นอุปสรรค (Threats) 
 1. สิ่งแวดล้อมในการใช้เทคโนโลยี เช่น การเล่นเกม 
 2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้เด็กมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ 
 3. สมาธิสั้น เลียนแบบ 
 4. สื่อเทคโนโลยีไม่ทันสมัย 
 5. นักเรียนบางส่วนน าเทคโนโลยีไปใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง 
 6. ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร/ไฟฟ้าดับบ่อย 
 7. การเข้าถึงด้านเทคโนโลยีไม่ทั่วถึงทุกโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียน 
     พ้ืนที่ห่างไกล 
 10. ขาดทักษะการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี 
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ผลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน (7S) 
S1 : ดา้นโครงสรา้ง  ประเด็นทีเ่ป็นจดุแขง็ (Strengths) 

(Structure) 1. มีการจัดกลุ่มงานตามโครงสร้างตามท่ีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
     ก าหนด 
 2. โครงสร้างการบริหารงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัดเจน 
 3. มีค าสั่ง คู่มือการปฏิบัติงาน 
 4. จัดบุคลากรให้มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน/สมรรถนะ 
 5. มีการแบ่งหน้าที่และมีความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
  
 ประเด็นทีเ่ป็นจดุออ่น (Weaknesses) 
 1. บุคลากรไม่ครบตามโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 
 2. การจัดอัตราก าลังในโครงสร้างไม่ครอบคลุม 
 3. ผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
  
S2 : ดา้นกลยทุธ์ของหนว่ยงาน  ประเด็นทีเ่ป็นจดุแขง็ (Strengths) 

(Strategy) 1. มีวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจที่ชัดเจน 
 2. มีกระบวนการที่มีส่วนร่วม 
 3. มีกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนที่สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ 
 4. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
 5. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ที่ชัดเจน  
     สอดคล้องกับนโยบายของ สพฐ. 
 6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายประสงค์  
     กลยุทธ์ ตัวชีว้ัด ที่ชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
 7. มีการชี้แจงกลยุทธ์อย่างเป็นกระบวนการครอบคลุมและทั่วถึง 
 8. การก าหนดทิศทางของหน่วยงานที่สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
  
 ประเด็นทีเ่ป็นจดุออ่น (Weaknesses) 
 1. การก าหนดเป้าหมายในบางตัวชี้วัดยังไม่บรรลุ 
 2. มีการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในระดับกลุ่มและบุคคล 
     ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
 3. ก าหนดตัวชี้วัดบุคคลไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดบางตัว 
 4. กระบวนการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด 
 5. บุคลากรบางส่วนยังไม่ได้น าไปสู่การปฏิบัติยังไม่ชัดเจน 
 6. นโยบายสพฐ. มีการปรับเปลี่ยน ท าให้บางกิจกรรมขาดความต่อเนื่อง  
 7. สถานการณ์ในปัจจุบัน เป็นอุปสรรคต่อการก าหนดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
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(ต่อ) 
S3 : ดา้นระบบในการ ประเด็นทีเ่ป็นจดุแขง็ (Strengths) 
      ด าเนินงานของหนว่ยงาน  1. มีกระบวนการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  
      (System)     สอดคล้องกับมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
     และระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 
 2. มีระบบการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 3. มีการบริหารงานโปร่งใส ตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 4. การบริหารงบประมาณท่ีโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
 5. การสรรหา และคัดเลือกบุคลากรตามหลักคุณธรรม มีความโปร่งใส  
     และสามารถตรวจสอบได้ 
 6. มีกระบวนการขั้นตอนในการด าเนินงานที่ชัดเจน 
 7. มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการด าเนินงาน 
 8. มีการพัฒนาระบบงานให้ทันสมัย 
  
 ประเด็นทีเ่ป็นจดุออ่น (Weaknesses) 
 1. การติดต่อสื่อสารด้วยระบบเทคโนโลยีบางพ้ืนที่ไม่มีสัญญาณ  
     อินเทอร์เน็ต โทรศัพท์ท าให้ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ในการติดต่อสื่อสารได้ 
 2. ขาดบุคลากรที่มีความช านาญในการซ่อมบ ารุงรักษา 
 3. การบริหารงานบางส่วนมีความล่าช้า เนื่องจากมีขั้นตอนการด าเนินงาน 
     ในหน่วยงานที่ทับซ้อนไม่ชัดเจนต่อการปฏิบัติงาน 
  
S4 : ดา้นแบบแผนหรือ ประเด็นทีเ่ป็นจดุแขง็ (Strengths) 

พฤตกิรรมในการบรหิาร 1. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและบริหารเชิงกลยุทธ์ 
จดัการ (Style) 2. ผู้บริหารมีบทบาทในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพ 
     ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

 3. ผู้บริหารมีความเสมอภาคในการท างาน 
 4. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
 5. ผู้บริหารเป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน 
 6. มีรูปแบบการบริหารงานที่ชัดเจนมีส่วนร่วมในการท างาน 
  
 ประเด็นทีเ่ป็นจดุออ่น (Weaknesses) 
 1. การบริหารงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดอย่างครบถ้วน  
    เนื่องจากความแตกต่างของพ้ืนที่และความหลากหลายด้านวัฒนธรรม 
 2. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลไม่ต่อเนื่องและครอบคลุม 
 3. มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร ท าให้การบริหารจัดการขาดความต่อเนื่องได้ 
 4. นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
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(ต่อ) 
S5 : ดา้นบคุลากร/สมาชกิ ประเด็นทีเ่ป็นจดุแขง็ (Strengths) 

ในหนว่ยงาน (Staff) 1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการท างานเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 2. บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายโดยค านึงถึง 
     ประโยชน์ของผู้รับบริการเป็นส าคัญ 
 3. บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 4. บุคลากรท างานด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความสามารถ 
 5. บุคลากรอยู่ในช่วงวัยท างาน มีความพร้อมในการท างาน 
 ประเด็นทีเ่ป็นจดุออ่น (Weaknesses) 
 1. ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่บรรจุใหม่ มีประสบการณ์น้อย 
 2. ครูผู้สอน สอนไม่ตรงตามวิชาเอก ขาดแคลนครูในสาขาวิชาหลัก 
 3. อัตราก าลังไม่เพียงพอกับเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด เนื่องจากกระบวนการ 
     สรรหาบุคลากรมีความล่าช้า 
 4. บุคลากรบางส่วนในหน่วยงานขาดประสบการณ์ในการท างาน  
 5. บุคลากรในส านักงานไม่เพียงพอ 
 6. บุคลากรบางส่วนในโรงเรียนไม่สามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ  
     เนื่องจากภาระงานที่มากเกินไป 
 7. ผู้บริหารและครูมีการย้ายบ่อย ท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
 8. ขาดแรงจูงใจในด้านความก้าวหน้าของบุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) 
  
S6 : ดา้นทกัษะ ความรู ้ ประเด็นทีเ่ป็นจดุแขง็ (Strengths) 

ความสามารถของ 1. บุคลากรมีศักยภาพสามารถปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 
หนว่ยงาน (Skill) 2. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
 3. บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 4. บุคลากรสามารถท างานร่วมเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ประเด็นทีเ่ป็นจดุออ่น (Weaknesses) 
 1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2. บุคลากรมีการสับเปลี่ยนงานส่งผลให้งานไม่มีความต่อเนื่อง 
 3. บุคลากรยังขาดประสบการณ์การท างาน 
  
S7 : ดา้นคา่นยิมรว่มกนัของ ประเด็นทีเ่ป็นจดุแขง็ (Strengths) 

สมาชกิในหนว่ยงาน  1. หน่วยงานมีการก าหนดค่านิยมองค์กรที่ชัดเจน 
(Shared Value) 2. บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 
 3. บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าค่านิยมขององค์กร 
 4. บุคลากรมีค่านิยมในการท างาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 5. บุคลากรมีการสร้างค่านิยมที่ดีงามให้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 6. บุคลากรมีจิตอาสาในการให้บริการ 
 ประเด็นทีเ่ป็นจดุออ่น (Weaknesses) 
 1. ขาดการประชาสัมพันธ์ค่านิยมขององค์กรให้หน่วยงานภายนอกรับรู้ 
 2. ขาดแรงจูงใจในด้านความก้าวหน้าของบุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) 
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ผลการประเมินสถานภาพ 
ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม ่เขต 6 

 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 6 ที่ได้น าเสนอมาแล้วข้างต้น ได้น ามาวิเคราะห์โดยใช้ตารางวิเคราะห์เพื่อประมาณค่าปัจจัย
ภายนอกและปัจจัยภายใน โดยให้คณะท างานแต่ละคนให้ค่าคะแนนทีละข้อในแต่ละด้านอย่างอิสระแล้วน ามา
เฉลี่ยค่าคะแนนของปัจจัยแต่ละด้าน และได้สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ตามตารางดังนี้ 
ตารางสรปุผลการวเิคราะหส์ถานภาพของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม ่เขต 6 

ปจัจยัภายนอก (C-PEST) 

 น้ าหนกั
คะแนน

คะแนนเต็ม 
คือ 1 

ค่าคะแนน 
(Rating) 

คะแนนจรงิ  
(Value) ค่าผลตา่ง 

 โอกาส 
(1-5) 

อุปสรรค
(1-5) 

โอกาส อุปสรรค 

1. ด้านพฤติกรรมของลูกค้า (C) 0.30 3.5 1.5 1.05 0.45 0.60 

2. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.20 3 2 0.60 0.40 0.20 

3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.15 2 3 0.30 0.45 -0.15 

4. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.15 2 3 0.30 0.45 -0.15 

5. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.20 3.5 1.5 0.70 0.30 0.40 

สรปุปจัจยัภายนอก 2.95 2.05 
 

สรปุคา่ผลตา่งปจัจยัภายนอก 0.90 
 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก รวมทั้งสิ้น 87 ประเด็น (โอกาส 45 ประเด็น อุปสรรค 42 ประเด็น) 
1. C ด้านพฤติกรรมของลูกค้า มี 19 ประเด็น เป็นโอกาส 8 ประเด็น อุปสรรค 11 ประเด็น 
2. P ด้านการเมืองและกฎหมาย มี 13 ประเด็น เป็นโอกาส 9 ประเด็น อุปสรรค 4 ประเด็น 
3. E ด้านเศรษฐกิจ มี 11 ประเด็น เป็นโอกาส 5 ประเด็น อุปสรรค 6 ประเด็น 
4. S ด้านสังคมและวัฒนธรรม มี 20 ประเด็น เป็นโอกาส 9 ประเด็น อุปสรรค 11 ประเด็น 
5. T ด้านเทคโนโลย ี มี 24 ประเด็น เป็นโอกาส 14 ประเด็น อุปสรรค 10 ประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

ปจัจยัภายใน (7S) 

น้ าหนกั
คะแนน  
คะแนน
เต็ม 1 

ค่าคะแนน 
(Rating) 

คะแนนจรงิ 
(Value) ค่าผลตา่ง 

 จดุแข็ง 
(1-5) 

จดุอ่อน 
(1-5) 

จดุแข็ง จดุอ่อน 

S1 : ด้านโครงสร้าง 0.15 3 2 0.45 0.30 0.15 

S2 : ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน 0.14 4 1 0.56 0.14 0.42 
S3 : ด้านระบบในการด าเนินงาน 

ของหน่วยงาน 
0.16 3.5 1.5 0.56 0.24 0.32 

S4 : ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรม 
ในการบริหารจัดการ 

0.15 4 1 0.60 0.15 0.45 

S5 : ด้านบุคลากร/สมาชิก ในหน่วยงาน 0.15 2 3 0.30 0.45 -0.15 

S6 : ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
ของหน่วยงาน 

0.15 3 2 0.45 0.30 0.15 

S7 : ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิก 
ในหน่วยงาน 

0.10 4 1 0.40 0.10 0.30 

สรปุปจัจยัภายใน 3.32 1.68   
สรปุคา่ผลตา่งปจัจยัภายใน 1.64   

 

สภาพแวดล้อมภายใน รวมทั้งสิ้น 72 ประเด็น (จุดแข็ง 42 ประเด็น จุดอ่อน 30 ประเด็น) 
1. S1 ด้านโครงสร้าง 

ม ี 8 ประเด็น เป็นจุดแข็ง 5 ประเด็น จุดอ่อน 3 ประเด็น 
2. S2 ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน8 

ม ี 15 ประเด็น เป็นจุดแข็ง 8 ประเด็น จุดอ่อน 7 ประเด็น 
3. S3 ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

ม ี 11 ประเด็น เป็นจุดแข็ง 8 ประเด็น จุดอ่อน 3 ประเด็น 
4. S4 ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ 

ม ี 10 ประเด็น เป็นจุดแข็ง 6 ประเด็น จุดอ่อน 4 ประเด็น 
5. S5 ด้านบุคลากร/สมาชิก ในหน่วยงาน 

ม ี 13 ประเด็น เป็นจุดแข็ง 5 ประเด็น จุดอ่อน 8 ประเด็น 
6. S6 ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถของหน่วยงาน 

ม ี 7 ประเด็น เป็นจุดแข็ง 4 ประเด็น จุดอ่อน 3 ประเด็น 
7. S7 ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน 

ม ี 8 ประเด็น เป็นจุดแข็ง 6 ประเด็น จุดอ่อน 2 ประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

 จากตารางสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 6 สามารถสรุปความหมายได้ดังนี้ 
 ปัจจัยภายนอกโดยสรุป เป็นโอกาสต่อการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 6 (+0.90) ได้แก่ ด้านพฤติกรรมของลูกค้า (+0.60) ด้านเศรษฐกิจ (+0.20) และด้าน
เทคโนโลยี (+0.40) ส าหรับปัจจัยที่เป็นอุปสรรค คือ ด้านเศรษฐกิจ (-0.15) และด้านสังคมและวัฒนธรรม  
(-0.15)   
 ปัจจัยภายในโดยสรุป ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 มีจุดแข็ง (+1.64) 
โดยเฉพาะด้านโครงสร้าง (+0.15) ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน (+0.42) ด้านระบบในการด าเนินงานของ
หน่วยงาน (+0.32) ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (+0.45) ด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถของหน่วยงาน (+0.15) ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (+0.30) ส าหรับปัจจัยที่
เป็นจุดอ่อน ได้แก่ ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน (-0.15)  
 เมื่อน าผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในมาก าหนดจุดลงบนแกน OT ตามแผนภูม ิ
จะเห็นว่า จุดตัดอยู่ในสถานภาพ STARS (เอ้ือและแข็ง) เป็นส่วนใหญ่แสดงว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 มีสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็ง ต่างเป็น
ปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ เรียกว่า สภาพดาวรุ่ง ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี
โอกาสที่จะขยายภารกิจในการจัดการศึกษา และให้บริการทางการศึกษากับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเป็นระบบ มี
ประสิทธิภาพ การบริหารการจัดการที่เป็นระบบชัดเจนและมีคุณภาพ ด้านผลผลิตและการให้บริการที่ดี มี
ชื่อเสียง เป็นจุดแข็งในการพัฒนาภายใต้การส่งเสริม สนับสนุนจากปัจจัยภายนอก ซึ่งได้แก่ ปัจจัยด้าน
พฤติกรรมของลูกค้า ด้านเทคโนโลยี ด้านการเมืองและกฎหมาย ซึ่งมีระเบียบพระราชบัญญัติที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินการ ทั้งนี้ บุคลากรควรได้รับการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอและได้ปฏิบัติหน้าที่ตรงตามความรู้
ความสามารถของตนเอง ซึ่งจะก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ผลการวเิคราะหส์ถานภาพขององค์กรโดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis 

ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม ่เขต 6 
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ค่าเฉลี่ย จุดแข็ง (S) = +3.32 ค่าเฉลี่ย จุดอ่อน (W) = +1.68 
ค่าเฉลี่ย โอกาส (O) = +2.95 ค่าเฉลี่ย อุปสรรค (T) = -2.05 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที่ 3 
กรอบแนวคดิและนโยบายที่เกีย่วขอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

 

สว่นที ่3 
กรอบแนวคิดและนโยบายทีเ่กี่ยวข้อง 

   

การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ได้น ากรอบแนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางใน
การด าเนินงานดังนี้ 
  1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
3. ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559  

เรื่องให้จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
4. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 -2580 
5. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2561 – 2580) 
6. แผนการปฏิรูปประเทศ 
7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
8. กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เก่ียวข้องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
9. (ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 -2570 
10. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
11. แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570 
12. นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
13. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 6 
เมษายน 2560 ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ในมาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้
เด็กทุกคนไดร้ับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย 
  รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง 
เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 
  รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น และ
ภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัด
การศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐาน สากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อย
ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้
เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 
  การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้  
ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
 
 
 



๓๓ 
 

 

ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับ 
การศึกษาตามวรรคสาม  รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
ตามความถนัดของตน ให้จัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์   เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าใน
การศึกษา และเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุน 
หรือใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษี
ด้วย ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องก าหนดให้การบริหารจัดการกองทุน เป็น
อิสระและก าหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดค านิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
หมายถึง การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และก าหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ
และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
  การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม 
การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มี
ผู้ดูแล ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นพิเศษ 
  การศึกษาส าหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้
บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใจทางการศึกษาตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
  การจัดการศึกษาส าหรับบุคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดย
ค านึงถึงความสามารถบุคคลนั้น 
 
ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559 เรื่องให้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย 
  ได้ก าหนดนิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี เป็นการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา 
(อนุบาล) (ถ้ามี) ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) หรือ
เทียบเท่า และให้หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ 
  
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 -2580 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
และบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งก าหนดให้
หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 
2580 โดยมีวิสัยทัศน์คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 
2580 ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนา
เศรษฐกิจและการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาค 
 



๓๔ 
 

 

ของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของ
ยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย
การมีส่วนรวมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จึงได้ก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและ
ยกระดับการพัฒนาที่ให้ความส าคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
เพ่ือให้คนมีความดีอยู่ใน “วิถี” การด าเนินชีวิตและมีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูป
การเรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่อง แม้จะออกจากระบบการศึกษา
แล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มี
ความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท 
  เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการก าหนดแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติขึ้น เพ่ือให้เห็นกรอบแนวทางในการด าเนินการที่ชัดเจนขึ้น  
 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองที่จัดท าไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่ง
ประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) 
การพัฒนาการเกษตร 4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพ้ืนที่และเมือง
น่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และ
ขนาดย่อมยุคใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพ
คนตลอดช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 
15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโต
อย่างยั่งยืน 19) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม โดยมีแผนแม่บทที่กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 
 



๓๕ 
 

 

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้ก าหนดแผนย่อยไว้ 
5 แผนย่อย เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม 
ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วง
การตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 5) 
การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้หน่วยงานสนับสนุนแผนแม่บท
ดังกล่าว โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยท่ี 2) และ 3) 
   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้  
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้  ได้ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้าง และยกระดับการพัฒนาการศึกษา และการ
เรียนรู้ ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
ก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจาระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริม
การพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้
สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้  1) การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของ
มนุษย์ที่หลากหลาย โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการแผน
แม่บทดังกล่าว ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและปัจจัย
ภายใต้แผนแม่บทดังกล่าวทุกองค์ประกอบ  
 
แผนการปฏิรูปประเทศ 
  แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองที่จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอน
การปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ใน
รัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม
และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน เพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูป
ประเทศประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 
4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้าน
สาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษามีแผนงานเพ่ือการปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่
ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี คุณภาพ
มาตรฐาน 4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่
การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถานบันอุดมศึกษา 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน  
 
 



๓๖ 
 

 

  แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
  ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มี
การด าเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ
การศึกษา เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย ให้ด าเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้มีกลไกและ
ระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มี
ความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน 
รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนทุกระดับ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพ้ืนที่ ทั้งนี้บทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญฯ มาตรา 261 ก าหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษามีคณะกรรมการที่มีความ
เป็นอิสระคณะหนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ด าเนินการศึกษาและจัดท าข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีด าเนินการต่อไป  
  นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
ตามยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดไว้ในด้านต่าง ๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศ 
ดังนั้นแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะสนับสนุนการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียมและ
ความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
  ปัญหาและความท้าทายที่ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทยมี
ความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ า ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษาเป็น
อุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามรถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษายังไม่มี
ประสิทธิภาพ การก ากับดูแลการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาลเป็นอุปสรรค
ส าคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ รวมถึงบริบทของประเทศและ
ของโลกก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพ่ือการ
ปฏิรูปการศึกษาจากหน่วยงานต่าง ๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่าง ๆ เวทีทาง
วิชาการมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ท าให้แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษานี้ประกอบด้วยวัตถุระสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
(Enhance Quality of Educati0n) 2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (Reduce Disparity in Education)  
3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage Excellence and 
Competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวใน
การรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, Agility 
and Good Governance) โดยได้ก าหนดแผนงานเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูประบบ
การศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ และกฎหมาย
ล าดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 5) การ
ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 6) การปรับโครงสร้างของ 



๓๗ 
 

 

หน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพ
ของการจัดการศึกษา 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization 
for Educational and Learning Reform)  
  แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
  แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน อย่างมีนัยส าคัญ 5 
กิจกรรม โดยพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 7 
พฤษภาคม 2562 ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการด าเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการ
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาฉบับเดิมที่ก าหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมาย
ประจ าปี 2563 ในระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงในการบรรลุ
เป้าหมาย 4 เรื่อง นั้น ได้น ามาด าเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big 
Rock จ านวน 6 เรื่อง และประเด็นปฏิรูป และอีก 1 เรื่อง และประเด็นปฏิรูป เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วม
สนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ กิจกรรมปฏิรูป 5 
กิจกรรมที่ก าหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 1) 
การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไก และระบบการ
ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ
ระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบน าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาท
การวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดัก
รายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน  
 
(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนระดับ
สอง ซึ่งเป็นแผนพัฒนาที่จัดท าโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และ
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศในระยะยาวที่จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมาย
ร่วมที่ชัดเจนและยังเอ้ือประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความส าเร็จของแผน เพ่ือน ามา
ปรับปรุงกระบวนการและวิธีการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 
ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการ
ท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
หมดุหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการ
ลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่ส าคัญของโลก หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มี
ศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้
อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่   
 



๓๘ 
 

 

เพียงพอเหมาะสม หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า หมุดหมายที่ 11 ไทย
สามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที่ 12 
ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทย
มีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมากที่สุด นั่นคือ หมุดหมายที่ 12 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 
  หมุดหมายที่ 12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 2) ด้าน
การพัฒนาและเสริสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ
พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคน
ตลอดช่วงชีวิต และ 3) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็น
ธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิมโอกาสให้
ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
  หมุดหมายที่ 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคน
ส าหรับยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้อง
กับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มี
ความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรมด้วย
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการ
เขา้ถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ โดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย และตัวชี้วัด
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้  
  เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกัน ต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข   
   ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัย เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ  
   ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่สมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่
ละกลุ่มโรงเรียน ลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ  
   ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทย เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
  เป้าหมายที่ 2 ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย
และสามารถสร้างงานอนาคต 
   ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World 
Economic Form : WEF) ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
  เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 - 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ท างาน หรือไม่ได้
ฝึกอบรมไม่เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ  
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กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
  กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน 
มีอุปนิสัยที่ดี โดยการเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพ่ือดูแลหญิง
ตั้งครรภ์ให้ได้รับบริการที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์จนถึง 6 ปี การพัฒนา
ครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
สามารถท างานร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ
สมวัยตามหลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข 
และโภชนาการ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่ วัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอส าหรับการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นกลไกการพัฒนา
เด็กปฐมวัยรายพื้นที่ท่ีมีคุณภาพ การสรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรูแ้ละการดแูลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้
มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพ่ือการส่งต่อไปยังสถานศึกษา
และการพัฒนาที่ต่อเนื่อง    
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มี
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ การด ารงชีวิตและการท างาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและ
ขับเคลือ่นสูก่ารปฏบิตัิ การยกระดบัการผลติและพฒันาครทูั้งในดา้นปรมิาณและคณุภาพ การปรบัปรงุระบบวัด
และประเมินผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้โดย 1) การ
แก้ไขภาวการณ์ถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม 
รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 2) การพัฒนา
ระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทาง
การเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจความถนัด 3) พัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภายที่เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง
สงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลายทั้งทางความคิดมุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วน
บุคคลเพ่ือการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศร่วมกันการส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียน และมีแนว
ปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระท าโดยวิธีรุนแรงทั้งกาย วาจา และการ
กลั่นแกล้ง 4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ และอยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ 5) การกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษาและเพ่ิมบทบาท
ของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ที่เอ้ือให้สถานศึกษา
มีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร รวมทั้ง
ขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพ้ืนที่ ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของ
ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้ และการร่วมลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการบริหารจัดการและ
ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ ฝึก
ประสบการณ์ท างานวิจัยในองค์กรชั้นน า ตลอดจนส่งเสริมการท างานที่ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ 
7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยสถานศึกษาจัด
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การศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพื่อยุติการออกกลางคัน และพัฒนา
กลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอื้อต่อภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์การที่ไม่แสวงก าไรใน
การดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องค าพิพากษา 
  กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง 
   กลยุทธย์อ่ยที ่2.1 พัฒนาก าลงัคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาค
การผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความ
ร่วมมือด้านการศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้  ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน 
ทักษะในการใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพ การด าเนินชีวิตประจ าวัน และการใช้สิทธิในการ
เข้าถึงบริการพ้ืนฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ 
รวมถึงความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือน าทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมา
ประสานพลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งก าหนดมาตรการจูงใจและกลไกการสนับสนุน
การฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้ พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนาก าลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ 
อุปทานของแรงงาน และการเชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรม
ของการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง ก าหนดมาตรการในการผลิต
ก าลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูปแบบจ าลองในสาขาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้าน
ปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 
  กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาค
ส่วนต่าง ๆ สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยก าหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพ่ือให้
สถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะ
ผู้ประกอบการ startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง สร้างสื่อการ
เรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพ่ือให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษา
หลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือกส าหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่
มีข้อจ ากัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของประเทศให้เกิดขึน้
อย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ 
การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพ่ือสร้าง
ความคล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ ก าหนดมาตรการจูงใจ ให้ประชาชนพัฒนา
ตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การ
พัฒนาเครดิตการฝึกอบรมส าหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชม
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดท ากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร โดยก าหนดเงื่อนไขการให้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถ
เรียนในระบบการศึกษาปกติ โดยจัดท าข้อมูลและส่งเสริมการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและ
หลากหลายของกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนา
บุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษที่มี
ความต้องการที่ซับซ้อน 



๔๑ 
 

 

(ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 -2570 
  เป็นแผนระดับที่ 2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง จัดท าเพ่ือเป็นกรอบ
ทิศทางในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติและรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติ ซึ่งมิได้จ ากัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้าง
ความร่วมมือระหว่างระเทศทั้งทวิภาคีและพหุภาคี ซึ่ง (ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ เสนอร่างโดยส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ และได้ก าหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น 
คือ หมวดประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 13 นโยบายและแผนความม่ันคง ได้แก่ 1) การเสริมสร้างความ
มั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติและการพัฒนาศักยภาพการ
ป้องกันประเทศ 3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ชายแดน 4) การรักษาความมั่นคงและ
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 6) การบริหารจัดการผู้
หลบหนีเข้าเมือง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 8) การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 10) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ 11) การ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 13) การบริหารจัดการความ
เสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่ และหมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผนความมั่นคง 
ได้แก่ 14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และบริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ 15) การพัฒนา
ระบบข่าวกรองแห่งชาติ 16) การบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่  
 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
  เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถ
เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ 
เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้น าไปเป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาและการ
เรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและ
ของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถ
ก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ 
ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา 
(Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปี 
ข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 2) 
การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) 
การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) การ
พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดประเด็น
การพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้  
 
 
 
 



๔๒ 
 

 

แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570 
  ช่วงปฐมวัย เป็นช่วงอายุที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุดต่อการวางรากฐานของชีวิต 
คณะรัฐมนตรีจึงได้มีมติเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 เพ่ือให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน
เต็มตามศักยภาพ เป็นพ้ืนฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ ซึ่งมียุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัย 7 
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การจัดและให้บริการแก่เด็กปฐมวัย 2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบัน
ครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
4) การพัฒนาระบบกลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการน าไปใช้ประโยชน์ 5) การจัดท าและ
ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและการด าเนินการตามกฎหมาย 6) การวิจัยพัฒนาและ
เผยแพร่องค์ความรู้ 7) การบริหารจัดการ การสร้างกลไกการประสานการด าเนินงานและการติดตามผล โดย
ภายใต้กลยุทธ์ประกอบด้วยเป้าประสงค์และมาตรการต่าง ๆ   
 
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 7 
เรื่อง ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย โดยเร่ง
สร้างความปลอดภัยให้สถานศึกษา ป้องกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และอ่ืน ๆ เร่งปลูกฝัง
ทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ 
ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เร่งพัฒนาบทบาทและ
ภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัย ให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โดยส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ จัดการเรียนรู้ 
จากการลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ 
พัฒนาทักษะดิจิทัล และภาษาคอมพิวเตอร์ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์หน้าที่
พลเมือง และศีลธรรม จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียน ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออมให้กับผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการน า
ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3) การสร้างโอกาส 
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย โดยพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น
รายบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนเด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคนเข้าสู่ระบบการศึกษาเพ่ือรับการพัฒนา
อย่างรอบด้าน มีคุณภาพ พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่ม
เปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้และการฝึกอาชีพอย่างเท่าเทียม 4) 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้อง
กับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New skill 5) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนา
สมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ 
และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล พัฒนาขีดความสามารถของ
ข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
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โดยขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการ
ด าเนินงาน การเชื่อมโยงการแบ่งปันข้อมูลการส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูล
เชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง ปรับปรุงระบบการจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจ าเป็นและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในต าแหน่งและสายงานต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมาย
การศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเร่งรัดการด าเนินการจัดท ากฎหมายล าดับรองและแผนการศึกษา
แห่งชาติ เพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบ
อย่างทั่วถึง 
   
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็น
ส่วนส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น 
เพ่ือให้การด าเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอ่ืน ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้าน
ประสิทธิภาพ และก าหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง ดังนี้  
  นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  1. ด้านความปลอดภัย 

1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ
กลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัย
พิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New 

Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
  2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 – 6 ปี ทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหา
ทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  

2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล 
เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจากระบบ
การศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบ  
  3. ด้านคุณภาพ 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความ
ต้องการและบริบท 

3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิด
ขั้นสูง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดย
ใช้การรวมพลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่ งยืน 
รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท า
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  

3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคาร 
หน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง
และมาตรฐานวิชาชีพ 
  4. ด้านประสิทธิภาพ  

4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นที่
เป็นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 

4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ
โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา  

4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดคล้องกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถี
ปกติต่อไป (Next Normal) 

 
 
 
 



๔๕ 
 

 

  จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
โควิด-19 โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) 
ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 
  จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบ
มาตรฐานความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
  จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3-6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้าถึง
โอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และ
เด็กพิการ ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
  จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดท ากรอบหลักสูตร รวมทั้ง
จัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน  
  จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและ
การสร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
  จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัด
และประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) เพ่ือให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียน
ทุกระดับ  
  จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักนอน ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูง
ห่างไกลและถิ่นทุรกันดาร 
  จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
  จุดเน้นที่ 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่
เป็นฐาน เพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล
ให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 
 
 



 

 

ผังความเชื่อมโยงของแผนส าคัญต่าง ๆ กับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตรช์าต ิ

ยุทธศาสตร์ที ่1 
ความมัน่คง 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
การสรา้งความสามารถ 

ในการแข่งขนั 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
ด้านการพฒันาและ
เสริมสรา้งศกัยภาพ
ทรพัยากรมนษุย์ 

ยุทธศาสตร์ที ่5 
การสรา้งการเตบิโต

บนคณุภาพชวีติทีเ่ปน็
มิตรต่อสิง่แวดลอ้ม 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
ด้านการสรา้งโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสงัคม 

ยุทธศาสตร์ที ่6 
ดา้นการปรบัสมดลุและ
พัฒนาระบบการบรหิาร

จดัการภาครฐั 
แผนแม่บทฯ 1. ความม่ันคง 11. การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดช่วงชีวิต 
12. การพัฒนาการเรียนรู้ 17. ความเสมอภาคและ

หลักประกันทางสังคม 
21. การต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤต ิ
มิชอบ 

แผนแม่บทย่อย การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาที่มีผลกระทบ
ต่อความมั่นคง 

-การพัฒนาเด็กตั้งแต่ 
ช่วงการตั้งครรภ์จนถึง 
ปฐมวัย 
-การพัฒนาช่วงวัยเรียน/ 
วัยรุ่น 

-การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 
 การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
-การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ 
 ที่หลากหลาย 

การคุ้มครองทางสังคม 
ขั้นพ้ืนฐานและหลักประกัน
ทางเศรษฐกิจสังคมและ
สุขภาพ 

การป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
(ปรับปรุง) 12. ด้านการศึกษา 

11. ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

( ร่ า ง )  แ ผ น พั ฒ น า
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 

หมุดหมายที่ 12 
ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายที่ 9 
ความยากจนข้ามรุ่นลดลง
และความคุ้มครองทาง
สังคมเหมาะสมเพียงพอ 

หมุดหมายที่ 13 
ภาครัฐสมรรถนะสูง 

แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการจัด
การศึกษาให้ผู้เรียนมี
ความปลอดภัยจากภัย
ทุกรูปแบบ 

กลยุทธ์ที่ 3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ์ที่ 2 
เพ่ิมโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษาให้กับ
ประชากรวัยเรียนทุกคน 

กลยุทธ์ที่ 4 
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษา 



๔๗ 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที่ 4 
ทิศทางการพฒันาการศกึษา พ.ศ. 2566 - 2570 
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม ่เขต 6 
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สว่นที ่4 
ทิศทางการพฒันาการศกึษา พ.ศ. 2566 - 2570 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม ่เขต 6 
   

จากสภาพการจัดการศึกษาปัจจุบันของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 6 และการประเมินสถานภาพองค์กร จึงก าหนดทิศทางการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในช่วงปี พ.ศ. 2566 - 2570 ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์กรที่มุ่งพัฒนาคุณภาพและสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่เด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม ตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งสู่สากลบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคน มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะที่จ าเป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี 21 บนความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

2. ส่งเสริมให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพทั่วถึงและเท่าเทียม 
3. ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และปฏิบัติงานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. บริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและแนวคิด 

พ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นส านักงานที่ทันสมัย 
5. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่นักเรียน 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

1. นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มีทักษะทีจ่ าเป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี 21 

2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาได้อย่างเท่าเทียม 
3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง 

และมาตรฐานวิชาชีพอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและแนวคิด 

พ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดการฐานข้อมูล 

มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการเรียนรู้ของนักเรียน 
 



๔๙ 
 

กลยทุธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

 กลยุทธ์ที่ 2  เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 

กลยทุธท์ี ่1 ส่งเสรมิการจัดการศกึษาใหผู้เ้รยีนมคีวามปลอดภยัจากภยัทกุรปูแบบ 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 9 
รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ 
การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 
 2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ 
โรคอุบัติซ้ า 
 3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือความปลอดภัย
ของผู้เรียน 
 ตัวชี้วัด 

ที ่ ตวัชีว้ัด หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย (ปี) 

ระดบั 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ความ
เข้าใจ และทักษะเพ่ือรับมือกับภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ และ
ทุกประเภท 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 สพฐ./
สพท./รร. 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการ
ประเมินความเสี่ยง และมีแผน/
ม า ต ร ก า ร  กิ จ ก ร ร ม 
ในการสร้ างความตระหนักรู้ 
(Safety Awareness) หรือทักษะใน
การรับมือด้านความปลอดภัย 
(Safety Action)  
ทุกรูปแบบ และมีการด าเนินการ
ตามแผนอย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 สพฐ./
สพท. 

  
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หนว่ยงานที่
รับผดิชอบ 

1 สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ 
ต่อความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต เพ่ือสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไป 
ได้อย่างถูกต้อง 

สพท. / รร. 

2 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัว 
ต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู 
เพ่ือสื่อสารกับ สพป.เชียงใหม่ เขต 6 โดยตรง การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัย
คุกคามรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัย
ได้อย่างทันท่วงที  

สพท. / รร. 

3 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึง
ส่งเสริม และประสานการสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย 
เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

สพท. / รร. 

4 ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงมหาดไทย, กระทรวงสาธารณสุข และส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นต้นเพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้ เรียน  
ให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว 

สพท. 

5 ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยแก่สถานศึกษา 
ในสังกัดให้เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่  

สพท. 

6 จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม ในการรับมือ
กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญและมีแผน/
มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้
สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 

สพท. 

 
กลยทุธท์ี ่2  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กบัประชากรวยัเรยีนทุกคน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ 
2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ

ภาคจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ

ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 



๕๑ 
 

 ตัวชี้วัด 

ที ่ ตวัชีว้ัด หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย (ปี) 

ระดบั 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 อัตราการ เข้ า เ รี ยนสุ ทธิ  ระดั บ
มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 สพท. 

2 ร้ อ ย ล ะข อ ง เ ด็ ก อ อ ก ก ล า ง คั น  
เ ด็ ก ต ก ห ล่ น  ก ลั บ เ ข้ า สู่ ร ะ บ บ
การศึกษา หรือได้รับการศึกษา 
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

ร้อยละ 90 92 95 98 100 สพท./
รร. 

3 ร้อยละของผู้ เ รียนที่ เป็นผู้ พิการ 
ผู้ ด้อย โอกาส ได้ รั บการศึกษาที่
เหมาะสม ตามความจ าเป็นและ
ศักยภาพ 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 สพฐ./
สพท./

รร. 

4 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ที่ เ ป็ น ผู้ มี
ความสามารถพิ เศษ ได้ รั บการ
ส่งเสริมศักยภาพที่เหมาะสม 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 สพฐ./
สพท./

รร. 
5 ร้อยละของสถานศึกษา มีการน า

ข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการรับและ
ให้บริการการศึกษา รวมถึงการส่งต่อ
ผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 สพฐ./
สพท. 

6 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ จั ด
การศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับผู้เรียน  

ร้อยละ 80 85 90 95 95 สพฐ./
สพท. 

 
แนวทางการพัฒนา 
ที ่ แนวทางการพัฒนา หนว่ยงานทีร่ับผิดชอบ 
 การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน 

1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เป็นรายบุคคล เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการ 
และพยายามเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือดูแลและป้องกัน
ไม่ให้ผู้เรียนออกจากระบบการศึกษา 

สพท. 
 

2 ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้อง และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

สพท. / รร. 

3 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาส 
ทางการศึกษา ให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

สพท. / รร.  



๕๒ 
 

ที ่ แนวทางการพัฒนา หนว่ยงานทีร่ับผิดชอบ 
4 ส่ ง เ ส ริ มสนั บสนุ นการจั ดการศึ กษาขั้ น พ้ื นฐาน  โ ดยบุ คคล  ครอบครั ว  

(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ
ในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 

สพท.  

5 ก าหนดแนวทางในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพ่ือช่วยเหลือเด็กตกหล่น 
เ ด็ กออกกล า งคั น ให้ กลั บ เ ข้ า สู่ ร ะบบกา รศึ กษ า  ห รื อ ไ ด้ รั บ กา รศึ กษ า 
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

สพท.  

6 ก าหนดแนวทาง และวิธีการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษาในระดับ 
ที่สูงขึ้น หรือมีทักษะอาชีพในการด ารงชีวิต 

สพท. 

7 ส่งเสริมรูปแบบและวิธ ีการจัดการเรียนรู ้ เทคโนโลยี สิ ่งอ านวยความสะดวก  
สื ่อบร ิการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ 

สพท. 

 ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน 
8 จัดการศึกษาให้ผู้ เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็ม 

ตามศักยภาพ 
สพท. / รร. 

9 ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
ที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึง
การศึกษา การเรียนรู้ และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ  
อย่างเท่าเทียม 

สพท. / รร. 

 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่ 
10 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น
สามารถพ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

สพท. 

11 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอย่าง
ยั่งยืน 

สพท. / รร. 

12 จัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะส าหรับผู้เรียน เพื่อแก้ไขปัญหาด้านความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา 

สพท. 

13 จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จ าเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากร  
แก่สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร และพ้ืนที่เกาะ  
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 

สพท. 

14 พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone)  
ให้สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้ 
อย่างมีคุณภาพ  

สพท. / รร. 

 
 



๕๓ 
 

กลยทุธท์ี ่3 ยกระดบัคณุภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. เด็กปฐมวัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย 
2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุ ข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ 
อย่างมีความรับผิดชอบ 

3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  
 ตัวชี้วัด 

ที ่ ตวัชีว้ัด หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมายป ี2570 

ระดบั 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของผู้ เรี ยนได้ รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 70 75 80 85 85 สพท./
รร. 

2 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่สามารถ
จัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรม เพ่ือ
ส่งเสริมพหุปัญญาของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือ
คัดกรอง/ส ารวจแวว/วัดความสามารถความ
ถนัดของผู้เรียน 

ร้อยละ 35 40 45 50 55 สพท. 

3 ร้ อยละของสถานศึ กษา ในสั งกัด  ที่ มี
หลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบสนอง
ต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

ร้อยละ 60 70 80 90 90 สพท. 

4 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และมีการวัดและประเมินผล  
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment 
For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 สพท. 

5 ร้ อยละของผู้ เ รี ยนปฐมวั ย ในสั งกั ดมี
พัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

ร้อยละ 80 80 85 90 95 สพท./
รร. 

  



๕๔ 
 

แนวทางการพัฒนา 
ที ่ แนวทางการพัฒนา หนว่ยงานทีร่ับผิดชอบ 
 คุณภาพผู้เรียน 

1 จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา 

สพท. / รร. 

2 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ ยึดมั่น การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 

สพท. / รร. 

3 พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือ 
คัดกรอง /ส ารวจแวว /วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ 
ที่หลากหลายตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม ค านึงถึงความ
แตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ  

สพท. / รร. 

4 จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความถนัดและ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบท
พ้ืนที่ ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

สพท. / รร. 

5 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

สพท. / รร. 

6 ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่น าไปสู่ Digital Life 
& Learning  

สพท. / รร. 

7 ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวันและหารายได้ระหว่างเรียน  สพท. / รร. 
8 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม  
สพท. / รร. 

 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 
9 ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์

นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น  
สพท. / รร. 

10 ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 

สพท. / รร. 

11 พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ 
Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) การอบรมแบบ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 

สพท. 
 



๕๕ 
 

แนวทางการพัฒนา (ต่อ) 
ที ่ แนวทางการพัฒนา หนว่ยงานทีร่ับผิดชอบ 
 หลักสูตรและอื่น ๆ 

12 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตร
สถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education, Competency 
Building, Creative Education   

สพท. / รร. 

13 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ สพท. / รร. 
14 พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน  

เพ่ือให้บริการแก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์ 
สพท. / รร. 

15 พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 

สพท. / รร. 

16 พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้  ที่รวบรวมข้อมูล เกี ่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนา
ผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) ส าหรับ
ผู้เรียนทุกช่วงวัย 

สพท. 
 

17 บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานท า 
ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 

สพท. / รร. 

18 สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษา
พิเศษ การศึกษาตามอัธยาศัย ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ สนับสนุนการพัฒนาระบบและ
กระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศ
การศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 

สพท. / รร. 

19 ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศูนย์กลาง 
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 

สพท. / รร. 

20 พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21   

สพท. 

21 พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา
และการพัฒนางานวิชาการ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้องกับ
ลักษณะงานและวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง      

สพท. 

 

กลยทุธท์ี ่4 เพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศึกษา 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานตามมาตรฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และมาตรฐานสถานศึกษา 
 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตราก าลังและ
งบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 



๕๖ 
 

 4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับบริบท 
 5. สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนคุณภาพได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
 ตัวชี้วัด 

ที ่ ตวัชีว้ัด หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย (ปี) 

ระดบั 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของสถานศึกษา ที่ส่งเสริมการม ี
ส่วนร่วมกับชุมชน/หน่วยงาน/องค์กร/
บุคคลภายนอก ในการบริหารจัดการ และการ
ให้บริการการศึกษา 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 สพท. 

2 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา มีการพัฒนาบริหาร
จัดการ และการให้บริการการศึกษา ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 สพท. 

3 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกัน
คุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป  

ร้อยละ 80 85 90 95 100 สพท. 

4 ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการ
บริหารจัดการและการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 20 25 30 35 40 สพท. 

  แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา หนว่ยงานทีร่ับผิดชอบ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
1 ส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้มี

ระบบข้อมูลจัดการและรายงาน (ปพ. Online/ระบบรายงานผลต่อ พระราชบัญญัติ
อ านวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา/ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ์ 
/ด้านบุคลากร) และการให้บริการอ่ืน ๆ 

สพท. / รร.  

2 ส่งเสริมการใช้ระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้งส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา (การให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี ใช้โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์
ด้าน ICT) อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สพท. 

3 ส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพ้ืนฐานที่ดีส าหรับสถานศึกษาให้เป็น
ระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ าซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 

สพท. / รร. 

4 จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  สพท. 



๕๗ 
 

ที ่ แนวทางการพัฒนา หนว่ยงานทีร่ับผิดชอบ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 

5 บริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับจัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ทางการศึกษา 

สพท. 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
6 บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งข้าราชการ 

พลเรือนสามัญ/ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เช่น  
พนักงานราชการ ลูกจ้ างประจ า ลูกจ้ างรายปี  (ครู อัตราจ้ าง , นักการภารโรง,  
ธุรการโรงเรียน, พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ  

สพท. 

7 เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร สพท. / รร. 
8 พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี  

ที่สอดคล้องกับ Digital Literacy  
สพท. 

9 พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

สพท. 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม  
ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

10 ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร  สพท. / รร. 
11 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษา 

จากภาคส่วนต่าง ๆ  
สพท. / รร. 

 สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
12 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ ให้ได้รับการพัฒนาการจัด

การศึกษาที่เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 
สพท.  

13 บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ในการจัดการศึกษา 

สพท. / รร. 

 สถานศึกษาอื่น ๆ 
14 พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  

โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถด ารง
อยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) สถานศึกษาตามโครงการพระราชด าริ 

สพท. / รร. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที่ 5 
กลยทุธก์ารพฒันาคณุภาพการศกึษา 

ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
ประถมศกึษาเชียงใหม ่เขต 6  

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 

สว่นที ่5 
กลยทุธ์การพฒันาคณุภาพการศกึษา 

ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม ่เขต 6  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
จากสภาพการจัดการศึกษาปัจจุบันของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  

เขต 6 และการประเมินสถานภาพองค์กร จึงก าหนดทิศทางการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้ 
 
กลยทุธ ์

การพัฒนาของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 มุ่งเน้นกระบวนการ  
พัฒนาการศึกษาโดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาทั้งระบบ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดย
ค านึงถึงความสอดคล้องกับหน่วยงานทางการศึกษา ทั้งหน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา ทั้งนี้ได้ก าหนด
ประเด็นของการพัฒนาไว้ เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
ให้บรรลุเป้าหมายโดยน านโยบายการพัฒนาของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาปรับ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
  กลยุทธ์ที่ 2  เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
  กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
  กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

เป้าประสงค ์ ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ ข้อมลูปฐีาน 
ค่าเปา้หมาย   

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแล
ความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 9 รูปแบบ 
ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ 
อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์  
การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรม 
ไซเบอร์ 
2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแล
ความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่  
โรคอุบัติซ้ า 
3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย 
และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะ
เพ่ือรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ และ 
ทุกประเภท 

80 80 85 90 95 100 

2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการประเมินความเสี่ยง  
และมีแผน/มาตรการ กิจกรรมในการสร้าง 
ความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือทักษะใน
การรับมือด้านความปลอดภัย (Safety Action)  
ทุกรูปแบบ และมีการด าเนินการตามแผนอย่างเป็น
ระบบ 

80 80 85 90 95 100 

       

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๖๑ 
 

กลยทุธท์ี ่2  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กบัประชากรวยัเรยีนทุกคน 

เป้าประสงค ์ ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ ข้อมลูปฐีาน 
ค่าเปา้หมาย   

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษา 
ภาคบังคับ 

1. อัตราการเข้าเรียนสุทธิ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

100 100 100 100 100 100 

2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริม
ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. ร้อยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่น กลับเข้าสู่
ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่
เหมาะสม 

90 90 92 95 98 100 

3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษา
ที่มีคุณภาพ  

3. ร้อยละของผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับ
การศึกษาที่เหมาะสม ตามความจ าเป็นและศักยภาพ 

85 85 85 85 90 90 

4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ    

4. ร้อยละของผู้เรียนที่เป็นผู้มีความสามารถพิเศษ 
ได้รับการส่งเสริมศักยภาพที่เหมาะสม 

60 60 65 70 75 80 

5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตก
หล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

5. ร้อยละของสถานศึกษา มีการน าข้อมูลสารสนเทศ
มาใช้ในการรับและให้บริการการศึกษา รวมถึงการส่ง
ต่อผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่าง
เป็นระบบ 

100 100 100 100 100 100 

 6. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน  

80 80 85 90 95 95 

 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 

กลยทุธท์ี ่3 ยกระดบัคณุภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค ์ ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ ข้อมลูปฐีาน 
ค่าเปา้หมาย   

2566 2567 2568 2569 2570 
1. เด็กปฐมวัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มีพัฒนาการสมวัย 

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

70 70 75 80 85 85 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักใน
สถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที ่รู ้ส ิทธ ิและ
หน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ  

2. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่สามารถจัดการ
เรียนการสอนหรือจัดกิจกรรม เพ่ือส่งเสริมพหุปัญญา
ของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือคัดกรอง/ส ารวจแวว/วดั
ความสามารถความถนัดของผู้เรยีน 

35 35 40 45 50 55 

3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่
มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้ เป็นผู้มี
สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21   

3. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด ที่มี
หลักสูตรสถานศึกษาท่ียืดหยุ่นตอบสนองต่อ
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

60 60 70 80 90 90 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

4. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) และมีการวัดและ
ประเมินผล  เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล (Personalized Learning) 

50 50 55 60 65 70 

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

5. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยในสังกัดมี
พัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

80 80 80 85 90 95 

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
และมีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

       



๖๓ 
 

กลยทุธท์ี ่4 เพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศึกษา 

เป้าประสงค ์ ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ ข้อมลูปฐีาน 
ค่าเปา้หมาย   

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการน าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ
และการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  

1. ร้อยละของสถานศึกษา ที่ส่งเสริมการมี 
ส่ วน ร่ วมกับชุ มชน/หน่ ว ยงาน/องค์ กร /
บุคคลภายนอก ในการบริหารจัดการ และ 
การให้บริการการศึกษา 

80 80 85 90 95 100 

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหาร
จัดการที่ได้มาตรฐานตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และมาตรฐานสถานศึกษา 

2. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา มีการพัฒนาบริหารจัดการ 
และการให้บริการการศึกษา ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

80 80 85 90 95 100 

3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการจัดสรร
ทรัพยากร  โดย เฉพาะอัตราก าลั งและงบประมาณ ที่ มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

3. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกัน
คุณภาพภายในระดับดีเลิศข้ึนไป  

80 80 85 90 95 100 

4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

4. ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหาร
จัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

20 20 25 30 35 40 

5. สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพ้ืนที่
ลั กษณะพิ เศษ และ โ ร ง เ รี ยนคุณภาพได้ รั บกา ร พัฒนา
ประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
 

       

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที่ 6 
โครงการ/กจิกรรม/งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 

 

สว่นที ่6 
โครงการ กจิกรรม งบประมาณ 

 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
 1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะเพ่ือรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
ทุกรูปแบบ และทุกประเภท 
 2. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/มาตรการ กิจกรรมใน 
การสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย (Safety Action)  
ทุกรูปแบบ และมีการด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 

โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ หนว่ย

รบัผดิชอบ ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568 ป ี2569 ป ี2570 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ปลอดภัย (ระบบดูแลช่วยเหลอื
นักเรียน) 

50,000 30,000 50,000 50,000 30,000 กลุ่มส่งเสริมกำร
จัดกำรศึกษำ 

สถำนศึกษำปลอดภัย 
(หนี ซ่อน สู้) + 2 (เหล้ำ บุหรี่) 

250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 กลุ่มส่งเสริมกำร
จัดกำรศึกษำ 

ฝึกอบรมพนักงำนเจ้ำหน้ำที่
ส่งเสริมควำมประพฤตินักเรียน 
(หลักสูตร 3 วัน) 

80,000 - 80,000 - 80,000 กลุ่มส่งเสริมกำร
จัดกำรศึกษำ 

 
กลยทุธท์ี ่2  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กบัประชากรวยัเรยีนทุกคน 
ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
  1. อัตราการเข้าเรียนสุทธิ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. ร้อยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่น กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษา
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 
  3. ร้อยละของผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการศึกษาที่เหมาะสม ตามความ
จ าเป็นและศักยภาพ 
  4. ร้อยละของผู้เรียนที่เป็นผู้มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมศักยภาพท่ีเหมาะสม 
  5. ร้อยละของสถานศึกษา มีการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการรับและให้บริการการศึกษา 
รวมถึงการส่งต่อผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างเป็นระบบ 
  6. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน 
 
 
 
 



๖๖ 

 

โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ หนว่ย

รบัผดิชอบ ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568 ป ี2569 ป ี2570 
ส่งเสริมและพัฒนา 
การรับนักเรียน 

12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 กลุ่มส่งเสริมการ
จัดการศึกษา 

ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัวและ 
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ศูนย์การเรียนรู้ 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 กลุ่มส่งเสริมการ
จัดการศึกษา 

พัฒนางานแนะแนวและ
ส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน
ขยายโอกาส 
ทางการศึกษา 

68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 กลุ่มส่งเสริมการ
จัดการศึกษา 

เสริมสร้างและพัฒนา 
ความเข้มแข็งของสภานักเรียน 

60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 กลุ่มส่งเสริมการ
จัดการศึกษา 

ส่งเสริมกิจกรรมลูกเสือ เนตร
นารีและยุวกาชาด 

35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 กลุ่มส่งเสริมการ
จัดการศึกษา 

 
กลยทุธท์ี ่3 ยกระดบัคณุภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
  1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
  2. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่สามารถจัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรม  
เพ่ือส่งเสริมพหุปัญญาของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือคัดกรอง/ส ารวจแวว/วัดความสามารถความถนัดของผู้เรียน 
  3. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด ที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อ 
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
  4. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีการวัดและ
ประเมินผล  เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 
  5. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัยอารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา 

โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ หนว่ย

รบัผดิชอบ ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568 ป ี2569 ป ี2570 
นิเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 

250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 กลุ่มนิเทศ 
ติดตาม และ
ประเมินผล
การจัด
การศึกษา 

 
 



๖๗ 

 

 
(ต่อ) 

โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ หนว่ย

รบัผดิชอบ ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568 ป ี2569 ป ี2570 
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
โดยคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล
การจัดการศึกษา 

เด็กไทยวิถีใหม่ อ่านออกเขียน
ได้ ลายมือสวย 100% 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล
การจัดการศึกษา 

1 ครู 1 สื่อ 1 นวัตกรรม 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล
การจัดการศึกษา 

ขยายผลพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ Active 
Learning แบบ 
Fundamental AL Training 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล
การจัดการศึกษา 

ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และกระบวนการ
เรียนรู้ 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล
การจัดการศึกษา 

พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเรียนรวม 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล
การจัดการศึกษา 

ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

30,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล
การจัดการศึกษา 

ขับเคลื่อนการน าผลการ
ประเมินไปใช้วางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการวัด
ประเมินผลในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล
การจัดการศึกษา 

ขับเคลื่อนกระบวนการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community : PLC) สู่การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล
การจัดการศึกษา 

 



๖๘ 

 

 
(ต่อ) 

โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ หนว่ย

รบัผดิชอบ ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568 ป ี2569 ป ี2570 
จัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 450,000 500,000 500,000 500,000 500,000 กลุ่มส่งเสริมการ

จัดการศึกษา 
คัดเลือกสถานศึกษานักเรียน 
เพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 กลุ่มส่งเสริมการ
จัดการศึกษา 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเชิงวิชาการสู่
มาตรฐานการปฏิบัติงาน สังกัด
สพป.เชียงใหม่ เขต  6 

103,360 - - - - กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาศักยภาพเชิงวิชาการ
สู่มาตรฐานการปฏิบัติงาน  
(บุคลากรใน สพป.เชียงใหม่ 
เขต 6 

325,740 - - - - กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

พัฒนาครูผู้ช่วยสู่ความเป็น 
ครูมืออาชีพสังกัด สพป.
เชียงใหม่ เขต 6 

101,400 - - - - กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและ
บุคลากรทางการศึกษาดีเด่น 
ประจ าปี พ.ศ. 2566 รางวัล 
เพชรเสมาเชียงใหม่ 6 

30,000 - - - - กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา และ 
รองผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัด สพป.เชียงใหม่ เขต 6  

30,000     กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

เสริมสร้างความรู้และพัฒนา
วินัย คุณธรรมจริยธรรม
ผู้บริหารข้าราชการครูแล
บุคลากรทางการศึกษาสังกัด 
สพป.เชียงใหม่ เขต 6 

28,600     กลุ่มกฎหมาย
และคดี 

 



๖๙ 

 

กลยทุธท์ี ่4 เพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศึกษา 
ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
  1. ร้อยละของสถานศึกษา ที่ส่ งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน/หน่วยงาน/องค์กร/
บุคคลภายนอก ในการบริหารจัดการ และการให้บริการการศึกษา  

  2. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการพัฒนาบริหารจัดการ 
และการให้บริการการศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

  3. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศข้ึนไป 
  4. ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ หนว่ย

รบัผดิชอบ ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568 ป ี2569 ป ี2570 
การประชุมผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 กลุ่มอ านวยการ 

กิจกรรมวันส าคัญ 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 กลุ่มอ านวยการ 
การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ 
ราชการและมาตรฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 กลุ่มอ านวยการ 

จัดท าระบบการควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 กลุ่มอ านวยการ 

พัฒนาประสิทธิภาพด้านการ
ประชาสัมพันธ์ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 6 

50,000 20,000 20,000 30,000 50,000 กลุ่มอ านวยการ 

ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในอาคาร
ส านักงานและบริเวณโดยรอบ
ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 6 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 กลุ่มอ านวยการ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานด้านบัญชี 
การเงิน และพัสดุ ให้กับ
บุคลากรสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 6 

82,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

  
 
 



๗๐ 

 

(ต่อ) 

โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ หนว่ย

รบัผดิชอบ ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568 ป ี2569 ป ี2570 
การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 - 2570 

150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 กลุ่มนโยบาย
และแผน 

การติดตามกลยุทธ์ของสพฐ. 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 กลุ่มนโยบาย
และแผน 

รายงานผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ  
2566 - 2570 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กลุ่มนโยบาย
และแผน 

การบริหารงบประมาณ
ประจ าปี พ.ศ. 2566 - 2570 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กลุ่มนโยบาย
และแผน 

การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานระยะ 5 ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -
2570 

100,000 - 100,000 - 300,000 กลุ่มนโยบาย
และแผน 

การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือน ประจ าปีงบประมาณ 
2566                         

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

การสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เพ่ือจัดจ้างเป็นพนักงาน
ราชการและลูกจ้างชั่วคราว  
ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2566 

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

ขับเคลื่อนการพัฒนางานตาม
ข้อตกลง (PA) ส าหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 
 
 
 



๗๑ 

 

(ต่อ) 

โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ หนว่ย

รบัผดิชอบ ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568 ป ี2569 ป ี2570 
การจัดพิธีรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นต่ า
กว่าสายสะพาย แก่ข้าราชการ
คร ูและบุคลากรทางการศึกษา
และลูกจ้างประจ าในสังกัด  
เบื้องหน้าพระบรมฉายาลักษณ์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ประจ าปี 2563  
และประจ าปี 2564 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

ตรวจสอบภายในประจ าปี 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน  

พัฒนาระบบการประชุม
ทางไกล (Video Conference) 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 กลุ่มส่งเสริม
การศึกษา
ทางไกล 
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที่ 7 
การน ากลยทุธส์ูก่ารปฏบิตัิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 
 

สว่นที ่7 
การน ากลยทุธส์ู่การปฏบิัต ิ

 
แนวทางการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
  การน านโยบายสู่การปฏิบัติก าหนดเป็นแนวทางไว้  ดังนี้ 

๑. สื่อสารทิศทางขององค์กรให้ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับรับรู้และเข้าใจตรงกัน ก าหนดมาตรการ 
ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่และบุคคลที่เก่ียวข้องเพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ก าหนดกลไกประสานการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ร่วมกับโรงเรียนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  
โดยใช้กระบวนการติดตามประเมินผล เพ่ือสร้างความเข้า ใจในวัตถุประสงค์และขจัดความซ้ าซ้อนในการ
ด าเนินงาน 

๓. จัดโครงสร้าง กระบวนการท างานและมอบหมายให้กลุ่มที่รับผิดชอบด้านการบริหารแผน 
ด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับสาระส าคัญ และประสานให้มีการน าสู่การปฏิบัติในโรงเรียน 
และเชื่อมโยงสู่แผนพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ อย่างมีโอกาสบรรลุผลส าเร็จสูงสุด 

๔. ปรับเกณฑ์และวิธีการจัดสรรงบประมาณที่เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้อง 
และส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

๕. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน เป้าหมายการด าเนินงานตามนโยบาย ก าหนด 
แผนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  

๖. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานหลังจากน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติแล้วพบ 
ปัญหาอุปสรรค ให้น ามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา  เช่น  เมื่อพบว่ามีความไม่ชัดเจนหรือ
ซ้ าซ้อนให้ปรับปรุงและแก้ไขให้เป็นที่เข้าใจของผู้ปฏิบัติและผู้ เกี่ยวข้องรวมทั้งพิจารณาลดขั้นตอนของ
กระบวนการท างานให้รวดเร็วขึ้น 

7. พัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ด้วยการส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูล 
ที่จ าเป็นต้องใช้ในกระบวนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลทั้งระบบ  โดยส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาระบบโครงข่ายข้อมูลข่าวสาร ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียน พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการ
เชื่อมโยงโครงข่ายข้อมูลกับจังหวัดและองค์กรเครือข่ายอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่ และเสริมสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ใน
เรื่องการติดตามและประเมินผลให้แก่บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน 
 
การติดตามและประเมินผล 

กระบวนการประเมินผลความส าเร็จของแผน  ด าเนินการดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลขั้นเตรียมความพร้อม ได้แก่  การประเมินผลความเข้าใจวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายและสาระของผู้เกี่ยวข้อง การประเมินความพร้อมและความสามารถของโรงเรียน 
  ๒. ประเมินกระบวนการปฏิบัติ ได้แก่ การประเมินกระบวนการด าเนินการของกลุ่มที่เกี่ยวข้อง
และโรงเรียน เช่น กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา  และประเมิน 
ทุกส่วนในกระบวนการปฏิบัติ  โดยมุ่งน าผลการประเมินไปปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
  ๓. ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และผลประโยชน์ที่ส่งผลไปยังกลุ่มเป้าหมายคือ นักเรียน  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ว่าผลการปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือไม่ 
 
 



๗๔ 
 

  ๔. ใช้เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนดในแต่ละยุทธศาสตร์เป็นเกณฑ์ในการประเมินความส าเร็จ
ของแผน  วิธีการประเมิน ได้แก่  การนิเทศ ติดตาม  การสังเกต การสัมภาษณ์ และการวิจัย โดยใช้แบบติดตาม
ประเมินผล  แบบส ารวจ  แบบทดสอบ  แบบวัดความพึงพอใจ และแบบสัมภาษณ์  หรือการศึกษารายกรณี  
เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลตามความเหมาะสมกับประเด็นการประเมินมอบหมายให้กลุ่มงานที่
รับผิดชอบภารกิจตามยุทธศาสตร์เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการออกแบบเครื่องมือการติดตามประเมินผล   
มอบหมายให้กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา หรือผู้ตรวจราชการประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็น
ผู้รับผิดชอบการติดตามประเมินผล และให้ผู้รับผิดชอบจากกลุ่มงานต่าง ๆ ร่วมเป็นคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลด้วย  โดยให้มีการประเมินผลความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ทั้งผู้เรียน ครู
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง  ประชาชน และองค์กรทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
 
การบริหารงบประมาณและทรัพยากร 

   ๑. แหล่งงบประมาณและทรัพยากร 
เนื่องจากงบประมาณที่โรงเรียนได้รับจัดสรรในรายการเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวเป็น

วงเงินที่ค่อนข้างจ ากัด  ดังนั้น จึงต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณและระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนใน
จังหวัดเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 

๑.๑ จังหวัด งบประมาณเพ่ือการพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ 
๑.๒ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งบประมาณท่ีนอกเหนือจากอาหารเสริม (นม) และ 

อาหารกลางวัน 
๑.๓ งบประมาณจากหน่วยงานภาคส่วนอื่นที่เก่ียวข้อง  เช่น ศูนย์ป้องกันและแก้ปัญหา 

ยาเสพติดจังหวัด กาชาดจังหวัด ส านักงานพัฒนาสังคมและสวัสดิการจังหวัด 
๑.๔ งบประมาณจากสถานประกอบการ  เช่น ร้านค้า สหกรณ์โคนม  โรงงานน้ าตาล   
1.5 สถาบันและมูลนิธิ เช่น  วัด  มูลนิธิเพ่ือการช่วยเหลือเด็กและคนชรา  
1.6 ภาคเอกชน 

   ๒. แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณและใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด  ส านักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาต้องใช้จ่ายงบประมาณ

และทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน ตรงตามวัตถุประสงค์ของรายการ ถูกต้องตามระเบียบว่าด้วย
การบริหารงบประมาณและใช้จ่ายให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยยึดหลักการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance – based Budgeting)  
  
ข้อเสนอแนะ 
  จากการด าเนินงานก าหนดกลยุทธ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 6 ครั้งนี้  มีข้อเสนอแนะต่อผู้เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

   ๑. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ในกฎหมาย  ระเบียบ  ทฤษฎี และแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้สามารถ
วางแผนและบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

   ๒. สถานศึกษาควรบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และระดมทรัพยากรจากองค์กรเครือข่าย 
ทุกภาคส่วนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศึกษาอย่างสูงสุด 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที่ 8 
หนา้อนมุัติ 
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สว่นที่ 9 
ภาคผนวก 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๘ 
 

 
ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ 

ที่ 371/๒๕65 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ 
........................................................ 

  ด้วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการ
บริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด 

ดังนั้น  เพ่ือให้การด าเนินงานดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระยะ 
5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ 
ดังต่อไปนี้ 
๑. คณะกรรมการที่ปรึกษา มีหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า เสนอแนะ และก าหนดทิศทางการด าเนินงาน                       
    การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ ให้สอดคล้องกับนโยบาย                  
    ด้านการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดเชียงใหม่     
    และสภาพความต้องการจ าเป็นของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด และอ านวยการให้การจัดท าแผน               
    ประสบความส าเร็จด้วยความเรียบร้อย ประกอบด้วย 

1.1 นายพฒันพงศ์ พวงทอง ผู้อ านวยการ สพป.เชียงใหม่ เขต ๖ ประธานกรรมการ 
1.2 นายนพพร เดชชิต รองผู้อ านวยการ สพป.เชียงใหม่ เขต ๖ รองประธานกรรมการ 
1.3 นายเอกนรินทร์ โงนมณ ี รองผู้อ านวยการ สพป.เชียงใหม่ เขต ๖ กรรมการ 
1.4 ผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม  กรรมการ 
1.5 นางสาวพิชญ์ษินี โฉมอัมฤทธิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ   

๒. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ ๔ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70  
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ มีหน้าที่วิเคราะห์สถานภาพขององค์กร                

    โดยพิจารณาจากข้อมูลพื้นฐาน และรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทั้งภายใน 
และภายนอกหน่วยงาน ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตลอดจนการก าหนดนโยบาย ตัวชี้วัด  
โครงการ/กิจกรรม และแนวทางการบริหารและจัดการศึกษา พร้อมทั้งจัดท าร่างแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ป ีของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70 ประกอบด้วย 

/2.1 นาย... 
 



๗๙ 
 

2.1 นายพัฒนพงศ์ พวงทอง ผู้อ านวยการ สพป.เชียงใหม่ เขต ๖ ประธานกรรมการ 
2.2 นายนพพร เดชชิต รองผู้อ านวยการ สพป.เชียงใหม่ เขต ๖ รองประธานกรรมการ 
2.3 นายเอกนรินทร์ โงนมณ ี รองผู้อ านวยการ สพป.เชียงใหม่ เขต ๖ กรรมการ 
2.4 นางสาวฐานิสสรณ์ ศรีสิงห์ชัย นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.5 นางสาวเกษแก้ว ปวนแดง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.6 นางทองสุข ปิยะวงษ ์ นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ     กรรมการ 
2.7 นางสาวเรณู อุตรชัย นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.8 นางสมพร รุจิเลิศ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.9 นางณัฐพร ดอกแก้ว นักวิชาการศึกษาช านาญการ กรรมการ 
2.10 นางสาวดากานดา วงศ์พิพัฒน์ทวีป นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กรรมการ 
2.11 นายณัฎฐวัฒน์ วงศ์ใยมูล นิติกรช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.12 นางเตือนใจ ณ รังษ ี ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.13 นางพรรณี กันใหม ่ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.14 นางสาวนันทยา วงศ์ชัย ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.15 นางวัฒนา ประทรวงศักดิ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.16 นางชุติมา กันทวีชัย ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.17 นางสาวนภสร รตนบงกช ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.18 นางจิราภรณ์ ทองสิริ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.19 นางสาววรวลัญช์ จัตุกุล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.20 ว่าที่ ร.ต. หญิงอธิชญาณ์  ไข่สังข ์ปานะโปย ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.21 นางหนึ่งฤทัย ชัยดารา ศึกษานิเทศก์ช านาญการ กรรมการ 
2.22 นางสาวกัลยา วงศ์วรรณ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ กรรมการ 
2.23 นายกฤชพล ธีระเขมรักษ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ กรรมการ 
2.24 ว่าที่ ร.ต. สุรพงษ์ ค าใจ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ กรรมการ 
2.25 นางฉายทอง ปงนวล ศึกษานิเทศก์ช านาญการ กรรมการ 
2.26 นางสมจิต อินจันทร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ กรรมการ 
2.27 นางสาวกัญญพร วณีสอน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กรรมการ 
2.28 นางสาวพิชญ์ษินี โฉมอัมฤทธิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ กรรมการและ

เลขานุการ   
2.29 นางสาวสิริลักษณ์ ศรีมณี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ กรรมการและ

ผู้ช่วยเลขานุการ   
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3. คณะกรรมการรวบรวมข้อมูล และเอกสาร มีหน้าที่จัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศ ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง เพ่ือ 
ประมวลสาระส าคัญประกอบการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.  ๒๕66 – ๒๕70 ด าเนินการสรุปผลการวิเคราะห์ภารกิจหรือพันธกิจ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน 
อนาคต และการวิเคราะห์องค์กร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนฯ ตลอดจนรับรายงานตัว  
การประสานงาน จัดเตรียม/จัดท าเอกสารต่าง ๆ พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก ในการด าเนินการประชุม 
เชิงปฏิบัติการฯ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
3.1 นายนพพร เดชชิต รองผู้อ านวยการสพป.เชียงใหม่ เขต ๖ ประธานกรรมการ 
3.2 นางสาวพิชญ์ษินี โฉมอัมฤทธิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ รองประธานกรรมการ 
3.3 นางสมจิต อินจันทร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ กรรมการ 
3.4 นางสาวกัญญพร วณีสอน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ กรรมการ 
3.5 นายกิตติวัฒน์ ใจยา ลูกจ้างชั่วคราว กรรมการ 
3.6 นางธัญญา โภชะนะ ลูกจ้างชั่วคราว กรรมการ 
3.7 นางสาวสิริลักษณ์ ศรีมณี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ กรรมการและเลขานุการ   

ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุขุม รอบคอบ โดยยึดข้อกฎหมายและ 
แนวนโยบายของราชการเป็นแนวทางในการด าเนินการ เพ่ือให้แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานระยะ 5 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
เกิดความส าเร็จ สามารถใช้เป็นทิศทางการจัดการศึกษาของหน่วยงานและสถานศึกษาได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง ณ วันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕65   
 
 

(นายพัฒนพงศ์ พวงทอง) 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6  
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