
 
 
 

 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการด าเนนิการตามนโยบายบริหารทรพัยากรบคุคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
และ 

ผลการวิเคราะหก์ารบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศกึษาธิการ 
 

 



๒ 
 

 

 
วัตถุประสงค์ 

 
 รายงานผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อให้
กลุ่มบริหารงานบุคคล ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ได้ด าเนินการรายงานผล
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่อยู่ในอ านาจหน้าที่
ของ กศจ./อ.ก.ศ.จ.เชียงใหม่ ให้เป็นรูปแบบเดียวกัน ทสามารถน าข้อมูลไป ประกอบพิจารณาในการ
บริหารงานบุคคล เพื่อประโยชน์ในการก าหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการ รักษาความเป็นธรรมและ
รักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคล และพิทักษ์ระบบคุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

ขอบเขต 
 

 การรายงานนี้เป็นรายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลเฉพาะที่อยู่ในอ านาจและหน้าที่ของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
 
 
 

หัวข้อการรายงาน 
 
1. ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
2. ผลการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกกลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. ปริมาณงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
4. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล 
5. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 
6. แนวทางการด าเนินงานบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณ 2564 

 
 
 
 

          (นายพัฒนพงศ์  พวงทอง) 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา 
ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ ดังแสดงในตารางที่ ๑ 

ตารางท่ี ๑ แสดงข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖5 
รายการ จ านวน/หน่วย 

๑. สถานศึกษาในสังกัด สพป.ชม. ๖  แยกเป็น 86   โรงเรียน   12   สาขา 
 -โรงเรียนระดับประถมศึกษา            58 โรงเรียน 12 สาขา  
 -โรงเรียนขยายโอกาส 28 โรงเรียน    
๒. ห้องเรียน   1,034 ห้องเรียน 
 -ก่อนประถมศึกษา                                 208 ห้อง    
 -ประถมศึกษา   721 ห้อง    
 -มัธยมศึกษาตอนต้น                               93 ห้อง    
 -มัธยมศึกษาตอนปลาย                           12 ห้อง    
๓. นักเรียน 13,683 คน 
 -ก่อนประถมศึกษา                                 2,460 คน    
 -ประถมศึกษา   9,499 คน    
 -มัธยมศึกษาตอนต้น                               1,590 คน    
 -มัธยมศึกษาตอนปลาย                           134 คน    
๔. นักเรียนพิการเรียนรวม  785 คน 
๕. นักเรียนด้อยโอกาส 10,650 คน 
๖. ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏบิัติงานจริงใน 
    สถานศึกษาสังกัดสพป.ชม ๖ 

1,079 คน 

 -ผู้บริหารสถานศึกษา 69 คน    
 -ครูผู้สอน 869 คน    
 -พนักงานราชการ 62 คน    
 -ครูอัตราจ้าง 31 คน    
 -ลูกจ้างประจ า 22 คน    
 -ลูกจ้างชั่วคราว (นักการภารโรง) 26 คน    
หมายเหตุ   มีสถานศึกษาสงักัดอ่ืน ๆ ดังน้ี  
 -สพม. ๓ โรงเรียน มีนักเรียน   3,537  คน 
 -ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ๑ โรงเรียน มีนักเรียน      1,040 คน 
 -ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ๗ โรงเรียน มีนักเรียน   1,065 คน 
 -ส านักงานพระพุทธศาสนาจงัหวดัเชยีงใหม ่ ๒ โรงเรียน มีนักเรียน      206  คน 
 -ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ๑ โรงเรียน มีนักเรียน   1,291  คน 
     
หมายเหตุ  –ข้อมูลนักเรียนจากกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ข้อมูล ณ วันที ่10 มิถุนายน 2565 

 -ข้อมูลนักเรียนพิการเรียนรวมจากกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ข้อมูล ณ วนัที่ 10  มิถุนายน  2565 
 -ข้อมูลครูกลุ่มบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 23 มกราคม 2566 
 -ข้อมูลนักเรียนจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 (เชียงใหม่-แม่ฮ่องสอน) ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 
 -ข้อมูลนักเรียนจากส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๓๑) ข้อมูล ณ วันที่  14 มีนาคม 2566 
 -ข้อมูลนักเรียนจากส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ข้อมูล ณ วันที ่10 พฤศจิกายน 2565 
 -ข้อมูลนักเรียนจากส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม่ ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 
 -ข้อมูลนักเรียนจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (วิทยาลัยการอาชพีจอมทอง) ณ วันที่ 22 กันยายน 2565 
 
 



๔ 
 

 

ตารางท่ี ๒ แสดงจ านวนบุคลากร ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖  
 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา   
 ๒.๑ ข้าราชการ  

ส่วนราชการภายใน 
สพป.เชียงใหม่ เขต ๖ 

กรอบ
อัตราก าลัง 

จ านวนผู้ปฏิบัติงาน 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญา
เอก 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
ตร ี

ต่ ากว่า
ปริญญา

ตร ี
รวม 

ผู้อ านวยการ ๑  1   1 
รองผู้อ านวยการ  3 1 1   2 
กลุ่มอ านวยการ 6   5  5 
กลุ่มบรหิารการเงินและสินทรัพย ์ ๙  3 2  5 
กลุ่มนโยบายและแผน 6  4 1  5 
กลุ่มบรหิารงานบุคคล ๑2  2 5  7 
กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 6  1 4  5 
กลุ่มนเิทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา 

๑๙ 2 13 -  15 
๒   1  1 

หน่วยตรวจสอบภายใน 2  1 1  2 
กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสือ่สาร 

-  1   1 

กลุ่มพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

-   1  1 

กลุ่มกฎหมายและคดี -  1   1 
รวมท้ังสิ้น 66 3 28 20 - 51 

หมายเหตุ    ข้อมูลจากกลุ่มบริหารงานบุคคล (สพป.เชียงใหม่ เขต ๖) ณ วันที่ 23 มกราคม 2566 
 -จ านวนบุคลากรรวมพนักงานราชการในกลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน ๒ คน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

 

ตารางท่ี ๒ แสดงจ านวนบุคลากร ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖  
 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
 ๒.๒ ลูกจ้างช่ัวคราว  

ส่วนราชการภายใน 
สพป.เชียงใหม่ เขต ๖ 

กรอบ
อัตราก าลัง 

จ านวนผู้ปฏิบัติงาน 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญา
เอก 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
ตร ี

ต่ ากว่า
ปริญญา

ตร ี
รวม 

กลุ่มอ านวยการ -   2  2 
กลุ่มบรหิารการเงินและสินทรัพย ์ -   3  3 
กลุ่มนโยบายและแผน -   2  2 
กลุ่มบรหิารงานบุคคล -   1 1 2 
กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา -      
กลุ่มนเิทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา 

-     0 

หน่วยตรวจสอบภายใน -     0 
กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสือ่สาร 

-   1  1 

กลุ่มพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

-   1  1 

กลุ่มกฎหมายและคดี -     0 
รวมท้ังสิ้น - - - 10 1 11 

หมายเหตุ  ข้อมูลจากกลุ่มบริหารงานบุคคล (สพป.เชียงใหม่ เขต ๖) ณ วันที่ 23 มกราคม 2566 
 

ตารางท่ี ๓ แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ 

ท่ี รายการ จ านวน 
๑ ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสพป.เชียงใหม่ เขต ๖    69 
2 ครู 869 
3 พนักงานราชการ 62 
4 ครูอัตราจ้าง 31 
5 ลูกจ้างประจ า 22 
6 ลูกจ้างช่ัวคราว (นักการภารโรง) 26 
 รวม 1,079 

หมายเหตุ  ข้อมูลข้าราชการครจูากกลุ่มบริหารงานบุคคล (สพป.เชียงใหม่ เขต ๖)  
ณ วันที่ 23 มกราคม 2566 

 
 
 



๖ 
 

 

ตารางท่ี ๔ แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
 จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับต าแหน่งวิทยฐานะ และเพศ 

ต าแหน่ง วิทยฐานะ 
ระดับ 

รับ
เงินเดือน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(คน) 

ต าแหน่ง ในอันดับ ชาย หญิง รวม 

๑. ผู้อ านวยการโรงเรียน - คศ.๑ คศ.๑    

  
ผู้อ านวยการช านาญการ คศ.๒ 

คศ.๒ 2 2 4 

  คศ.๓ 1 2 3 

  ผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ 

คศ.๓ 
คศ.๓ 44 6 50 

  คศ.๔ 6 1 7 

  
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ คศ.๔ 

คศ.๔    

  คศ.๕    

  
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญพิเศษ คศ.๕ คศ.๕    

๒. รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
- คศ.๑ คศ.๑    

  
รองผู้อ านวยการช านาญการ คศ.๒ 

คศ.๒  1 1 

  คศ.๓    

  รองผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ 

คศ.๓ 
คศ.๓ 1 3 4 

  คศ.๔    

  
รองผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ คศ.๔ 

คศ.๔    

  คศ.๕    

๕. คร ู
- คศ.๑ คศ.๑ 105 253 358 

  
ครูช านาญการ คศ.๒ 

คศ.๒ 53 123 176 

  คศ.๓ 2 8 10 

  
ครูช านาญการพิเศษ คศ.๓ 

คศ.๓ 48 125 173 

  คศ.๔ 10 9 19 

  
ครูเชี่ยวชาญ คศ.๔ 

คศ.๔    

  คศ.๕    

  ครูเชี่ยวชาญพิเศษ คศ.๕ คศ.๕    

๖. ครูผู้ช่วย - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 35 98 133 

           

รวมทั้งสิ้น 307 631 938 

หมายเหตุ    ข้อมูลจากกลุ่มบริหารงานบุคคล  (สพป.เชียงใหม่ เขต ๖) ข้อมูล ณ วันท่ี 23 มกราคม 2566 



๗ 
 

 

ตารางท่ี ๕  แสดงอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสถานศึกษา)  
 พนักงานราชการ (ต าแหน่งคร)ู และครูอัตราจ้าง  

อัตราก าลัง ข้าราชการครูฯ 
พนักงาน
ราชการ 

ครูอัตราจ้าง 

เงินงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ (ต าแหน่งครู) (งบด าเนินงาน) 

จ านวนต าแหน่งทัง้หมด 1,067 62 55 - 

จ านวนต าแหน่งทีม่ีคนครอง 957 62 55 - 

จ านวนต าแหน่งที่ไมม่ีคนครอง 110 - - - 

หมายเหตุ  ข้อมูลจากกลุ่มบริหารงานบุคคล (สพป.เชียงใหม่ เขต ๖) ข้อมูล ณ วันที่ 23 มกราคม 2566 
 

ตารางท่ี ๖ การศึกษาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสถานศึกษา)  
จ าแนกตามระดับการศึกษาและเพศ   

ระดับการศึกษา 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คน) 

รวม ชาย หญิง 

ปริญญาเอก 1 1 2 

ปริญญาโท 126 205 331 

ปริญญาตร ี 245 360 605 

ต่ ากว่าปริญญาตร ี - - - 

รวม 372 566 938 
หมายเหต ุ ข้อมูลจากกลุ่มบริหารงานบุคคล (สพป.เชียงใหม่ เขต ๖) ข้อมูล ณ วันที่ 23 มกราคม 2566 
 

ตารางท่ี ๗ แสดงจ านวนสถานศึกษา แยกขนาดตามจ านวนนักเรียน 
ขนาดโรงเรียน จ านวนนักเรียน จ านวนโรงเรียน 

ขนาดที่ ๑ ๑-๑๒๐ 48 โรงเรียน 10 สาขา 
ขนาดที่ ๒ ๑๒๑-๒๐๐ 28 โรงเรียน 2 สาขา 
ขนาดที่ ๓ ๒๐๑-๓๐๐ 5 โรงเรียน   
ขนาดที่ ๔ ๓๐๑-๔๙๙ 1 โรงเรียน   
ขนาดที่ ๕ ๕๐๐-๑,๔๙๙ 3 โรงเรียน   
ขนาดที่ ๖ ๑,๕๐๐-๒,๔๙๙ 1 โรงเรียน   

รวม 86 โรงเรียน 12 สาขา 
หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖5  
 
 



๘ 
 

 

ตารางท่ี ๘ กลุม่เครอืข่ายพัฒนาการศึกษา มีจ านวน  ๑๒  เครือข่าย  

ชื่อกลุ่มเครอืข่าย อ าเภอ 
สังกัด 

สพป. เชียงใหม่ เขต ๖ 
โรงเรียนหลกั โรงเรียนสาขา 

๑. กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาจอมทอง จอมทอง ๕ - 
๒. กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอินทนนท ์ จอมทอง ๘ ๑ 
๓. กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาโมคคลัลาน จอมทอง ๖ - 
๔. กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่สอย จอมทอง 6 - 
๕. กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาทา่ข้าม จอมทอง 8 ๑ 
๖. กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาทา่ผาเทพพนม แม่แจ่ม ๑๐ ๒ 
๗. กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาสามัคค ี แม่แจ่ม ๘ - 
๘. กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาประจิมพัฒนา แม่แจ่ม ๙ ๒ 
๙. กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่นาจร แม่แจ่ม ๑๑ - 
๑๐. กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาเบญจมิตร แม่แจ่ม ๕ ๒ 
๑๑. กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา กัลยาณิวัฒนา ๕ ๑ 
๑๒. กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาพฒันศึกษา กัลยาณิวัฒนา/แม่แจม่ 5 ๓ 

รวม  ๘6 ๑๒ 
หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 

ตารางท่ี ๙ แสดงจ านวนนักเรียน แยกตามระดับชั้น/ช่วงชั้น 

ระดับชั้น จ านวนนักเรียน สังกัด สพป. เชียงใหม่ เขต ๖ 
อนุบาลปีที่ 1 108 
อนุบาลปีที่ 2 1,045 
อนุบาลปีที่ 3 1,307 

รวมกอ่นประถมศึกษา 2,460 
ประถมศึกษาปีที่ 1 1,600 
ประถมศึกษาปีที่ 2 1,562 
ประถมศึกษาปีที่ 3 1,637 
ประถมศึกษาปีที่ 4 1,613 
ประถมศึกษาปีที่ 5 1,643 
ประถมศึกษาปีที่ 6 1,444 

รวมประถมศึกษา 9,499 
มัธยมศึกษาปีที ่1 543 
มัธยมศึกษาปีที ่2 539 
มัธยมศึกษาปีที ่3 508 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 1,590 
มัธยมศึกษาปีที ่4 50 
มัธยมศึกษาปีที ่5 29 
มัธยมศึกษาปีที ่6 55 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 134 
รวมท้ังสิ้น 13,683 

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕65 
 



๙ 
 

 

2. ผลการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 23 (พระราชบัญญตัิระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ของ สพป.เชียงใหม่ เขต 6 ในปีงบประมาณ 2565 มีดังนี ้

อ านาจหน้าที ่
ผลการด าเนินงาน 

ดีมาก ดี ต้องปรับปรุง ปญัหา/อุปสรรค 
1. พิ จ า ร ณาก า ห นดน โ ยบ ายก า ร

บริหารงานบุคคลส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา
รวมทั้ ง การก าหนดจ านวนและอั ตร า
ต าแหน่งและเกลี่ยอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับนโยบายการบริหารงานบุคคลระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 

    

2. การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

    

3. การพิจารณาความดีความชอบของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาใน
หน่วยงานการศึกษา ในเขตพื้นที่ การศึกษา
และข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใน เขตพื้นที่การศึกษา 

    

4. เรื่องการด าเนินการทางวินัย การ
ออกจากราชการ การ อุทธรณ์ และการร้อง
ทุกข์ ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

    

5. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจ การปกป้องคุ้มครอง
ระบบคุณธรรมการจัดสวัสดิการและการยก
ย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาของ
เขตพื้นที่การศึกษา 

    

6. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมิน ผล
การบริหารงานบคุคลของข้าราชการ ครูและ
บุ คลากรทา งการ ศึกษา ในหน่ วยงาน
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

 

    

7. จั ด ท า แ ล ะ พั ฒ น า ฐ า น ข้ อ มู ล
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
หน่วยงานการศึกษาของเขตพื้นที่ การศึกษา 

 

    



๑๐ 
 

 

อ านาจหน้าที ่
ผลการด าเนินงาน 

ดีมาก ดี ต้องปรับปรุง ปญัหา/อุปสรรค 
8. จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคล ของข้าราชการครูและ
บุ คลากรทา งการ ศึกษา ในหน่ วยงาน 
การศึกษา 

    

9. พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการ
บริหารงานบุคคล ในเขตพื้นที่การศึกษาที่ไม่
อยู่ในอ านาจ และหน้าที่ของ ผู้บริหารของ
หน่วยงานการศึกษา 

    

10. ปฏิบัติหน้าที่ อื่ นตามที่บัญญัติ ไ ว้
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2547 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม กฎหมายอื่น หรือตามที่ ก.ค.
ศ. มอบหมา 

    

11. ก าหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการจัด
การศึกษาและ การส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กา ร ศึ กษาทุ ก ร ะดั บแล ะทุ กป ร ะ เ ภท 
ประสานและส่งเสริมการบริหารและการจัด 
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
รวมทั้ งส่ ง เสริม  และสนับสนุนการจั ด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัวองค์กร
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สั งคมอื่ นที่ จั ดการ ศึกษา ในรูป แบบที่
หลากหลาย 

    

12. พิ จ า ร ณ า ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ
แผนพัฒนาการศึกษา 

    

13. พิจารณาและให้ความเห็นชอบกรอบ
การประเมินผล การปฏิบัติงานและตัวช้ีวัด
ในการด าเนินงานในลักษณะ ตัวช้ีวัดร่วม
ของส่ วนราชการ หรื อหน่ วยงานแล ะ
สถานศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

    

14. เ ส น อ ค ว า ม เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
บริหารงานบุคคลของ ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาต่อคณะกรรมการ 
ขับ เ คลื่ อ นก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ กษาขอ ง
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ใ น ภู มิ ภ า ค 
(ศึกษาธิการจังหวัด) 

    



๑๑ 
 

 

อ านาจหน้าที ่
ผลการด าเนินงาน 

ดีมาก ดี ต้องปรับปรุง ปญัหา/อุปสรรค 
15. ก า กั บ  เ ร่ ง รั ด  ติ ด ต า ม  แ ล ะ

ประเมินผล การปฏิบัติงาน ของส่วนราชการ
หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

    

16. วางแผ นการจั ดการ ศึ กษาแล ะ
พิจารณาเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณ
ให้แก่สถานศึกษา 

    

 
ปัญหา/อุปสรรค 

1. รูปแบบการจัดเก็บข้อมูลอัตราก าลังของหน่วยงานมีความแตกต่างกัน แม้ว่างานอัตราก าลังต้อง
ด าเนินการตามระเบียบ กฎเกณฑ์ และรูปแบบการค านวณที่ก าหนด โดยหน่วยงานต้นสังกัดมอบนโยบายให้
รวบรวมข้อมูลก าลังคนทุกด้านเพื่อจัดท าแผนการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ ซึ่งไม่ได้
ก าหนดรูปแบบการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นแบบแผนที่ชัดเจน ซึ่งที่ผ่านมาพบว่าแต่ละจังหวัด การรายงานข้อมูล
อัตราก าลังประกอบการน าเสนอข้อมูลเข้าที่ประชุม อกศจ. และ กศจ. ของแต่ละจังหวัด มีชุดข้อมูลที่ต่างกัน 
ลักษณะการจ าแนกข้อมูลต่างกัน การให้รายละเอียดสภาพอัตราก าลังมีความยุ่งยากพอสมควร รวมทั้งมีการ
จัดเก็บข้อมูลในรูปแบบที่ต่างกัน เพื่อสามารถใช้งานได้ง่ายและเป็นปัจจุบันที่ทันต่อการใช้งาน 

- ด้านตัวบุคคลที่เป็นเจ้าหน้าที่งานอัตราก าลังของเขตพื้นที่การศึกษา และของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมีความรู้ความเข้าใจด้านงานอัตราก าลังยังไม่ครอบคลุมทุกด้านมีประเด็นความเห็นทั้งที่
สอดคล้องและไม่ สอดคล้องกัน ซึ่งอาจส่งผลถึงการวิเคราะห์การใช้อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งที่ไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

2. ด้วยระบบที่ก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นผู้จัดท าข้อมูลและส่งต่อให้กับส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดในฐานะฝ่ายเลขานุการของ กศจ. เป็นผู้ด าเนินการ แต่ในสภาพความเป็นจริงส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด ไม่ได้มีฐานข้อมูลที่จะเป็นการช่วยตรวจสอบความถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ให้กับเขตพื้นที่ได้ 
จึงไม่อาจรู้ว่าข้อมูล เหล่าน้ันถูกหรือผิดมากน้อยเพียงใด 

3. การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกหน่วยงานการศึกษาจะต้อง
ด าเนินการตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด แต่ในเรื่องของแนวปฏิบัติเป็นอ านาจหน้าที่ของ
หน่วยงานต้นสังกัดที่ จะต้องก าหนดรูปแบบหรือปฏิทินการด าเนินการให้หน่วยงานในสังกัดด าเนินการให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และ เมื่อด าเนินการแล้วก็จะต้องเสนอให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในฐานะฝ่าย
เลขานุการเสนอต่อ กศจ.เพื่อพิจารณา แต่ในสภาพความเป็นจริงส านักงานศึกษาธิการจังหวัดซึ่งเป็นหน่วยงาน
ที่ต้องมีภารกิจในการบูรณาการการศึกษาของทุกหน่วยงานการศึกษาในจังหวัด โดยข้ึนตรงต่อส านักงาน
ปลัดกระทรวง ไม่ใช่ผู้บังคับบัญชา จึงท าให้ไม่สามารถก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนให้กับส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาได้ อีกทั้งส านักงานศึกษาธิการจังหวัดไม่ได้มีฐานข้อมูลที่จะเป็นการช่วยตรวจสอบความ
ถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ให้กับเขตพื้นที่ได้ 

4. องค์ประกอบของ อกศจ. และ กศจ. ในเรื่องของสัดส่วนของกรรมการทีเ่ป็นผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะ 
ด้านการ บริหารงานบุคคลและมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย มีไม่เพียงพอ 

- ความไม่ชัดเจนในข้อกฎหมายที่บังคับใช้ในปัจจุบันที่คาบเกี่ยวกันเรื่องอ านาจระหว่าง
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากับส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 



๑๒ 
 

 

5. ข้ันตอนการสั่งการของราชการในการแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับ ทราบ เป็นข้ันตอนที่ค่อนข้างยาวและค่อนข้างล่าช้า เช่นการส่งผลงานเพื่อคัดเลือกท าให้บางครั้งผู้
ที่สนใจจะส่งผล งานเข้ารับการคัดเลือก ไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามห้วงเวลาที่ก าหนด 

6. การจัดข้อมูลการรายงานการบริหารงานบุคคล ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เดิมให้ทุกเขต
พื้นที่รายงาน ข้อมูล แต่ปัจจุบันก าหนดให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นหน่วยงานบูรณาการการศึกษาใน
จังหวัดและไม่ได้ ก าหนดขอบเขตการท างาน แนวปฏิบัติ หรือสร้างความเข้าใจให้หน่วยงานทางการศึกษาให้
รับทราบและถือปฏิบัติ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ความไม่ชัดเจนน้ีจึงค่อนข้างเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน
ในการขอรับการสนับสนุน ข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ 

7. ด้วยโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการที่แต่ละส่วนราชการไม่ได้ข้ึนตรงต่อกัน การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน ในสังกัดระดับจังหวัดจึงต้องปฏิบัติตามแนวทางของส่วนราชการนั้น ๆ เมื่อต้องเสนอเรื่องขอความ 
9 เห็นชอบต่อองค์ คณะบุคคล ผ่านส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในฐานะฝ่ายเลขานุการ บางครั้งจึงไม่สามารถ
ทราบ แนวปฏิบัติหรือ ระเบียบการด าเนินการของแต่ละส่วนราชการในเรื่องนั้น 

8. การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติไม่เปน็ไปตามแผน โครงการที่ก าหนดไว้ไม่ได้รับการขับเคลื่อน ท าให้แผน
ไม่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 

- หน่วยงานทางการศึกษายังให้ความตระหนักในเรื่องของการเสนอโครงการในแผนพัฒนา
การศึกษาค่อนข้างน้อย 

9. การจัดเก็บข้อมูลไม่ครอบคลุมตามตัวช้ีวัด 
10. หน่วยงานทางการศึกษารวมทั้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติขาดความรู้ความเข้าใจในมิติของการจัด

การศึกษาที่ต้อง บูรณาการร่วมกันในภาพรวมของจังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

 

3. สรุปข้อมูลเชิงสถิติการทรัพยากรบุคคล สพป.เชียงใหม่ เขต 6 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีดังน้ี 
 

 

เรื่องที่ด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1) การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 17 9 72 
2) การควบคุม จัดท าทะเบียนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาบุคลากร
ทางการศึกษาอื่น พนักงานราชการ ลูกจ้างช่ัวคราว (ที่เป็นต าแหน่งท าหน้าที่คร)ู 

12 10 24 

3) การควบคุมจัดท าเกณฑอ์ัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑห์รอืกรอบอัตราก าลงัที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

22 7 44 

4) การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต าแหน่ง การก าหนดต าแหนง่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอื่น พนักงานราชการ ลูกจ้างช่ัวคราว (ที่เป็น
ต าแหน่งท าหน้าที่ครู) 

6 4 16 

5)การตัดโอน การก าหนดต าแหน่ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาอื่น เฉพาะกรณีอัตราว่าง การเกลี่ยพนักงานราชการ 
ลูกจ้างช่ัวคราว (ที่เป็นต าแหน่งท าหน้าที่คร)ู 

8 5 13 

6) ด าเนินการเกี่ยวกับการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง การจัดสรรอัตราข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอื่น พนักงานราชการ ลกูจ้าง
ช่ัวคราว (ที่เป็นต าแหน่งท าหน้าที่ครู) 

2 2 85 

7) การบริหารด าเนินการเกี่ยวกับ พนักงานราชการ ลูกจ้างช่ัวคราว  
(ที่เป็นต าแหน่งท าหน้าที่ครู) ตามกรอบหรอืที่ได้รบัการจัดสรร 

50 50 92 

8) ปฏิบัติงานในงานแต่งตัง้ ย้าย ที่เกี่ยวกับ 
    8.1) การการด าเนินการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการยา้ยข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

13 13 340 

    8.2) ด าเนินการขอและพิจารณาย้ายภายในและระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
- สายงานบริหารการศึกษา 

2 2 3 

- สายงานบริหารสถานศึกษา 1 1 1 
- สายงานการสอน ต าแหนง่คร ู 2 2 205 
- สายงานนิเทศการศึกษา 1 1 1 
- สายงานบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) - - - 

     8.3) การแต่งตั้ง ย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ขอย้ายทั้งภายในและ
ระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

- สายงานบริหารการศึกษา 

2 2 3 

- สายงานบริหารสถานศึกษา 1 1 1 
- สายงานการสอน ต าแหนง่คร ู 2 2 125 
- สายงานนิเทศการศึกษา 1 1 1 
- สายงานบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) 1 1 2 



๑๔ 
 

 
 

เรื่องที่ด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
     8.4) การแต่งตั้ง/ย้ายกรณีตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงนิเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามตัวไปแต่งตั้งในหน่วยงานทางการศึกษาใหม่ทัง้ภายในและระหว่างส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา 

- สายงานบริหารการศึกษา 

- - - 

- สายงานบริหารสถานศึกษา - - - 
- สายงานการสอน ต าแหนง่คร ู - - - 
- สายงานนิเทศการศึกษา - - - 

- สายงานบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) กรณีมีคนครอง - - - 

9) การช่วยราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- สายงานบริหารการศึกษา 

- - - 

- สายงานบริหารสถานศึกษา - - - 
- สายงานการสอน ต าแหนง่คร ู 11 11 11 
- สายงานนิเทศการศึกษา 1 1 1 
- สายงานบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) 1 1 1 

10) การบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ครูผู้ช่วย ในบัญชี กศจ.เชียงใหม ่
    10.1 ผู้สอบแข่งขันได้ ต าแหน่งครูผู้ช่วย 

7 1 79 

    10.2 ผู้ได้รับการคัดเลือก ต าแหน่งครผูู้ช่วย 2 2 4 
11) การแต่งครูผู้ช่วยซึ่งผ่านการประเมินเตรียมความพรอ้มและพัฒนาอยา่งเข้ม ให้ด ารงต าแหนง่ครู 8 8 41 
12) การเกษียณอายุราชการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 1 23 
13) การจัดท าข้อมลูทะเบียนประวัติข้าราชการครูและลูกจา้งประจ า 7 1 79 
14) การด าเนินการขอเพิ่มวุฒ ิ 5 5 5 
15) การด าเนินการขอเปลี่ยนแปลงประวัต ิ 42 42 42 
16) การขอยกเว้นการเกณฑ์ทหาร 2 2 2 
17) การขอพระราชทานเพลงิศพ - - - 
18) การขออนุญาตลากจิและลาทัศนศึกษาไปต่างประเทศ 10 10 10 
19) การขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา 1 1 60 
20) การคืนเครือ่งราชอิสริยาภรณ์ 10 1 10 
21) การด าเนินการจัดท าบัตรประจ าตัวข้าราชการ/บ านาญ/ลูกจ้าง 192 192 192 
22) การด าเนินการออกหนงัสือรับรองบุคคล 43 43 43 
23) การบริการให้ยืม ก.พ.7, ก.ค.ศ.16 และรบัรองส าเนาถูกต้อง 332 332 332 
24) การด าเนินการขอลาออกจากราชการ 2 2 2 
25) การด าเนินการเกี่ยวกับการถึงแก่กรรม 2 2 2 
26) ด าเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะช านาญการ 
 

2 2 7 



๑๕ 
 

 
 

เรื่องที่ด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
27) ด าเนินการขอและพจิารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ 

2 2 16 

28) ด าเนินการขอและพจิารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญ (ทบทวน ว.13) 

- - - 

 
4. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงานประสบปญัหาในการบริหารงานบุคคลเรื่องใด และมีวิธีการ
ด าเนินการแก้ไขปญัหาอย่างไร 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 
1) การด าเนินการในบางเรื่อง
บางครั้ ง  ส่ วนราชการก าหนด
ปฏิทินการด าเนินการที่กระช้ันชิด
จึงเป็นสภาวะเร่งรีบของหน่วยงาน
การศึกษาที่เป็นผู้ปฏิบัติที่จะต้อง
จัดท าข้อมูลให้ทันต่อห้วงเวลาของ
กา รน า เ ส นอ  กศจ .  จึ ง ท า ให้
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาส่ง
ข้อมูลให้กับฝ่ายเลขานุการ กศจ. 
ล่าช้าไปด้วย 

1) ใช้วิธีการประสานงานแบบไม่ 
เป็นทางการ เช่น โดยวาจา ทาง 
LINE การส่งไฟล์ข้อมูลก่อนการ 
นําส่งหนังสือราชการ หรือหากเป็น 

เอกสารที่ต้องแนบประกอบการ 
ประชุมก็จะให้หน่วยงานนั้น ๆ 

นํามาในวันประชุม โดยให้จัดส่ง 
เฉพาะข้อมูลที่สํา คัญ บรรจุใน 

ระเบียบวาระเป็นการเบื้องต้นก่อน 

เพื่อให้ฝ่ ายเลขานุการสามารถ 

จัดทําเอกสารได้ทัน กําหนดห้วง 
เวลาของการประชุม รวมทั้งใน
เรื่องสําคัญ หรือเรื่องที่ยังเข้าใจไม่ 
ตรงกัน ก่อนวันประชุมก็จะประชุม 

ร่วมกันทุกหน่วยงาน เพื่อสร้าง 
ความเข้าใจให้เป็นไปในทิศทาง 
เดียวกัน 

 

1) การใช้วิธีการประสานงานแบบ 

ไม่เป็นทางการ ทาง LINE ที่ผ่าน
ม า ทํ า ใ ห้ ง า น แ ล้ ว เ ส ร็ จ ต า ม
กําหนดเวลาและทั้งสองฝ่ายเริ่มให้
ความร่วมมือและเข้าใจในระบบ
การทํางานของกัน และกัน มากข้ึน 
เริ่มเข้าใจบทบาทของแต่ละฝ่าย 

 

2)รูปแบบการจัดเกบ็ข้อมลู
อัตราก าลงัของหน่วยงานมีความ
แตกต่างกัน แต่ละเขตพื้นที่
การศึกษามีชุดข้อมูล ลักษณะการ
จ าแนกข้อมลู การให้ข้อมูล 
รายละเอียดสภาพอัตราก าลัง ที่
แตกต่างกัน  
 

2) การประสานงาน การทบทวน 
การสร้างความเข้าใจ รวมทั้งจัดท า
ระบบ การจัดเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ระดับหน่วยงานการศึกษา เพื่อใหม้ี
ข้อมูลในภาพรวมของจงัหวัด 

2) ข้อมูลมีความชัดเจนมากยิง่ข้ึน 
ในระหว่างหน่วยงานเริ่มมีแนวทาง
ในการด าเนินงานให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันมากขึ้น 



๑๖ 
 

 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 
3) เจ้าหน้าที่ของเขตพื้นที่
การศึกษา และส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด มีความรู้  
ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ  ที่ต้อง
ด าเนินการร่วมกันยังไม่ครอบคลุม
ทุกด้าน อีกทั้งยงัมปีระเด็น
ความเห็นที่แตกต่างกัน 
 

3) ด าเนินการประสานงานเพื่อ
สร้างความเข้าใจในประเด็นปัญหา 
การใช้เอกสารราชการ ระเบียบ
กฎหมายอ้างอิงต่าง ๆ   การระดม
สมอง การรบัฟงัแนวคิดจากผู้มี
ความรู้ และประสบการณ์  

3) เจ้าหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน  
มีความเข้าใจ และใหก้ารยอมรบั 
ในการด าเนินงานของกันและกัน
มากยิ่งข้ึน 

4) การก าหนดแผนและแนวปฏิบัติ
ในการบรูณาการ ท างานระดับ
จังหวัด ไม่ชัดเจน การด าเนิน
นโยบายอย่างเรง่ด่วน และต้องการ
ผลลัพธ์ ในเวลาอันสั้น ผลที่ตามมา
คือความขัดแย้งทางความคิด และ
มีความบกพร่องในข้ันตอนการ
ปฏิบัต ิ

4) เรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ  และการ
ปรับตัวเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน ซึ่งในระยะทีผ่่านมา 
หน่วยงานต้นสงักัดมีการ
ด าเนินการแกป้ัญหา โดยการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัด
อบรมพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ   

4) เมื่อด าเนินการปฏิบัติงานตาม
คู่มือและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  
การด าเนินงานจึงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันมากยิ่งข้ึน 

 
5. ข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานบุคคล ดังน้ี 
 1. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของทุกหน่วยงานการศึกษาในจังหวัด เป็นสิ่งส าคัญ และต้องด าเนินการ
ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับค าสั่งจากส านักงานศึกษาธิการจังหวัด เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ
จัดเก็บฐานข้อมูลในการด าเนินการของทุกส่วนราชการ ซึ่งปัจจุบันหน่วยงานทางการศึกษายังไม่เข้าใจใน
บทบาท หน้าที่ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเท่าที่ควร ดังนั้น จึงควนให้หน่วยงานต้นสังกัดสร้างการเรียนรู้
ให้กับหน่วยภายใต้สังกัดในระดับจังหวัดเพื่อรับทราบและให้ความร่วมมือต่อไป 
 2. การด าเนินการพิจารณากลั่นกรองของคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดในปัจจุบัน ที่ต้อง
ด าเนินการในหลาย ๆ  เรื่อง อาทิ การบรรจุ การแต่งตั้ง การย้าย การด าเนินการทางวินัย ฯลฯ ซึ่งการประชุม
ในแต่ละคราวมีวาระที่ต้องเสนอในที่ประชุมจ านวนมาก  จึงควรก าหนดให้มีคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการ
พิจารณางานวินัยเป็นการเฉพาะ เพราะด้านกฎหมาย งานวินัยต่าง ๆ  มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านกฎหมายเพื่อพิจารณางานอย่างรอบคอบ ละเอียด ถ่ีถ้วน  
  
6. แนวทางการด าเนินงานการบริหารงานบุคคล ในปีงบประมาณ 2566 

1. วางแผนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ระหว่าง สพท.และ กศจ. ด้วย
การท าให้บุคลากรได้มี การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของตนอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ มีการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 

2. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลทั้งในและนอกองค์กร สร้างเครือข่ายกับนักบริหารงาน
บุคคลนอกหน่วยงาน เพื่อให้เกิดมุมมองในการปฏิบัติงานที่กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรขององค์กรในการให้ความรู้และ ทักษะการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการ ท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. การส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ สนับสนุน และประสานกับระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา 
5. ด าเนินการพัฒนาออกแบบและจัดท าคู่มือในการติดตามประเมินผล 



๑๗ 
 

 

6. จัดท าโครงการน าร่องการพัฒนาระบบติดตามประเมินผลเพื่อการบริหารงานบุคคล 
7. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการเช่ือมโยงเครือข่าย ด าเนินการพัฒนา และวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศการบริหารงานบุคคลโดยออกแบบและวางระบบฐานข้อมูล น าระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ
การสื่อสารมาใช้เพื่อการบริหารและจัดการ ระบบงานสารสนเทศ 
 
 ขอรับรองว่า รายงานการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฉบับนี้เป็น
ข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นจริงทุกประการ 
 
 

ลงช่ือ 
(นายพัฒนพงศ์  พวงทอง) 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
ผู้รายงาน 
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