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รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 
************************************ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 ได้ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำม
นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2565 ตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของ
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 ประกำศ ณ วันที่ 28 ตุลำคม พ.ศ. ๒๕๖5 ซึ่งมี
แนวทำงซึ่งประกอบด้วย ๑) ด้ำนกำรวำงแผนก ำลังคน ๒) ด้ำนกำรสรรหำคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ
ของหน่วยงำน ๓) ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ๔) ด้ำนกำรสร้ำงทำงก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ ๕) ด้ำนกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิต ๖) ด้ำนกำรบรรจุและแต่งตั้งบุคลำกร ๗) ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ๘) ด้ำนกำรส่งเสริม
จริยธรรมและรักษำวินัยของบุคลำกรในหน่วยงำน ซึ่งขอสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ตั้งแต่เดือนตุลำคม ๒๕๖5 – เดือนมิถุนำยน ๒๕๖6 
 
1.ด้านการวางแผนก าลังคน 

ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินงาน 
๑.๑ การเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการและ
ลูกจ้างชั่วคราว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
ได้ด าเนินการเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6  
โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังน้ี  
1.จัดท ำข้อมูลและเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำเกลี่ย         
อัตรำก ำลัง 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลังฯ  
3. นัดประชุมคณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลังฯ  
4. ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลัง เพื่อพิจำรณำ 
เกลี่ยอัตรำก ำลัง ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด  
5. สรุปผลกำรพิจำรณำเกลี่ยอัตรำก ำลัง  
6. เสนอ กศจ. พิจำรณำอนุมัติ  
7. แจ้ง สพฐ. ก.ค.ศ. สถำนศึกษำและกลุ่มงำนที่เกี่ยวข้อง
ทรำบ 
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ผลการด าเนินการ 
1. ตัดโอนต ำแหน่งครูสำยงำนกำรสอนที่เป็นต ำแหน่งว่ำงไม่มี
คนครองจำกโรงเรียนที่มีอัตรำก ำลังเกินเกณฑ์ไปก ำหนดเป็น
ต ำแหน่งเดิมในสถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังต่ ำกว่ำเกณฑ์ที่  
ก.ค.ศ.ก ำหนด เพื่อใช้ส ำหรับรับย้ำย  จ ำนวน  6  อัตรำ 
2. ตัดโอนต ำแหน่งครูสำยงำนกำรสอนที่เป็นต ำแหน่งว่ำงมี
คนครองจำกโรงเรียนที่มีอัตรำก ำลังเกินเกณฑ์ไปก ำหนดเป็น
ต ำแหน่งเดิมในสถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังต่ ำกว่ำเกณฑ์ที่  
ก.ค.ศ.ก ำหนด จ ำนวน  3  อัตรำ 
3. จัดสรรอัตรำพนักงำนรำชกำรให้ส ำนักงำนเขตพื้นที่และ
สถำนศึกษำที่มีอัตรำกำลังครูต่ ำกว่ำเกณฑ์ที่  ก.ค.ศ. ก ำหนด 
ปีงบประมำณ  2565 ดังนี้  
    3.1 พนักงำนรำชกำร จ ำนวน  3  ต ำแหน่ง   
4. เกลี่ยพนักงำนรำชกำร ต ำแหน่งครูผู้สอน จำกโรงเรียนที่มี
อัตรำก ำลั ง เ กินเกณฑ์ ไปก ำหนดเป็นต ำแหน่ง เดิมใน
สถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังต่ ำกว่ำเกณฑ์ที่  ก.ค.ศ.ก ำหนด  
จ ำนวน  5  อัตรำ 
5. เกลี่ยลูกจ้ำงช่ัวครำว ต ำแหน่งครูขำดแคลนข้ันวิกฤต จำก
โรงเรียนที่มีอัตรำก ำลังเกินเกณฑ์ไปก ำหนดเป็นต ำแหน่งเดิม
ในสถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังต่ ำกว่ำเกณฑ์ที่  ก.ค.ศ.ก ำหนด  
จ ำนวน  1  อัตรำ 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
                -ไม่มี- 
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2.ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินงาน 

2.๑ การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 
ประจ าปี พ.ศ.2565 
 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ 
ได้ด าเนินการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ดังน้ี 
๑. ตรวจสอบต ำแหน่งว่ำงและประชำสัมพันธ์ต ำแหน่งว่ำง
และแจ้งกำรส่งค ำร้องขอย้ำย 
๒. สถำนศึกษำขอควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
๓. ขออนุมัติต่อ กศจ. เพื่อส่งค ำร้องขอย้ำยไปต่ำงเขตพื้นที่
กำรศึกษำ 
๔. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอย้ำย 
๕. รวบรวมค ำร้องขอย้ำยทั้ งภำยในและต่ำงเขตพื้นที่
กำรศึกษำไปแยกเป็นรำยโรงเพื่อขอควำมเห็นกำรย้ำยต่อ
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
๖. จัดท ำข้อมูลกำรประเมินศักยภำพของผู้ขอย้ำยเบื้องต้น 
๗. เสนอข้อมูลกำรย้ำยไปส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด
เชียงใหม่ เพื่อขออนุมัติกำรย้ำยต่อ อ.ก.ศ.จ./กศจ.เชียงใหม่ 
๘. ผู้มีอ ำนำจตำมมำตรำ ๕๓ ด ำเนินกำรสั่งแต่งตั้ง 
๙. แจ้งโรงเรียนที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำรส่งตัว 
 
ผลการด าเนินการ 
          ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 
เขต ๖ ได้ด ำเนินกำรสรรหำผู้บริหำรสถำนศึกษำ ให้ด ำรง
ต ำแหน่งว่ำง โดยด ำเนินกำรตำมกฎหมำย ระเบียบและ
หลักเกณฑ์วิธีกำรย้ำยที่ ก.ค.ศ.ก ำหนดและรำยละเอียดกำร
ประเมินศักยภำพกำรย้ำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตำมที่  
ก.ศ.จ.เชียงใหม่ ก ำหนดไว้ยึดมั่นในกำรด ำเนินงำนตำมหลัก
ธรรมำภิบำล จึงท ำให้กำรปฏิบัติงำนเกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล โดยด ำเนินกำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สำยงำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 1 ครั้ง 
จ ำนวนทั้งสิ้น 1 รำย 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
                -ไม่มี- 
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2.๒ การย้ายข้าราชการครู สายงาน 
การสอน ปี พ.ศ. ๒๕๖6 รอบท่ี ๑ 
 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ 
ไดด้ าเนินการย้ายข้าราชการครู สายงานการสอน ดังน้ี 
๑. ตรวจสอบต ำแหน่งว่ำงข้ำรำชกำรครู สำยงำนกำรสอน 
ข้อมูลอัตรำก ำลังและสำขำวิชำเอกของแต่ละสถำนศึกษำ 
๒. ตรวจสอบปฏิทินกำรยื่นค ำร้องขอย้ำยและประชำสัมพันธ์
กำรยื่นค ำร้องขอย้ำยตำมปฏิทิน 
๓.ขออนุมัติ เป็นหลักกำรในกำรส่งค ำร้องขอย้ำยของ
ข้ำรำชกำรครู สำยงำนกำรสอนไปต่ำงเขตพื้นที่กำรศึกษำ
พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
4. รวบรวมค ำร้องขอย้ำยของข้ำรำชกำรครูสำยงำนกำรสอน
ในสังกัดตรวจคุณสมบัติ แยกประเภทค ำร้องขอย้ำย 
๕. กรณีย้ำยไปต่ำงเขต จัดส่งค ำร้องขอย้ำยไปต่ำงเขตพื้นที่
กำรศึกษำ พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
๖. ขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสถำนศึกษำที่รับย้ำย 
๗. จัดท ำรำยละเอียดข้อมูลกำรย้ำยของผู้ขอย้ำยทุกรำย ตำม
องค์ประกอบกำรย้ำยที่ สพฐ. ก ำหนด  
๘. แต่งตั้งคณะกลั่นกรองกำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครู ก่อนน ำเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
กำรศึกษำพิจำรณำ 
9. ผู้มีอ ำนำจตำมมำตรำ 53 ด ำเนินกำรแต่งตั้ง 
๑0. ส่งค ำสั่งแต่งตั้งย้ำยไปยังผู้ที่เกี่ยวข้อง 
๑1. ส่งตัวผู้ได้รับกำรย้ำยจำกต่ำงเขตพื้นที่กำรศึกษำไป
รำยงำนตัวที่สถำนศึกษำในสังกัด สพป.เชียงใหม่ เขต ๖ และ
รำยงำนต้นสังกัดทรำบ 
12. กำรได้รับกำรแต่งตั้งย้ำยไปต่ำงเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
จะแจ้งค ำสั่งย้ำยให้ผู้ได้รับกำรแต่งตั้งและให้สถำนศึกษำส่งตัว
ไปยังเขตพื้นที่กำรศึกษำที่รับย้ำยและแจ้งผู้เกี่ยวข้องทรำบ 
 
ผลการด าเนินการ 
1. ข้ำรำชกำรครูได้รับกำรกำรย้ำยภำยในสังกัด สพป.
เชียงใหม่ เขต ๖ จ ำนวน    38     รำย 
2. ข้ำรำชกำรครูได้รับกำรกำรย้ำยมำด ำรงต ำแหน่งในสังกัด 
สพป.เชียงใหม่ เขต ๖ จ ำนวน    52     รำย 
๒. ข้ำรำชกำรครูย้ำยไปด ำรงต ำแหน่งต่ำงเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
จ ำนวน    46    รำย 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
                -ไม่มี- 
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๒.๓ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ด ารงต าแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนตาม มาตรา ๓๘ ค (๒) ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต ๖ 
 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ 
ได้ด าเนินการย้ายบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม มาตรา 
๓๘ค (๒)  ดังน้ี 
๑. ตรวจสอบต ำแหน่งว่ำง ตำมกรอบอัตรำก ำลังที่ ก.ค.ศ.
ก ำหนด 
๒. เสนอ กศจ.เชียงใหม่ เพื่อขออนุมัติให้ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ ด ำเนินกำรย้ำยให้เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ กศจ.เชียงใหม่ ก ำหนด 
๓. แจ้งประกำศรับสมัครคัดเลือกเพื่อประชำสัมพันธ์ให้ผู้
ประสงค์สมัครเข้ำรับกำรคัดเลือกทรำบโดยทั่วกัน 
๔. ประชำสัมพันธ์รำยช่ือผู้มีสิทธ์ิเข้ำรับกำรคัดเลือกทุกรำย 
๕. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรคัดเลือก 
๖. คณะกรรมกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคคลเท่ำกับจ ำนวน
ต ำแหน่งว่ำงที่ประกำศ 
๗. เสนอ กศจ.เชียงใหม่ เพื่ออนุมัติผลกำรคัดเลือกและ
ประกำศรำยช่ือผู้ได้รับกำรคัดเลือก 
๘. เสนอผู้มีอ ำนำจตำมมำตรำ ๕๓ ด ำเนินกำรแต่งตั้ง 
๙. แจ้งค ำสั่งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบต่อไป 
 
ผลการด าเนินงาน 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ 
ได้ด ำเนินกำรกำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำให้ด ำรงต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอื่นตำมมำตรำ 
๓๘ (๒) จ ำนวน   1   รำย คือ 
- นำงสำวชนิดำ  ค ำภิโล ต ำแหน่ง จพง.ธุรกำรช ำนำญงำน 
กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ สพป.
เชียงใหม่ เขต 6 ให้ด ำรงต ำแหน่ง จพง.ธุรกำรช ำนำญงำน 
กลุ่มนโยบำยและแผน สพป.เชียงใหม่ เขต 6 
 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
                -ไม่มี- 
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2.4 การรับโอนข้าราชการให้ด ารงต าแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38ค
(2) 
 

1. ตรวจสอบอัตรำว่ำงตำมกรอบอัตรำก ำลังที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 
2. เสนอ กศจ.เชียงใหม่ เพื่อขออนุมัติให้ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 ด ำเนินกำรรับโอนให้เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำร ที่ กศจ.เชียงใหม่ ก ำหนด 
3. แจ้งประกำศรับสมัครคัดเลือกเพื่อประชำสัมพันธ์ให้ผู้
ประสงค์ขอโอนทรำบโดยทั่วกัน 
4. ประชำสัมพันธ์ประกำศรำยช่ือผู้มีสิทธ์ิเข้ำรับกำรคัดเลือก 
5. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรพิจำรณำรับโอน 
6. คณะกรรมกำรพิจำรณำรับโอนข้ำรำชกำรเท่ำจ ำนวน
ต ำแหน่งว่ำงที่ประกำศ 
7. เสนอ กศจ.เ ชียงใหม่ เพื่ออนุมัติผลกำรรับโอนและ
ประกำศผลกำรรับโอน 
8. เสนอผู้มีอ ำนำจตำมมำตรำ 53 ด ำเนินกำรออกค ำสั่งรับ
โอนและแจ้งต้นสังกัดมีค ำสั่งให้พ้นจำกต ำแหน่งและอัตรำ
เงินเดือนเดิมและส่งตัวมำปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งที่รับโอน 
 
ผลการด าเนินงาน 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 
ได้ด ำเนินกำรรับโอนข้ำรำชกำร จ ำนวน  2   รำย คือ 
- นำยพงศธร กันทะวัง ต ำแหน่งนักทรัพยำกรบุคคล
ปฏิบัติกำร สั งกัดกรมสุขภำพจิต ให้ด ำรงต ำแหน่งนัก
ทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร กลุ่มบริหำรงำนบุคคล สพป.
เชียงใหม่ เขต 6 
- นำงสำวจันจิรำ บุตรปินตำ ต ำแหน่งนักวิชำกำรเงินและ
บัญชีปฏิบัติกำร สังกัดกระทรวงกำรคลัง ให้ด ำรงต ำแหน่ง
นักวิชำกำรเงินและบัญชีปฏิบัติกำร กลุ่มบริหำรงำนกำรเงิน
และสินทรัพย์ สพป.เชียงใหม่ เขต 6 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
                -ไม่มี- 
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2.5 การย้ายศึกษานิเทศก์ ประจ าปี 2566 
 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ 
ไดด้ าเนินการย้ายศึกษานิเทศก์ (กรณีพิเศษ) ดังน้ี 
1. สพป.เชียงใหม่ เขต 6 ตรวจสอบอัตรำว่ำงตำมกรอบ
อัตรำก ำลังที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 
2. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่นค ำร้องขอย้ำย 
3. แต่งตั้งคณะกรรมกำรให้คะแนนตำมองค์ประกอบกำรย้ำย 
4. ส่งผลกำรพิจำรณำเพื่อ เสนอ ก.ศ.จ.เชียงใหม่ เพื่ออนุมัติ
ผลกำรพิจำรณำและอนุมัติแต่งตั้ง 
5. เสนอผู้มีอ ำนำจตำมมำตรำ 53 ด ำเนินกำรสั่งแต่งตั้ง 
6. แจ้งค ำสั่งให้ต้นสังกัดและผู้เกี่ยวข้องทรำบ 
7. ต้นสังกัดส่งตัวมำรำยงำนตัวเพื่อปฏิบัติหน้ำที่ 
 
 
ผลการด าเนินการ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 
ได้รับย้ำยศึกษำนิเทศก์ จำกส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำอื่น 
ให้ด ำรงต ำแหน่งในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 จ ำนวน 1 รำย คือ  
นำงสำวจิรัชญำ  พัดศรีเรือง ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ 
จำก ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำกำญจนบุรี เขต 3 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
                -ไม่มี- 
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3. การพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินงาน 

3.๑ พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ 
ได้จัดโครงกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง(PA) 
ส ำหรับครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ี
กำรศึกษำปะถมศึกษำเชียงใหม่ เขต ๖ โดยมีขั้นตอน ดังน้ี 
1. เสนอโครงกำรเพื่อขออนุมัติ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
3. ติดต่อประสำนงำนในส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น สถำนที่ 
    วิทยำกร ฯลฯ 
4. ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินกำรฝ่ำยต่ำงๆ  
    เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจ 
5. ผลิตเอกสำร คู่มือ และสื่อ 
6. ด ำเนินกำรพัฒนำตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
7. วัดผล และประเมินผล 
8. สรุปผลและรำยงำนผู้บังคับบัญชำ 
 
ผลการด าเนินงาน 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในกำรเขียนประเด็นท้ำทำยในข้อตกลงกำรพัฒนำงำน
เพิ่มข้ึนและเข้ำใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมิน
ต ำแหน่งและวิทยฐำนะ และสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริงจน
ส่งผลดีต่อผู้เรียนและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
อนำคต 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
                -ไม่มี- 
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3.2 โครงการพัฒนาครูผู้ช่วยสู่ความเป็นครู
มื ออ าชี พ  สั ง กั ด  ส า นั ก ง า นเข ต พ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 
ได้จัดโครงการพัฒนาครูผู้ช่วยสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 6 โดยมีขั้นตอน ดังน้ี 
1. เสนอโครงกำรเพื่อขออนุมัติ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
3. ติดต่อประสำนงำนในส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น วิทยำกร 
อำคำรสถำนที่ ฯลฯ 
4. ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินกำรฝ่ำยต่ำงๆ เพื่อสร้ำง
ควำมเข้ำใจ 
5. ผลิตเอกสำร คู่มือ และสื่อ 
6. ด ำเนินกำรพัฒนำตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
7. สรุปผลและรำยงำนผู้บังคับบัญชำ 
ผลการด าเนินงาน 
         ครูผู้ช่วยที่เข้ำรับกำรพัฒนำทุกคน มีวิสัยทัศน์ และ
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีวินัยในตนเอง มีควำมตระหนักต่อ
ภำระหน้ำที่ ยึดมั่นในคุณธรรม มีจิตส ำนึกในด้ำนจริยธรรม 
และเป็นแบบอย่ำงที่ดี มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม 
และมีควำมรู้  ควำมเข้ำใจ มีทักษะและประสบกำรณ์ 
สำมำรถปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
                -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
 

4. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินงาน 

4.1 ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษามีและเลื่อนเป็นวิทยฐานะ 
ช านาญการ/   ช านาญการพิเศษ/ เชี่ยวชาญ     
 4.1.1 การขอมีวิทยฐานะช านาญการ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ หนังสือส านักงาน  
ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.3/ว9 ลงวันท่ี 20 
พฤษภาคม  2564    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่    
เขต 6 ได้ด า เ นินการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีและเลื่ อนเ ป็นวิทยฐานะ   
ช านาญการดังน้ี     
 วิธีด าเนินการ 
1. ผู้ที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑส์ำมำรถขอรับกำรประเมนิ
โดยยื่นค ำขอต่อสถำนศึกษำได้ตลอดปี ภำคเรียนละ 1 ครั้ง   
เพื่อให้สถำนศึกษำน ำข้อมูลเข้ำสู่ระบบ DPA พร้อมเอกสำร
หลักฐำน     
 2. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำตรวจสอบและรับรองคุณสมบัต ิ
รวมทั้งหลกัฐำนของผู้ขอรบักำรประเมิน ก่อนน ำข้อมลู 
ค ำขอพร้อมหลักฐำนเข้ำสูร่ะบบ DPA เพื่อสง่ผ่ำนข้อมลูไป
ยังส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำ 
3. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำด ำเนินกำรตรวจสอบ
คุณสมบัติและเอกสำรหลักฐำนของผู้ขอรับกำรประเมินฯ 
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด       
4. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ เสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่
กำรศึกษำ เห็นชอบให้ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรประเมินด้ำนที่ 1 ด้ำนทักษะกำรจัดกำร
เรียนรู้และกำรจัดกำรช้ันเรียน และด้ำนที่ 2 ด้ำนผลลัพท์
กำรเรียนรู้ของผู้เรียน  จำกบัญชีรำยช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ กคศ. 
ก ำหนด  จ ำนวน 3 คน ต่อผู้ขอ 1 รำย  โดยด ำเนินกำร
ผ่ำนระบบ DPA 
5. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำส่งผ่ำนข้อมูลของผู้ขอรับ
กำรประเมินจำกระบบ DPA ให้คณะกรรมกำรประเมิน
ด ำเนินกำรประเมินให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร       
6. เมื่อส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำได้รับผลกำรประเมิน
จำกกรรมกำรทั้ง 3 คนแล้ว  ให้น ำผลกำรประเมินเสนอ    
อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่กำรศึกษำ พิจำรณำอนุมัติหรือไม่อนุมัติ 
7. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำแจ้งมติเป็นลำยลักษณ์
อักษรผ่ำนระบบ DPA  ให้ผู้ขอทรำบ   
8. อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่กำรศึกษำ มีมติอนุมัติให้ผู้มีอ ำนำจตำม
มำตร 53  สั่งแต่งตั้งให้มีวิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร       
9. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ออกค ำสั่งแต่งตั้งให้มีวิทย
ฐำนะครูช ำนำญกำร  
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ผลการด าเนินงาน 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 
มีข้ำรำชกำรครูในสังกัด มีและเลื่อนวิทยฐำนะสูงข้ึน 
โดยมีข้ำรำชกำรครูยื่นค ำขอมีวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรผ่ำน
ระบบ DPA จ ำนวน 76 รำยและมีข้ำรำชกำรครู ผ่ำนกำร
ประเมินและผู้มีอ ำนำจตำมมำตรำ 53 ออกค ำสั่งให้มี   
วิทยฐำนะ จ ำนวน 9 รำย 
 

4.1.2 การขอมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการ หนังสือส านักงาน 
ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.3/ว9  ลงวันท่ี 20 
พฤษภาคม  2564   
 

วิธีด าเนินการ 
1. ผู้ที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑส์ำมำรถขอรับกำรประเมนิ
โดยยื่นค ำขอต่อสถำนศึกษำได้ตลอดปี ภำคเรียนละ 1 ครั้ง   
เพื่อให้สถำนศึกษำน ำข้อมูลเข้ำสู่ระบบ DPA พร้อมเอกสำร
หลักฐำน     
 2. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำตรวจสอบและรับรองคุณสมบัต ิ
รวมทั้งหลกัฐำนของผู้ขอรบักำรประเมิน  ก่อนน ำข้อมูลค ำ
ขอพร้อมหลกัฐำนเข้ำสู่ระบบ DPA เพื่อสง่ผ่ำนข้อมูลไปยัง
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
3. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำด ำเนินกำรตรวจสอบ
คุณสมบัติและเอกสำรหลักฐำนของผู้ขอรับกำรประเมินฯ 
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด       
4. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ เสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่
กำรศึกษำ เห็นชอบให้ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรประเมินด้ำนที่ 1 ด้ำนทักษะกำรจัดกำร
เรียนรู้และกำรจัดกำรช้ันเรียน และด้ำนที่ 2 ด้ำนผลลัพท์
กำรเรียนรู้ของผู้เรียน  จำกบัญชีรำยช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ กคศ. 
ก ำหนด  จ ำนวน 3 คน ต่อผู้ขอ 1 รำย  โดยด ำเนินกำร
ผ่ำนระบบ DPA 
5. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำส่งผ่ำนข้อมูลของผู้ขอรับ
กำรประเมินจำกระบบ DPA ให้คณะกรรมกำรประเมิน
ด ำเนินกำรประเมินให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร       
6. เมื่อส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำได้รับผลกำรประเมิน
จำกกรรมกำรทั้ง 3 คนแล้ว  ให้น ำผลกำรประเมินเสนอ    
อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่กำรศึกษำ พิจำรณำอนุมัติหรือไม่อนุมัติ 
7. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำแจ้งมติเป็นลำยลักษณ์
อักษรผ่ำนระบบ DPA  ให้ผู้ขอทรำบ   
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8. อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่กำรศึกษำ มีมติอนุมัติให้ผู้มีอ ำนำจตำม
มำตร 53  สั่งแต่งตั้งให้มีวิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ  
 9. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ออกค ำสั่งแต่งตั้งให้มีวิทย
ฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษ 
  
ผลการด าเนินงาน 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 
มี ข้ำรำชกำรครูในสังกัด เลื่อนวิทยฐำนะสูง ข้ึนโดยมี
ข้ำรำชกำรครูยื่นค ำขอมีวิทยฐำนะครูช ำนำญกำรพิเศษผ่ำน
ระบบ DPA จ ำนวน 41 รำย และมีข้ำรำชกำรครู ผ่ำนกำร
ประเมินและผู้มีอ ำนำจตำมมำตรำ 53 ออกค ำสั่งให้มี   
วิทยฐำนะ จ ำนวน 2 รำย 
    
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
                -ไม่มี- 
 
 

4.๒ การส่งเสริมความกา้วหน้าในวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมาย  
 

วิธีการด าเนินงาน 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6  
จัดกิจกรรม/โครงกำรเพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ แก่ข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด เพื่อเข้ำรับรำงวัลยก
ย่องเชิดชูเกียรติ ด้ำนต่ำงๆ ของหน่วยงำน และพิจำรณำ
คัดเลือกให้เข้ำรับรำงวัลในระดับต่ำง ๆ ของหน่วยงำนอื่น ๆ 
รวมทั้งกำรยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ที่จะเกษียณอำยุรำชกำร
เป็นประจ ำปีทุกปี  ทั้งนี้ ได้ด ำเนินกำรจัดพิธีมอบเกียรติ
บัตร วุฒิบัตร โล่ รำงวัล แก่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในวำระโอกำสส ำคัญ เช่น งำนวันครู กำร
ประชุมครูบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
เพื่อเป็นเกียรติแก่ผู้ได้รับรำงวัล 
 
ผลการด าเนินงาน 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6  
ได้มอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด ดังนี้  
 
1) รำงวัลยกย่องเชิดชูเกียรติข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ดังนี้ 
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1.1. กำรประกวดรำงวัลหน่วยงำนและผู้มีผลงำนดีเด่น
ประสพผลส ำเร็จเป็นที่ประจักษ์เพื่อรับรำงวัลทรงคุณค่ำ 
สพฐ. (OBEC AWARDS) ครั้งที่ 10 รำงวัลชนะเลิศเหรียญ
ทอง ด้ำนครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษำ กลุ่มวิชำ
เทคโนโลยี ด้ำนบริหำรจัดกำร ระดับภำค 
   1.2 กำรประกวดรำงวัลหน่วยงำนและผู้มีผลงำนดีเด่น
ประสพผลส ำเร็จเป็นที่ประจักษ์เพื่อรับรำงวัลทรงคุณค่ำ 
สพฐ. (OBEC AWARDS) ครั้งที่ 10 รำงวัลชนะเลิศเหรียญ
ทอง ด้ำนครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษำกลุ่มวิชำ
เทคโนโลยีด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนกำร
สอน ระดับภำค 
   1.3 กำรประกวดรำงวัลหน่วยงำนและผู้มีผลงำนดีเด่น
ประสพผลส ำเร็จเป็นที่ประจักษ์เพื่อรับรำงวัลทรงคุณค่ำ 
สพฐ. (OBEC AWARDS) ครั้งที่ 10 รำงวัลรองชนะเลิศ
อันดับที่ 1 เหรียญทองด้ำนสถำนศึกษำยอดเยี่ยม ระดับ
ประถมศึกษำ ส่งเสริมกำรใช้นวัตกรรม PLC ด้ำนนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนกำรสอน 
   1.4 รำงวัลผู้ประกอบวิชำชีพทำงกำรศึกษำ เพื่อรับ
เครื่องหมำยยกย่องเชิดชูเกียรติ“คุรุสดุดี”จ ำนวน  1 รำย 
   1.5 รำงวัล “หนึ่งโรงเรียน หนึง่นวัตกรรม” “ระดับ
ภูมิภำค”จ ำนวน 1 นำย 
   1.6 รำงวัลข้ำรำชกำรพลเรือนดีเด่น  จ ำนวน 2 รำย 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
1.สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่ำ 
2019 (COVID–19) ท ำให้ไม่มีกำรจัดกิจกรรมหรือ
โครงกำรรำงวัล ต่ำงๆได้อย่ำงเต็มที่  
2.ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีภำระงำนมำก
ไม่มีเวลำในกำรจัดท ำผลงำนหรือเสนอผลงำนเพื่อเข้ำรับ
กำรพิจำรณำคัดเลือก 
แนวทางการแก้ไขและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 
มีกำรส่งเสริมสนับสนุน  ประชำสัมพันธ์และเชิญชวนให้
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมตระหนัก
และเล็งเห็นควำมส ำคัญของรำงวัลและผลงำนต่ำง ๆ
สำมำรถเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ผู้อื่นได้ 
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5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินงาน 

5.1 กองทุนสวัสดิการภายในส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 6 ได้ด าเนินการจัดให้มีกองทุนสวัสดิการ
ภายในส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 6 ดังน้ี 
1. แจ้งข้ำรำชกำรที่ประสงค์จะขอกู้เงินย่ืนค ำขอกู้ 
2. คณะอนุกรรมกำรฯ พิจำรณำค ำขอกู้ 
3. แจ้งผลกำรพิจำรณำให้ผู้ขอกู้ทรำบ 
4. แจ้งฝ่ำยบริหำรกำรเงินและสินทรัพย์ ด ำเนินกำร
หักเงินเดือน 
ผลการด าเนินงาน 
ข้ำรำชกำรฯ ในสังกัด สพป.เชียงใหม่ เขต 6 ที่ได้รับ
สวัสดิกำรฯ มีควำมพึงพอใจและน ำไปใช้ประโยชน์ใน
กำรด ำเนินชีวิตเพื่อให้มีคุณภำพชีวิตที่ดีข้ึน จ ำนวน
ผู้รับบริกำร 12 คน 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

-ไม่ม-ี 
 

5.2  การด าเนินการปรับปรุงพัฒนาภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
 
 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เ ขต  6 มี ก า รดู แ ล บ า รุ ง รั กษา ภูมิ ทั ศ น์แ ล ะ
สภาพแวดล้อมของส า นักงานให้อยู่ ในสภาพ
สม บูรณ์  สวย งา ม  ม า อย่ า งต่ อ เ น่ือ ง  ซึ่ ง ใ น
ปีงบประมาณ 2566 ได้ด าเนินกิจกรรม ปรับปรุง
ภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมรอบส านักงาน เพ่ือให้มี
ความสวยงาม ร่มรื่น และเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดี
ต่อหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ  2566 ดังน้ี  
- อันเชิญพระบรมรำโชวำทและพระรำชด ำรัสของ 
  ในหลวงรัชกำลที่ 9 ที่พระรำชทำนในวำระต่ำงๆ ซึ่ง
มีเนื้อหำครอบคลุมเรื่อง กำรท ำควำมดี กำรศึกษำ 
กำรธ ำรงวัฒนธรรม กำรบริหำรบ้ำนเมือง 
- ปรับปรุงที่นั่งพักผู้มำติดต่อรำชกำร 
- ปรับปรุงพื้นที่ข้ำงส ำนักงำนให้เป็นที่จอดรถ 
- เพิ่มจุดบริกำรน้ ำดื่มเพื่อบรกิำรใหผู้้มำติดต่อรำชกำร  
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ผลการด าเนินการ   
1. สภำพแวดล้อมและอำคำรสถำนที่ของส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศึกษำเชียงใหม่ เขต 
6 มีควำมสะอำด ร่มรื่น ปลอดภัย และ เอื้อต่อกำร
กำรปฏิบัติงำนของบุคคลำกร และเป็นจุดพักผ่อน
หย่อนใจให้แก่ผู้มำติดต่อรำชกำร   
2. อำคำรสถำนที่และสิ่งแวดล้อมได้รับกำรดูแล อย่ำง
สม่ ำเสมอ อยู่ในสภำพ ที่สวยงำม พร้อมใช้งำนและ
ให้บริกำรแก่ผู้ปฏิบตัิงำนและผูม้ำติดต่อรำชกำร เสมอ  
  
 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
                 -ไม่มี-     
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6. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินงาน 

6.1 การบรรจุและแต่งตั้ งข้ าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 6 ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ดังน้ี 
1. รำยงำนข้อมูลต ำแหน่งว่ำงและอัตรำว่ำง กลุ่มวิชำ 
หรือทำง หรือ สำขำวิชำเอกตำมควำมต้องกำรควำม
จ ำเป็นของสถำนศึกษำไปยังส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อใช้ในกำรสอบแข่งขัน/คัดเลือก
พร้อมรับรองควำมถูกต้อง 
2. ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดเชียงใหม่ ด ำเนินกำร
สอบและส่งตัวผู้ได้รับกำรบรรจุแต่งตั้งมำยังส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 
3. รับรำยงำนตัวข้ำรำชกำรครู ปฐมนิเทศ จัดท ำ
หนังสือส่งตัวไปปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับแต่งตั้งและ
แจ้งกลุ่มงำนที่เกี่ยวข้องทรำบ 
4. จัดท ำข้อมูลผู้ได้รับกำรบรรจุใหม่ 
 
ผลการด าเนินการ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 
เขต 6 มีบุคคลได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับ
รำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่ง ครูผู้ช่วย จ ำนวน  7 ครั้ง จ ำนวน  77 รำย 
 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
                 -ไม่มี-     
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7. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินงาน 

7.1 การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ บุคลากร
ทางการศึกษา ปีงบประมาณ 2566 ครั้งท่ี 1      
(๑ เมษายน ๒๕๖6) 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 6 ได้ด าเนินการ เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ครั้งท่ี 1 (๑ เมษายน 
๒๕๖6) แยกตามต าแหน่ง ตามขั้นตอนด าเนินการ
ดังน้ี  
7.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สาย
งานการสอน  
1) แจ้งโรงเรียนให้ถือปฏิบัติ ตำมแนวปฏิบัติในกำร 
พิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สั งกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพื้นฐำน พ.ศ. 256๒  
2). จัดท ำปฏิทินกำรปฏิบัติงำนเพื่อพิจำรณำเลื่อน
เงินเดือนข้ำรำชกำรครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ   
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 
เขต 6 ครั้งที่ 1 (1 เมษำยน 2566)  
3.) แจ้ งจัดสรรวง เงินเ ดือนเงินเดือนโดยคณะ
กร ร มก ำ ร บริ ห ำ ร ว ง เ งิ น ก ำ ร เ ลื่ อน เ งิ น เ ดื อ น     
ข้ำรำชกำรได้พิจำรณำจัดสรรวงเงินกำรเลื่อนเงินเดือน
ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำครั้งที่ 1 
(1 เมษำยน 2566)  
4) โรงเรียนด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และ   
พิจำรณำเลื่อนเงินเดือนตำมแนวทำงและปฏิทินฯ ที่ 
สพป.เชียงใหม่ เขต 6 ก ำหนด  
5) โรงเรียนน ำส่งผลกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน 
พร้อมรำยงำนกำรประชุม , หนังสือน ำส่ง , ส ำเนำ    
ค ำสั่ ง , สรุปผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำร 
ครูผู้สอน ส่ง สพป.เชียงใหม่ เขต 6 เพื่อด ำเนินกำร
ตรวจสอบ  
6) น ำผลกำรพิจำรณำเสนอคณะกรรมกำรระดับเขต
พื้นที่กำรศึกษำเพื่อพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ครั้งที่ 1  (1 เมษำยน 
2566)  
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7.2 ข้าราชการต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา/     
ผู้รักษาการในต าแหน่ง  
1) แจ้งโรงเรียนให้ถือปฏิบัติ ตำมแนวปฏิบัติในกำร 
พิจำรณำเลื่อนเงินเดือน ข้ำรำชกำรครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สั งกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
กำรศึกษำข้ันพื้นฐำน พ.ศ. 256๒  
2) จัดท ำปฏิทินกำรปฏิบัติงำนเพื่อพิจำรณำเลื่อน
เงินเดือนข้ำรำชกำรครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ   
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 
เขต 6 ครั้งที่ 1 (1 เมษำยน 2566)  
 3.) ประกำศมำตรกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ข้ำรำชกำรครูและ บุคลำกรทำงกำรศึกษำต ำแหน่ง
ผู้บริ หำรสถำนศึกษำ/ผู้ รั กษำกำรในต ำแหน่ ง
ปีงบประมำณ 2566 รอบที่ 1 (1 ตุลำคม 2565 
ถึง 31 มีนำคม 2566) ก ำหนดข้อตกลงเกี่ยวกับผล
กำรปฏิบัติงำนร่วมกัน ระหว่ำงผู้ประเมินและผู้รับกำร
ประเมิน  
4) แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร ศึกษำ         
ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ/ผู้รักษำกำรในต ำแหน่ง 
รอบที่ 1 (1 ตุลำคม 2565 ถึง 31 มีนำคม 2566) 
5) คณะกรรมกำรด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ 
งำนของข้ำรำชกำรครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ    
ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ/ผู้รักษำกำรในต ำแหน่ง 
และรำยงำนกำรประเมินต่อผู้บังคับบัญชำ   
6) น ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร 
สถำนศึกษำ/ผู้รักษำกำรในต ำแหน่ง  
7) น ำผลกำรพิจำรณำเสนอคณะกรรมกำรระดับเขต
พื้นที่กำรศึกษำเพื่อพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ครั้งที่ 1 (1 เมษำยน 
2566)  
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7.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  
1) ออกค ำสั่งมอบหมำยกำรประเมินผลปฏิบัติรำชกำร
ของ  ศึกษำนิเทศก์ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 รอบที่ 1 (1 ตุลำคม 
2565 ถึง 31 มีนำคม 2566)  
2) ประกำศมำตรกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
ของ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร ศึกษำ 
ปีงบประมำณ 2566 รอบที่ 1 (1 ตุลำคม 2565 
ถึง 31 มีนำคม 2566)  
3) คณะกรรมกำรด ำเนินกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของ ศึกษำนิเทศก์ และรำยงำนกำร
ประเมินต่อผู้บังคับบัญชำ  
4) น ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกรศึกษำ ต ำแหน่ง ศึกษำนิเทศก์   
5) น ำผลกำรพิจำรณำเสนอคณะกรรมกำรระดับเขต
พื้นที่กำรศึกษำเพื่อพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ครั้งที่ 1 (1 เมษำยน 
2566)  
7.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา   
38 ค.(2)  
1) ประกำศหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำอื่น ตำมมำตรำ 38 ค.(2) ปีงบประมำณ 
2566 รอบที่ 1 (1 ตุลำคม 2565 ถึง 31 มีนำคม 
2566)  
2) ประกำศมำตรกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
ของ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร ศึกษำ 
ปีงบประมำณ 2566 รอบที่ 1 (1 ตุลำคม 2565 
ถึง 31 มีนำคม 2566)  
3) ออกค ำสั่งมอบหมำยกำรประเมินผลปฏิบัติรำชกำร
ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร ศึกษำ         
ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอื่น ตำมมำตรำ38  
ค.(2) ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต 6 รอบที่ 1 (1 ตุลำคม 2565 ถึง 31 
มีนำคม 2566)  
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4) ผู้ได้รับมอบหมำยด ำเนินกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครู และบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอื่น ตำมมำตรำ 
38 ค. (2) คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมิน
กำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำ อื่น 
ตำมมำตรำ 38 ค.(2) รำยงำนกำรประเมินต่อ        
ผู้บังคับบัญชำ  
5) น ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ของข้ำรำชกำรครูและ   
บุคลำกรทำงกำรศึกษำอื่น ตำมมำตรำ 38 ค.(2)  
6) น ำผลกำรพิจำรณำเสนอคณะกรรมกำรระดับเขต
พื้นที่กำรศึกษำเพื่อพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ครั้งที่ 1  (1 เมษำยน 
2566)  
 
ผลการด าเนินการ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 
เขต 6 ได้ด ำเนินกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ปีงบประมำณ 2565ครั้งที่ ๑ 
(๑ เมษำยน ๒๕๖6) ดังนี้  
๑. รอง ผอ.สพป. จ ำนวน 2 รำย  
๒. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำน
กำรสอน จ ำนวน 858 รำย  
๓. ผอ.สถำนศึกษำ/รกน. จ ำนวน ๘1 รำย  
4. บุคลำกรทำงกำรศึกษำอื่นตำมมำตรำ 38 ค.(1)  
จ ำนวน 15 รำย 
5. บุคลำกรทำงกำรศึกษำอื่นตำมมำตรำ 38 ค.(2)  
จ ำนวน ๒9 รำย 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
                 -ไม่มี-     
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8. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินงาน 

8.1 มาตรการป้องกันการทุจริตในการสรรหา 
คัดเลือก ข้าราชการ พนักงานราชการ และอัตรา
จ้าง 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 6 ได้ด าเนินการ ดังน้ี 
          สอดส่อง ก ำกับ ดูแลข้ำรำชกำรในสังกัด และ
เพิ่มควำมระมัดระวังเป็นพิเศษเกี่ยวกับกำรป้องกัน
ทุจริต รวมทั้งป้องกันมิให้มีกำรแสวงหำผลประโยชน์ 
ในกำรด ำเนินกำรสรรหำ คัดเลือก 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
                 -ไม่มี-     
 

8.2 การเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยและการ
รักษาวินัยให้แก่บุคลากรในสังกัด 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 
เขต 6 ได้มีกำรเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำย กฎ 
ระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนและควำมรู้
เกี่ยวกับวินัย กำรรักษำวินัย และกำรด ำเนินกำรทำง
วินัยในเบื้องต้น ควำมรู้ในกำรป้องกันกำรทุจริตแก่
บุคลำกรในสังกัดผ่ำนเว็บไซต์ ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำร ศึกษำประถมศึกษำ เ ชียงใหม่  เขต 6 กลุ่ ม
กฎหมำยและคดี และกำรจัดโครงกำรฝึกอบรม 
 
ผลการด าเนินการ 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เปน็ไปตำมกฎหมำย 
กฎ ระเบียบที่ก ำหนด 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
                 -ไม่มี-     
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สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
การด าเนนิการตามนโยบายการบริหารงานบคุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

………………………………………. 
 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 ได้ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำม
นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 6 ประกำศ ณ วันที่ 28 พฤศจิกำยน พ.ศ. ๒๕๖5 
ซึ่งมีแนวทำงซึ่งประกอบด้วย ๑) ด้ำนกำรวำงแผนกำรลังคน ๒) ด้ำนกำรสรรหำคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจของหน่วยงำน ๓) ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ๔) ด้ำนกำรสร้ำงทำงก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ ๕) ด้ำนกำร
พัฒนำคุณภำพชีวิต ๖) ด้ำนกำรบรรจุและแต่งตั้งบุคลำกร ๗) ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ๘) ด้ำนกำร
ส่งเสริมจริยธรรมและรักษำวินัยของบุคลำกรในหน่วยงำน ซึ่งจำกกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรงำน
บุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 และได้สรุปปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ไว้ดังนี ้

1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
   ปัญหา อุปสรรค 
   1. นโยบำยจ ำกัดขนำดก ำลังคนภำครัฐไม่มีกำรเพิ่มจ ำนวนอัตรำต ำแหน่งข้ำรำชกำรตำม 

จ ำนวนปริมำณงำนที่เพิ่มข้ึน                  
   ๒. กระบวนกำรสรรหำ บรรจุ และแต่งตั้งครูทดแทนต ำแหน่งว่ำงมีควำมล่ำช้ำใช้เวลำนำน

เนื่องจำกมีแนวปฏิบัติข้ันตอนมำกเกินไป                  
   ข้อเสนอแนะ        
   1. ควรให้ควำมส ำคัญกับแผนอัตรำก ำลังที่มีอยู่โดยน ำไปแผนไปใช้แก้ไขปัญหำกำร     

ขำดแคลนครูให้เกิดประโยชน์อย่ำงเป็นรูปธรรม        
   2. ควรพัฒนำบุคลำกรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภำพและสำมำรถใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเต็ม  

ศักยภำพ       
   3. ควรปรับปรุงแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ที่ยุ่งยำกซับซ้อนไม่ทันสมัย เพื่อลดข้ันตอนกำร  

บริหำรงำนบุคคลให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล               
   4. ควรบริหำรอัตรำก ำลังครูที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยกำรเกลี่ยอัตรำก ำลังครู จำก

โรงเรียนที่มีครูเกินเกณฑ์ไปก ำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต่ ำกว่ำเกณฑ์จำกโรงเรียนที่มีครูครบตำมเกณฑ์ และ
ครูต่ ำกว่ำเกณฑ์น้อยกว่ำไปก ำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต่ ำกว่ำเกณฑ์ที่มีร้อยละควำมขำดแคลน 

   5. ควรรวมโรงเรียนขนำดเล็กที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกันเข้ำด้วยกันบริหำรงำนในลักษณะ
กลุ่มโรงเรียนโดยใช้ทรัพยำกรบุคคลร่วมกันซึ่งสอดคล้องกับแนวทำงกำรจัดอัตรำก ำลังและกำรบริหำรจัดกำร
ในภำรกิจกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนจะช่วยลดปัญหำควำม     
ขำดแคลนอัตรำก ำลังครูได้ระดับหนึ่ง     
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     6. ควรขอรับกำรจัดสรรอัตรำจ้ำงช่ัวครำวครูรำยเดือน เพื่อน ำไปจัดสรรให้กับโรงเรียนใน
สังกัดที่มีร้อยละควำมขำดแคลนอัตรำก ำลังครูจำกมำกไปหำน้อย           

   7. ควรสนับสนุนและสงวนอัตรำว่ำงจำกกำรเกษียณอำยุรำชกำร และจำกกำรลำออก เพื่อ
บรรจุครูพันธ์ใหม่ หลักสูตร 5 ปี หรือนักเรียนทุนโครงกำรตำ่ง  ๆ   

   8. ควรพัฒนำครูที่ปฏิบัติกำรสอนไม่ตรงกับสำขำวิชำเอก โดยกำรฝึกอบรม ทั้งนี้เพื่อให้
ผลสัมฤทธ์ิ ทำงกำรเรียนของนักเรียนในสังกัดในกลุ่มทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สูงข้ึน 

  
2. ด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ปัญหา อุปสรรค                                                                                      
   1. กระบวนกำรสรรหำ บรรจุ แต่งตัง้ ย้ำย โอน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ   

มกีระบวนกำรในกำรท ำงำนที่นำนเนื่องจำกต้องเสนอเรือ่งผำ่นส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดซึ่งท ำให้เกิดปัญหำ
ท ำให้ สถำนศึกษำ หรือส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำ  ขำดบุคลำกรในกำรปฏิบัตงิำน หรอืในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน                     

   2. ขำดควำมเป็นเอกภำพในกำรบรหิำรจัดกำร                   
   3. ขำดควำมคล่องตัวในกำรบริหำรงำนบุคคลท ำให้กำรด ำเนินกำรไม่ทันตำมก ำหนดเวลำ       
ข้อเสนอแนะ   
ต้องมีกำรปรับปรงุโครงสร้ำงกำรบริหำรกระทรวงศึกษำธิกำร 
   
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร                 
ปัญหา อุปสรรค                   
1. ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีภำระงำนที่มำกเกินไปท ำให้ไม่มีเวลำพัฒนำตนเอง 
ข้อเสนอแนะ                  
1. ควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลำกรได้รับกำรอบรมและพัฒนำสอดคล้องกับควำมต้องกำร 

ควำมจ ำเป็นอยำ่งต่อเนื่อง                  
2. ควรพัฒนำหลักสูตรกำรอบรมให้มีควำมเหมำะสมและสำมำรถน ำไปใช้ในกำรท ำงำน    

ได้จริง  
4. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ                 
ปัญหา อุปสรรค                   
1. งบประมำณมีจ ำกัด                   

          2. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีภำระงำนที่มำกเกินไปท ำให้ไม่มีเวลำท ำผลงำนเพื่อรับกำร
คัดเลือกรับรำงวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ  
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 ข้อเสนอแนะ                    
 ควรส่งเสริมสนับสนุนใหข้้ำรำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้ส่งผลงำนเพื่อรับรำงวัล

ยกย่องเชิดชูเกียรติ และให้ผลของรำงวัลที่ได้รับมีผลต่อกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน 
  
 5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต           
 ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
  - ไม่มี                  
   
6. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร                
ปัญหา อุปสรรค    
 - ไม่มี                         
ข้อเสนอแนะ  
         - ไม่มี 
 
7. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน                  
ปัญหา อุปสรรค     
         - ไม่มี                     
ข้อเสนอแนะ                     

  1. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้ส่งผลงำนเพือ่รบั
รำงวัลยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ และใหผ้ลของรำงวัลที่ได้รับมผีลต่อกำรพจิำรณำเลื่อนเงินเดอืน  

  
8. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน                  
ปัญหา อุปสรรค          
         -                 
ข้อเสนอแนะ                   
         -  
   

………………………………………… 
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รายการเอกสารประกอบการรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามนนโยบายการบริหารงานบุคคล 

ของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 
ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖5 – ๓๐ มิถนุายน ๒๕๖6 

1.ด้านการวางแผนก าลังคน 

    ๑.๑ การเกลี่ยอัตราก าลงัข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการและลูกจ้างช่ัวคราว 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
2. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
    2.1 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายผู้บริหารสถานศึกษา 
    2.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน 
    2.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอืน่ตามมาตรา 38 ค.(2) 
    2.4 การรับโอนข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา  38 ค.(2) 
    2.5 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ต าแหน่งศึกษานิเทศก ์
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
    ๓.๑ พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงหใม่ เขต 6 
    3.2 โครงการพฒันาครผูู้ช่วยสู่ความเป็นครูมืออาชีพ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 6 
4.  ดา้นการสร้างทางก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
     4.1 ส่งเสรมิให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนเป็นวิทยฐานะช านาญการ/ 
ช านาญการพิเศษ/  เช่ียวชาญ 
     ๔.๒ กำรสง่เสรมิควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกกลุม่เป้ำหมำย 
5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
     5.1 กองทุนสวัสดิการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
     5.2 การด าเนินการปรับปรงุพัฒนาภูมทิัศน์และสภาพแวดล้อมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
6. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
     6.1 การบรรจุและแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง ครผูู้ช่วย 
7. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     7.1 การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ 2565  
 ครั้งที่ 1 (๑ เมษายน ๒๕๖6) 
8. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
     8.1 มาตรการป้องกันการทุจริตในการสรรหา คัดเลือก ข้าราชการ พนักงานราชการ และอัตราจ้าง 
     8.2 การเสริมสร้างความรูเ้กี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยให้แก่บุคลากรในสังกัด 
สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
  
 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 





., ' 

ri1tl' rnn'U b 6lJ\9liAJ'Uili n1-aA m~ntl-a~ ri:uAm~1 b ~v.:i1 V13.i b 6ll\9l b 



~Tw11"11n11 dJ~fE1J1.Jk~~-«-1.J~oJ1~nJn'lJ.1~nu~.o.:t:t1~~~J1~iL . .b.'.lllll.~ .. .CfJ~~J.J3..V!J.1n1.Ji.Jflr1~t .. nm1·mriug)~11rlJ.5~:0 . . "' ., ... 
'VI•••••••••.•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• .1'l.!'VI .... ®fil .... 't'/ ~J:;f J.'l.'J.i:iJ! .. ~~b '9),,, ''"-"·"·""'' ••cw.•n• '''"-"·""'' '''"-"·"'"' ,,._._._.,,,, ,,._._._.,,,, ''"-"·"·""' 

t~e:i~ __ JJU~J11.nxal.1~-~ilfllli~fl::i)JJOJ1fJ'.ilJ).illJ.D.1~?!®1~1J.~J~~1"l.~~~~~~5\IJA'.1~1vk®g:i11_-ib.~:i~m1riik~~~\!-~@.10.) 
t::;f • O 1 d ~ O I I 1 Id 

........... YJJ.;JJJJj!'1Jfl\'t1 .. \IJ.1kk~.'U.;l.~~---~1~JJ1JJ)Jj!i1g)'.IJYJi5J.'W\IJ.1kk~1J.n'.l~ .. il~fljJrJ'. .. W~ ... •,,,,,""" .. ...,,,,,'"""_.,,,,,,._._._.,,,,,,w.·.·'''''' 

' " ' C!i Q,.I 0 Q..I 0 0 I I .c:::i, 0 QJ d t:::!t 

1'11:!.J'Vl ..:J1'U11..:J bb~'U e:Jl'l11 fl1G'l..:J bbG'I~ fl1Vl'W Vl\911 bb Vl'U..:J f1G'l:l.J'U1Vl11 ..:J1'U'IJ flflG'I G'l1'W f1..:J1'Ub "IJl'l'Vl'W'Vl 
' ' 

m1fin,~ntbtfl&.ifin'el-1b:Ut1..:i1'Vl~ b"l.ll'l '6 1~~1bih.1m1bt~..:i~..:if!rutm1&.imTif.l"'il11ru1m11'1~1v'W~1bb'VlU..:JbbG'l~eJvi11 
b~'Ub~PJ 'LI-if 11161.l m1fl1 bbG'l~'U f!G'l 1f11'Vl1..:J m1 ?li n'el-1 ~ 1 bb ml ..:ifl 1 G'l 1ti..:i1'W m 1G'l'El'W ~ b tli.J~1 bb vttl..:i11..:i 1liiifl'Wfl1ei..:i 

'U ~ 'ti • 

b~e:i\1°\'1b i1'Wfl11'W"'il11ru11'i'V11e:i'Uto\'1 bb V!U..:J "'IG'l "1 "'il1f1G'lf11'Wfin'el-1~iia(9111n1a..:JG'l1CJ..:J1'Wf111G'leJ'Ubn'Wbf1ruo/i~ n.fl. l"l. 

n1vt'UVI ~ b ll'Wl'l1 bb vtii..:i11..:i 1~iifl'W fl1e:i..:i 1 tJ n1vt'UV1b ll'Wl'l1 bb vtii..:i b~:w 1 'WG'lm'W~ n'el-1~iier1"111n1a..:i?l1 t'.1..:i1'Wm1G'lei'W 

~1n11bnruo/i~ n. fl. f'll. n1vt'WV1 brle:i\91~ 1e:i'Wl'l1 bb vtii..:i btG'I ~avi11 t~'W t~e:i'U-iJ11161lm1fl1bbG'l~'U flG'l1n1'Vl1..:J m1?lin'el-1 bti:l1 
" ' 

G'lf11'U~f1'el-1~1~1'1.J f11)~Vl 1 e:J'U~e:i..:iiiei'l'111 n1a..:iG'l1t'.1..:J1'Uf111G'le:J'Ub~bfimnruo/i~ n. fl. l"l.n1V!'U~ bbG'l~1~'ll1~61J:W 
¥l"'il 11ru1m1~ ~ 1e:J'W~1 bb vt'Ll ..:i bb'1~e)1'111 b~'Llb~ e:i'W-LJ' 11161.l m1fl1 tb'1 ~u fl m m'Vl 1..:i m1~ n 'el-1 ~ 1 bb vt'li..:i m m cM1'U 

" ' " 
m1G'le:i'W~bll'Ul'11tbvttJ..:i11..:i1liiifl'Wfl1e1"1 l'WVl ~ Ylq'el-.n1fl:w ~ctbb ru Vfe:i..:i'll1~61J:Wtblit1~ ~1un..:i1'Ub"l.ll'l~'W~ 

" m1~n~1tl1~fl:w?in~1t~t1..:i1vt~ b"l.ll'l b u'U 

V JI Q.I O Q.I 0 O I I .c:::i, 0 Q.I di d 
'U~'U ..:J1'U 11..:Jbb~'U 81"111 fl1'1..:J bbG'l~f11'Vl'WVI Vl 1 bb V!'W..:J f1'1:W'\J1V!11..:J1'U'IJ flflG'I G'l1'U tl..:J1'Ub "IJl'l'Vl'U'Vl 

' ' 
m1?in~1tl1~fl:w~n'el-1b ~CJ..:i 1 vt~ b "IJl'l b 1~~1b i1'Wm1~~v1111t1..:i1'Um1'll1~61.l:w Aru~ m1&.i m1'W"'il11ru1m11'1vi b8'W 

' 
1'11 bb vtki..:i tbG'l~eJl'111b~'Ll b~8u-LJ'11161.lm 1fl1bb6'l~'U flG'l1m'Vl1..:im1 ?in~1 1'11 bb vttl..:ifl1 ?11CJ..:J1'Wfl11G'l e:i'U~ b lJ'Wl'11 tb vttl..:i 

" ' " 
11..:i 1~i'.l A'Wri1e:i..:i bbG'i~\91 ~ b8'Wl'11 tb vttl..:i tb'1~eJ1>111 t~'Ub~8'W-ii'11161.l m1A1 bbG'l~'Ufl'11m'Vl1..:im1~ n~1 ~1 tb vttl..:iA1 

" ' " 

' ' .c:I OJ ~ .::tct 21 

n.gV1:u1v ca~b'Utl'U Ufl~'ViflmnruSVJi 'Vltnt11"11eM 

<9l. 'Vl1~1161.luf!J~~bbm"l.lt~l!L~lll°l1i'1~1vttl'1 fl?l'1l. ~ @ri/~ct'o:>o L~8..:i m1'll~~'llm1~n'el-11'W 
.niJmri"1Je:i..:im~'Vl11..:i~n'el-16m1 G'l..:Jl'UVJ m Lll~1CJ'Ll 'Vl'Vluiai'm1'1l ®ctbo 
" ' ' ' 

~- V!U..:J~8~1un..:i1'U n.fl.f'll. Vi f'llti o®ob.b/1~b Ml'UVl 
.,J 

@® 1'1G'i1fl1J ®ctbcs:'. L 18..:J 
' 

Vian bf) ruo/i bbG'I ~15 f11) n1V!'U ~ 1'11 bb 'V!U..:J b ~ 8'U ~'V!11elt'l 11 fl1 ~..:i-ii'11161.l fl11fl1 LL'1 ~ 'lJ fl '11m'Vl1..:J fl11 ~ n~11 'W G'l m 'LI fl1 tl'el-1 
" ' " " VG.IOCV d CV.di 

G'l..:Jf1~G'l1'Wf1..:J1'Wfln!~f111:Wfl11f111f'llf1'el-1"/J'Ll'Vl'U~1'U 
' ' ' 

m. V1'Ll..:i?le:iGi1um1'U n.1°1.f'll. Vi 1310 o®ob.cs::/~ri i:i..:i1'WV1 ct l!n11fl:W ~<tbb b~8..:i m1 

bbm "I.lb ~:w b~&.ivta n Ln ruo/i bLG'I ~15m1n 1V!'W~ to\'1 Lb vttl..:i b ~8'\J~'Vl11B l'111 n1a..:i'1J1116/f tl11fl1bb'1 ~'U flG'l1n1'Vl1..:J f111~f1'el-1 
" ' 

1'WG'ltn'U~n~1 i1..:invi6'11tim1'Wflru~m1:wm1m1~n~1.ff'W~'W\i1'W 
"' 

1.fi'maue:i ..... 



-!§:J-

d 

bVl'Wfl'J':i 

bG'f tier:i 11::: \911711eitil'l1 bb VJ'tl ,m6'1:::5l'111 b~ m~ eit1-ii'111'1J m 1 fl':ibb6'l t'U flm m'Vl 1.:i m1~ n~1 
" ' 

1'l1 bb Vl'll.:!fl':i 6'11 tJ'l1'W fl1':iG'f eJ'W~ b lJtil'l1bb Vl'tl·:rJ1'l hHJ fl'Wfl':ie:J'l bb6'lt1'1171 b8'Wl'l1bb vt'tl.:i bb6'lteJl'1':i1 b~'Wb~€J'WonT~1'llfl1':ifl':i 
" " bb6'lt'Ufl6'11fl':i'Vl1'lfl1':i~fl~1 l'l1bbvt'tl.:!fl':i G'l1tJ'l1'Wfl1':iG'lB'W~iJfl'Wfl':i8'l 1LJcJ'.:i 8.fl.fl.i'1.~l-U'fl.:i1'Ub'lJl'1~'W~fl1':i~fl~1 . " 

'lhtm.J~n~1b;gt1.:i1 mJ b 'lJl'l b b~e:i'lleie:it1l!~m1~1711€ltil'l1bb vi'l1.:ibb6'lteJl'1':i1b~'Wb~Btion1':i1'1Jm':ifl'm6'l:::'Uflmm 
' " ' 

'Vl1'lfl1':iPi n~1 ~1bb vt'll.:!fl':i 6'11tJ.:J1'Wfl1':iG'leJ'W~ b ll'W~1bb Vl'tl.:111.:i hliJ fl'Wfl':ieM bb61tl'1171 be:i'W~1bb V!U'lbb61 teJl'1':i1 
" ~ .c!I iJ -=:f 0 I dir::.i ~ 

b.:J'Llbl718'W61.J1':i1'llfl1':ifl':ibb6'lt'Ufl6'11fl':i'Vl1'l fl1':ii'l fl~1 m bb Vl'W'lfl':i G'l1tJ.:J1'Wfl1':iG'l8'W'Vl:l..lfl'Wfl':iB'l 'Vt1flb 'Vt'W"ll€J'U 
" ' " 1 i.ht'1£;1.:J'W1m1t1.:i1'Wmca'l.J':it'll:l..l~ bb 'Wi.Jm'V'l~ei:i..id 'V'l~B:l..lr;'l.:J'W1:l..l L 'WVJ1!.:i~e:i'111ci.:i 11 .:Jb~t.1'Wl'1'W'Vl1.:i bb6'l~ b ':i.:Jb~t.J'W 

' ,, ,, 
U6'11t.J'Vl1.:i ,G111!rn1'W fl.fl. i'l. bbr;'ltG'111!n.:i1'Wflrug;m':i:l..lfl1':ifl11Pim~1-U'W-W'W\i1'W 'Vl':i1'U ... 

~ 
('W1.:!G'l11bfli'l':i1 131~1-U't.J) 

'V'l'LI'fl.:i1'W':i1"/Jfl1'j 

'""·'r~"Yi~ ~;~, ~('1,-\~ I,__.~-.; . ' • -·• , 

\tn't~Y1u1n'i1~,,1,,,•.}1u-,(~n11i;~f\~ 

~E ~·.-. 
'\. 



r11~~#i1un-11tn'lli11~'W~m1f!n t>1tl1:tmJ?lnt:rn;a-11~1l b't!\11 v 
~~i./~ctbb 

en fi' CJ rl 11..lTil lil Tl.J A 11 l-11 um~ ·n ~c&:'. m m1 c&:'.@l m 1>rn ctQl bU;'1 :t m ~11 @) mQl bb vi-'l 

~'I 1:t 11 'llU f;lH1J~ 1:t b U CJ U if 111'll f111mbb6'l:tUA'11 n 'i'Yl1-'l fl 11" ~ f1 'lj1 YU'!. l!:J ct<tb"J bb 6'l :t ~ bbm '11b ~m&i lJ 
Q.I' ~ 'U 'I 

"II 'J :t 'J 1 '11 u qi rJ ~ bb n1 '11 I,~ lJ b ~ lJ A 1 i ~ ~ 1 'Vl u 1 fl ru :t ~fl ~ 1 fl 11 lJ 6'1 ~ u bb vi -i 'll 1 ~ ~ @) Ii I~ ct b 0 

A 



C9
l 

'L
l1
~?
11
1"
1J
'U
fl
'U
1f
l 

1'1
1'1

.U
. 

1'
ib

\il
'll

V
M

iii
 

Jl
1'
t~
n1
vm
 

M
 

ct
oo

l!:
.l 

o
o

o
o

r.
·k

ie
i'

.·
b

 

fl.
'tl

. 

1'
V

l.U
. 

1'1
'1!

1.l
l. 

d 'Il
a 

ill
1u'

Vit
l~ 

tfl
'IJ

~/ 
ill1

uV
1t

l.:
1 

ill
1u

V1
tl.

:i/
'll

ltl
1t

1.
:i1

u 

m
'i

fl
n

-"
1

 
ill

1t
tV

1t
l.:

i 
c1

 
, 

tfl
'IJ

'V
l"i

l1
tl\

il'i
.:J

 

~be
i.'

. 
1·m

~EJ
'WD

1'W
i.'

l'U
bb~

ll~
.:i

sih
v 

oo
bm
~m
lm
 

B1
bJ

lffi
l8

:J
.J

'V
18

.:J
 

?IW
U.

b'l
iE

J.:
ii'V

l:i
J 

b'l
llil

 b
 

oo
bm

bc
t'o

:l 
B1

bf
l8

"'
i1

8:
J.

JV
l8

~ 

?l'
V'

l'll
.t:i

iE
J.:

ii'V
IJ.

l 
b'l

llil
 '

i:l 

fl
'i .., 

oo
'o

:lm
m

lb
m

l 
B1

bJ
l8"

'ile
J:J

.JV
l8.

:J 

?l'
V

'IU
.b

:ii
EM

hl
lj 

L'l
l\il

 b
 

fll
'l.

©
 

lv
lv

,o
ct

o
 

fll
'l.

©
 
l
v
o
,
~
©
o
 

tf
l'l

li'
l/ 

ill
1t

t'l
llt

l.:
1 

lii
1t

t'V
itl

.:i
/'l

llt
l1

t1
.:i

1u
 

m
'i

fl
n

M
1

 
.,

 
d 

1'1
..!'

VI
 

~1t
t'l

lli
i.:

i 
"
.
 

tfl
'IJ

'V
l'i

l1
tl\

il'
i.:

J 

fl
'j .., 

fl
'j .., 

~b
e(

 
1-r

n~E
J"l

.lt
l1U

U1n
'Vr

n'V
i1~

 
fll

'l.
©

 
lv

lv
,o

ct
o

 
lv

m
 

oo
bm
~m

lm
 

B1
bJ

18
"'i1

8:
J.J

Vl
8.

:J 

?IW
'l.

l.b
'il

EJ~
1'V

l:i
J 

b'I
J\i

l 
b 

m
Jb

ct
ct

 
11.

:ib
~t.

1'W
u1u

\.1
'1m

l1i
fiu

 

oo
'o

:lm
'i:

lc
tb

 
B1

bJ
18

'i1
8:

J.
JV

l€
M

 

?I
W

U
.b'

lic
N

1'V
l:i

J 
b'l

l\il
 b

 

~c
t~
·u
® 

lr
n"

.i
U'

lJ
tJ

1U
'l

11
ui

.'
1:

!b
b~

Vl
 

'1
i1

'U
1f

;1
Jn

1<
 

fll
'l.

l!J
 

m©
,~

ct
o 

oo
bm

m
lb

m
l 

B
1b

fl8
"'i

le
Jl

JV
l8

.:i
 

6l'
V'

l'l.
l.b

:U
m

1'V
IJ.

l 
b'I

J\i
l 

b 
.· 
-~
-·
 

.-
~-

~\
.~

 
•
..

 ,_ .•
 " 

/ 
,'f 

. 
. 

)S)
;Z 

.\ 
l .

 ,· ~
 

.. 
. .·

 .. •
 ·' 

\ ;~
 

'11
Hl

'l!l
 .fl

1 
A

ll 

lv
c
tb

b
 

'11
11

11
tlt

'lll
llj 



1"11i.:id1tl'fl.:i1'Wb 'll\91~'W~m1¥irn~n'l.11~mJPifl1!11b~CJ.:i 1 vtd.l b 'll\91 b 

~~ta I ®<tDb 

b~ei.:i ~lil 1ei'W~1 bL ml.:i Lbli'l~a\9111L~'Wb~B'W.if111'llm1fl1 Lbli'l~'lJflli'l1m'Vl1.:i m1¥ifl1!11 
'U ' 

B1Mt.lel1'Ll1':il\911:Ufl11:UlmJ1\9111 \§JG:'. :1.11\9111 Is'.@ :1.11\9111 crm bbli'l~:W1\9111 (9)Gl1Gll bbvf\l 

'V'l1~11'llu ru ru&l 1~ bu CJu.if 111'll m1 fl1 bbli'l~u fl '11fl1'Vl1.:i m 1¥i fl1!11 'V'1 .131. l§Jcr<s'.1n1 bb6'l~~ Lbm "lJ b ~m~ :u 
QI V' '\J q 

'V'I 1 ~ 11 'll Dru ru ~ bb ?11 'lJ b ~ :u b ~ :u A 1 i .:i ~ 1 VI 111 fl ru ~ ~fl 1!11 fl 11 :u 6'l \l 'lJ bb vi \l 'll 1 &\ ~ (9) ~ I \[) ct b 0 ., ., 
' ' ' 

6'1.:!l'WVi m btl1!11CJ'W 'V'l'Vl5Mf111'll l§Jctbo 'V'l.131. l§JctDcr vttl'.:i?iei6'11irfl.:!1'W fl.fl.131. ~TUVi6'llil Vi 1315 o\§Job.<s'.11 l§Jb 
' ' I I I I 

'1\l1'WV1 C9l® \916'11fl:U l§Jcrb<s'. ,vttl'.:i?iei~1tl'fl'l1'W fl.fl.131. Vi 1315 o®ob.~/®~ 6'1'11'WVi ct :Ufl11fl:W l§Jctbb b~ei.:i 
' 

m 1 bbm 'll b ~:u b~:Uvt~ fl bfl rusn bb6'l ~1Tim1n1vt'Lllil ~1 bb vttl.:i b ~B'lJ~vt11a \9111n1~..:i-D'111'll m11°11bb6'l~'lJ fl 6'11fl1 
'U ' 

'Vl1.;im1Pifl1!11 L 'W6'ltn'WPifl1!11 6l.:inlil6'11tl'n.:i1'Wflru~m1:um1m1~fl1!11~'W~'W~Tw 11ilt.1a'Ll~&i ei. fl. fl.131. b 'll\91~'W~ 
"" ' 

fl11~fl1!11U1~tl:U~fl1!11b:Uci.:i1vt~ b'll\91 b L'Wm1'1.11~~:uf\{.:i~ <i'./~ctbb bda1'W~ l§Jm 'V'l~1!1.fl1fl:U ~ctbb 
1 ~~lil fa'Ll~1bb vt1.l.:ibb6'l~eY\9111b~m~ei'U.if 111'll m1fl1Lbli'l~'lJl°l6'11m'Vl1.:im1~fl1!111il1fl~1 bb vttl.:ib~:u 1uf11vt'Ulil1 'Ll 

'U ' 

V1tl1t.1.:i1'Wm';iPin1!111vtd.l 6l.:inlild1tl'n..:i1'Wb'll\91~u~rn';iPin1!11'1.J';i~ti:uPifl1!11b~t.1-:i 1vt~ b'll\91 t> -:d'1u1'W m ~1bbvtti.;i 

~ 

( 'U1 CJYl<nl'U'V'l.:!131~ 'V'I .:i ei.:i ) 

~el1'W1t.lfl1';i~1tl'fl..:JTWb'll\91~'W~tl11Pifl1!11~1~tl 13lfl1!11b~t.1..:i1vt~ b'll\91 b 

A 



-1
1 .

. -

-1
1 .

. -

-1
1 .

. -

ur
u1

J~
1t

ta
::

:t
~t

t\
!'

ln
1~

vl
\!

'l
 bf

l'
Uf
i1
tm
'l
i.
:i
tt
a:
::
ei
i;
i~
1t
~'
Ut
~f
l'
Ui
J1
~1
'l
ln
1~
fl
~U
a:
::
uf
la
1m
'V
l1
.:
tn
1~
An
'l
!l
1 

~
 

v 
' 

ttu
u..

:f1
t1~

1~.
:i 

a1u
n.:

i1u
t'l

lvi
~ui

fim
~An

'l!
l1\

h::
:ri

:uf
1n'

l!l
1t:

iit
t.:

itv
i~ 

t"
lll

il 
b 

vi e
~/

Lm
t'

bb
 a

.:t
1'

l.l
ifi

 6
~ 

'l'
lfl

'l!
lll

1f
l:U

 
l!

:i
cf

ilb
 

fi1
uv

iii
.:

i 

bl
i'l

'll
vi

/ 

fi1
uv

iii
.:

i 

fi1
ttV

1i
i.:

t 
ta

'll
ifi

lii
1t

tli
l"i

.:t
 

fi1
uv

iii
.:i

/V
1t

bt
t.:

t1
'U

 

m~
f1

n'
l!

l1
 

oo
bb
TI
~©
b 

B
1b

flf
l'i

ltl
l.J

'\l
le

J.:
J 

?l'
V'

lU
.b1

JE
M

LV
1.J

 b
'IJW

 b
 

o
o

b
cs

'.©
o

©
 

B1b
i1e

:lb
b:i

.lb
L~l

.J 

?l'
V'

lU
.L

1lt
M

LV
1.J

 L
'IJW

 b
 

bT
I©

i!o
ct

 
b'1

b°5
t1'

LlU
1'L

l'l
h'1

~Ue
.!'

Ll 

oo
bc

s'
.o

~m
 

ei1
bi1

e:l
bL:

iJU
~l.

J 

?1
'V

'ltJ
.t1

lt1
'1h

t1
J 

b'IJ
\11

 o
 

A
 

"
' 

b.
:t'l

.J
t\!

'lfl
'U

 

1'V
lll

,i}
1'1

.1~
 1

-
-
-
-
.
-
-
-
-
-
-
f
 

fl!
'l.b

TI
 

cl
:'

.b
TI

,O
~O

 

d 'll
fl 

fi1
ttv

i'l
i.:

i 

bl
i'l

'll
ill

/ 

fi1
ttv

i'l
i.:

i 

9\
'1

tt V
IU

./l
/V

l'li
1t

t./
11

'U
 

m~
fl

n'
l!

l1
 

~1
UV
IU
.:
i 

d 
• 

tl
i'

l"
ll

'V
Jl

il
1t
lO
l~
./
I 

oo
bb

TI
~©

b 
B1

bi
18

'i
l8

:J
J'

\l
l8

~ 

?1
'\"

ltJ
.t:i

it.1
'1L

V1
:i.l

 b
'IJW

 b
 

o
o

b
cs

'.
©

o
©

 
B

1b
i1

8'i
l8

:JJ
'V

l8
_.

 

?1
'V

'lu
.b1

lt.1
'1L

V1
:i.l

 b
'IJW

 b
 

oo
bc

s'
.o

~b
TI

 

V
l:U

1t
lb

'lli
lil ' 

fl!
'l.

m
 

cf
tn

,o
~o

 
kJt

¥1 



c 
:~ ("'Af1 

6i 

I " ' 

a 1'W'a16lJ n1 'a_ .. GiJUEN11i~ 'll.®.ih.J.YtDJ1eint·n.!J.1~-~-~-~D:\;J~~-v-~1mJ. .1~~. 'R. fn~i111~_\'1JJ.n1A\{t1.~-~- .~J1J.11mmr~~:n j) . . 
d ~ d ~ 

'Vl _________________________________________________________________________ .'l'U'Vl ____ @ ___ ~').f)f)~---~~~g ________________________________________________ _ 

b~eJ~ .... 01~Jl®-fo'W~:m11iJ~~~~-~~~1_'D~1'U~®-~1J~J'H71flJ~fl~m'J~i.Jfl~JO'..U'l1'1fl'..l'JflJJj;'),,,._._.,,,'"-",,m"-""'"-'""''""""''"-""'"-'"-""~'"·""''"-"" 

"" ""' b'Hl.:JbVl:!J 

1'11:wvl '11tl'n-nu1.'1Jl'l~'Uvln1'~Pin·1~n'lh~f;1itfifl'l!t1b~CJ.:i1'VI~ b'1Jl?l ti 1~1.'i:lm:i e:i.n.ri.131. L'1Jl?l~'Uvl 
m1?lfl'M1'lh~t1:w?im~nb ~CJ.:! 1 'VldJ b'1J\?l b w-:u11ru1m11'1~ 1e:i'U~1 bb 'V!tJ.:lbbG'l~el\?1)1b~'Ub~eJ'U-if 1116Uf111fl1 bbG'l~'UflG'l1m 

'U ' 

'Vl1.:Jfl11 Pi f\'l!t1 ~1 bb 'V!tJ.:Jfl1 ?11 CJ .:J1'U fl1)(;'1 ei'Uvl b tJ 'U~1 bb 'V!tJ.:ii1.:i 1~iJ fl'U fl1€l.:J ':il1fl'i:lt:n'U Pi mnvliJe!m1 n1~.:i?11 CJ.:J1'U 
'U 

m1'i:le:i'Ubn'U1.flru.vivl fl. ri. iai. fi1V1'U~ 1 ufi1V1'U~b ll'U~1bb V1ti.:ib~:w 1 'Ll?tm'U~ mn~iJeY1?111 n1~.:i'i:11 CJ.:i1'U m1?1e:i'U~1ni1 
' " 

1.nru.viVi fl.fl.131.n1V!'U~ ~1'U1'U m eJ\?111 tl''U 

ii ~ ""' 
61.Jfil'Vlti)lili.:J 

a.n.ri.131. b'1Jl'l~'Uvlm1Pifl'l!l1'1.J1~t1:w?in'l!l1b~cM1'V!dJ b'1Jl?l b 1'Um1'1.J1~61l:wri~.:ivl @/lvct'a:>'a:> dje:i1'Uvl 
' 

' ' .cf O I q qq QJ 0 IV ~ d"«=i 'lJ rim m'Vl 1.:i m1V'1fl'l!f1 1'11 bb V!Wl ?11 ci.:i1'U fl11'i:l a'U -:u1fl 6'1m'U131 fl'M1'Vl:W ei m1 ma .:i ?11CJ.:J1'U rn1?1 B'U bfl'U bflru6Vl 'Vl fl. fl. V'l. 

n1'\ll'U~ 1 tl n1V1'U~b ll'U~11.b V1u.:i b~:w L 'U61m'Ufifl'l!t1bb vl.:i LV1dJvliJeYt'l11n1~.:i ?11CJ.:i1'Um16'1e:i'U~1ni1 bnru.vivl fl. fl.131. 

n1V1'U~ ~1'U1'1.J m e!m1 1.ba~.:i1'U11.:i1.b~'Ue1'1'111n1~.:i1.1.a~n1V1'U~~1b1.V1il.:i fl6'1it'U~V111.:11'U'Uflfla 1~1'111.'Ll'Um1 
' ' 

-:ij ~vh 1"116" .:i m 1~~1a'U~11.1. V1u.:i.U11161l m1fl11.ba ~ u rim m'Vl1.:i m1~ fl'l!f 1 b!.~1 11CJa~1.a CJ~ t'l 1:w~.:ivl61.:im'W~ e:i:w-d 
'U ' 

"" ii dd ii 
';j~ b '\Jl:l'U/"llel fli}'Vi:!J1El'Vl bflEl'J"l.lel..:! 

' ' .,J .d 
@). 'W1~1161l'Li~~~ 1.bm '1J 1. wm~:wf1161.:iV!1V1u1 fl?t"ll. 'Vl @~/tvcttio 1. 1e:i.:i n11'1.Jl)~'l.Jfl11Pin1!11L 'U 

" " 
"" OJ "" fl(IJ~fl11:Wfl11fl11V'lfl'M1'1J'U'W'U~1'U .... 

QJ .di 0 Q.I ,J I .:d V' d d 
m. V!'U'l?feJ611'Ufl'l1'U fl.fl.131. 'Vl V'lu m'l.J'\116'1~ olvo'a:>.ct/lv~ G'l.:J1'U'Vl ct :Wn11fl:W lvct'a:>'a:> b1€l.:J fl1) 

q 

bbm 61.Jb vim9i:WV!~ flbfl(!JsVlbbr.1~15m1n1'V!'U~~1bb 'V!tJ'lb ~eJ'U ~'V!1)eJl'l )1n1~.:i.if111'1l fl11mbbG'l~'UflG'l 1n1'1'11'1fl11?l f\1!111 'U 
'U q 

" " cg Q..IQ.IOQJ t::!f CV~ 

6'1t:n'Ul"I fl'M1 61.:J nvi?11'U n.:i1'U fl ru~ fl 11:W rn1m1131 fl'l!i1'1J'U'V'l'U ~1'1.J 
J .... 

·"'t J!·:f-. bt .nmaum-vlei1-U1~.Wv11ru1 

q-/rt; /H b~'UF1111'11bu'Um1 ~.:id 

Jv ?i (~I b~ 
" 0 ... Iv. bb-:U.:J611'Ufl'l1'Ufl.fl.l"I. '\11)1'U 

m. bb~.:ih.:i1.~t.1'Um~~'U~Vl?I)) , ~vila'U\0\11.b'V!U'I wnu 



f11i.;icl'1irm1m'IJ1>1~'U~nT~rinB1tl1~mJfinB1b~tJ.;i1Vll.i b'IJl'i li:> 
d 
'Vl er~ I ®erbb 

b~eN ~(?! 1ei'U~1 bb 'V!U.;jbbl;'l~eJl9111 b~'Ub~eJ'U.iJ1116ll f111Aibbf!~'UAft1 f1".i'VJ1.;j m1ri f1B1 
" ' 

eJ1~tJeJ1'W1'iiJl?11:WA11:W1mnl?l11 ®'9:'. l-111'111 '9:'.® l.11l?l".i1 erm bbfl~:W11Pl".i1 ®mm Lbvi.;i 

'\l'f~rn ".i16l!U ruru~ ·rn bu tJ'U-LJ'1 ".i1 'll n1".iA".i bbfl~'U A fl1 f1".i'Vl1.;i f11 ".i ~ f1B1 '\1'1.1'1. ®erC9:'.mJ bbfl ~~ bb m 'IJ b ~rn~:w 
QI IV 'U ~ 

'\l'I ".i ~ ".i 1 'll U qj t[ ~ bb n1 'IJ b ~ :W b ~ :W fl 1 i .;i Vl 1 '\/! 1J 1 A ru ~ 1' n B 1 A 1 1 :W 6'l .;i 'U bb vi .;i 'll 1 &i ~ <9l ~ / ® er li:> o 
vd QJ VdOCV Id ..J 

fl.;j'J'U'Vl Ql b:WB1tJ'W '\l'l'Vlmalfi".i16ll ®erli:>o Yl.1'1. ®crber 'V!'l..M?leJ?l1'Wn.;i1'U n.A.1'1. m'W'Vl?l(?J 'VJ 1'15 o®oli:>.C9:'./1 ®li:> 
' ' vd vdlov d vd d 

fl.;j'J'W'Vl C9l® ~ft1A:W ®erli:>C9:'. , Vl'W.;ji:leJ?l1'Wm1'W n.fl.1'1. 'VJ 1'15 o®oli:>.~/®~ f!.;j'J'l.J'Vl ct :!Jf1".i1fl:W \£Jct'.li:>li:> b ".ieJ.;i 

m".i LLm 'll b ~m~:w'V!~ n Lnru~ bbfl ~16m1n1vr'U (?1~1LL V1'1l.;i L ~ au~V111a M ".i1rh~.;ioif11161Jm1m Lbfl ~u Afl1n ".i 
" ' 

m.;im1finB11 u?1mu~nB1 61.;in(?JE;\'1'\Jn.;i1'Uflru~m1:wm".im1rinB1~'W~'W:o1u b(?JtJB'WJJ~ a.n. fl.1'1. L'IJM~'W~ 
"" ' 

f111~f1B1U1~t;):W~f1B1b~cM1'V!:i.l b'IJM \;) 1um1tl1~6ll:wA#.;i~ C9)/~erbb b~€l1'W~ \£Jm f1:Wfl1~'WTI ~ctli:>li:> 
' ' 

1 VJ~(?! ba'W~1bb V1tl.;ibbfl~eJ1>1".i1b~'Wb~B'W.iJ1".i16llfl1".ifl".ibbfl~'Uflft1m'Vl1.;im".i~f1B1'iiJ1n~1bb V!U.;ib~:w 1tln1V1'U(?J1 u " . 
V!'il1tM1'Uf111~flB11 'V!:i.l 61'.:in(?Jcl'1Ufl.;j1'Llb 'IJIPl~'U~fl11~f1B1U1~:m:wrinB1b ~cM 1 vr:U b '111'1 b ~1'WTW Ql l'l1bb 'VftJ.;j 

A 



d 
d 

'll
il-

'll
e:

Ja
na

 . 

-1
1.

:i-

-1
1.

:i-

-1
1.

:i-

A1
bb

VI
U.

:t 

ta
'l

l~
 

~1t
t'l

lli
i.:

t 

~1
bb
V1

tl
.:

i/
vi

tl
1E

J.
:i

1'
1J

 

01
'lf

l0
'1

!!t
1 

A
1u

V1
tl.

:i 
d 

, 
ta

'll'
Vl

lil
1E

Jl
'l-

a.
:i 

A
'l v 

OO
Pf

fi
~c

.;
)l

!:
J 

el
1b

.ll€
l'il

'ill
.J

'V
l'il

<I
 

i:l
'l'l

'll.
b'

llv
.:i

1V
lll

 b
0 1w

1 
'o:>

 

A
'l 

rn
m

ol
!:J

 
v 

oo'
o:>

G:'
.l!

:J~
C9l

 
el1

b.l
l'i

lbb
:il

bb~
l.J

 

i:l
'l'l

'll.
b'

llv
.:i

1V
l:i

l 
b'l

l~ 
b 

A
'l " 

oo
cr
ct
~(
ll
]~
 

el1
b.l

l'i
lbb

:il
bb~

l.J
 

i:l
'l'l

'll.
b'

llt
M

LV
l:i

l 
b'l

l~ 
b 

rH
'l.r

n 
c
r
~
,
r
n
~
o
 

~1
bm

tl
.:

i 

ta'
ll~

/ 
~1b

b'!
llt

i.:
i 

A
1t

tV
1t

i.:
i/v

iu
1E

J.
:i1

u 

m
'lf

tn
'l!

!t
1 

A
1t

t'!
llt

i.:
t 

ta
'llV

i:i
i1

EJ
V1

'l.:
t 

A
'l v 

A
'l v 

A
'l " 

oo
br
o~
C9
ll
!:
J 

B
1b

.ll
'il

'il
'il

l.l
'V

lm
 

i:l
'l'l

'll.
t'l

lv
-i1

V
1:

iJ
 b

'll
~ b

 

oo
bc
<'
.I
D~
C9
l 

B1
b.

ll'i
l'il

'ill
.J

V1
€l

<I
 

G
1'1

'l'll
.b

'llu
-i1

V1
:iJ

 b
'll

~ 
b 

'o
:>
~~

~ 
t 'l'

lt1
vu

u1
'L

lb
i'lB

'lt
1'

11
'1

 

oo
cr

ct
~(

ll
]~

 
el

1b
.ll'

il'i
l'il

l.J
'V

lB
<I

 

G
1'1

'l'll
.b

'llu
-i1

V1
:iJ

 b
'll

~ 
b 

"'
 

d 
'l'I

J\1
1 

A
fl.

rn
 

c
t
~
,
m
~
o
 



QJ di 21 

U\A\llfl6Uelfl1111 
~1u-a1"ll01-a ___ ·~b,ro11'!A~'!l-~.fi'J.J~JXJ1~o'rt1il1~_n:!)_~n1:n~i18J11"f_~--k~~-b __ (ntj_ti_u.~J:D);JJJ_~eieift_~Jm1~11~JJff-®_'nn'JK~~) . . 
di . °" .::::I 'VI _______________________________________________________________ 1'U'Vl ___ ~-~---1~'.tDSJ.'.1,! ____ ~itP.'R __________________________________________________________ _ 
.d d Q.I 0 Q.I 0.J 0 I V 

b 'ael<l_ --JJJ )_bJJ.~.H'.lfJ !'J)_'J fl l~-~~'.IJJJ1'J'.IJ)')'./J fl')) __ ~ Jb.b}:'JJ,!_~ __ ~i~i,'lJ).'.1,1, ,.,,~,.., ''"''"'"''"''"-'''·'"''"·''"'''"'" ,.,.~, ,.,..,,v"'' ,.,,,., ""''"'"''"'' ,.,.._., "'"'"'' ,.,..,, 

.d Q lldC!t. 
b 'a!l<l bA3Jbbgi~"!Jm 'Vllil5l'a<l 

til1t.1 -.:i1u11-.:i bb[:.Juerm1 n1a-.:i bb6l~n1V!u\9l~1 bb Vl'll-.:i n~iiu1V!1'j-.:i1uuflfla 11i1' ~1 b iJum1\i1'j'J"iJ?le:iu-LJ'e:ilm 
' ' " 

Q.I 0 QJ v 4 . -=- .d.::::t iJ' r:u d 
eJ\91".i1fl1'~-!l'lJ1".i1'1lfl1".ifl~bb6'l~'tlfli;'l1fWVl1-!lfl1'jl'1fl~1 \i11:1.1?1.fl1'\l'l''il1-!l'Vll.lfl'Ufl'jeJ'1 'lJel~6'l ill 1'W'Vl m bl.l~1t.l'W l!Jd'.t>t> 

' ' 
'Ylu11amui'in~1u1-.:ibb 'i-i-.:ii1am'Yle3m1r\'1~-.:iA'jVii1fl"Wme:i-.:i'IJ1 l'lbnrusv1 Vi n. A .1'1. n1Vl'Wl'l ~e:i m.h.:iL~t.1umJ1rtfl~u:iJ1-.:i 

" 
e\'1L.ntinat.11rui'Vll'W1, l!J. h-.:iL1t1uiJ1mb~:1.1vta1-.:i el1b.ne:inamrui'Vll'W1 bba:::m. h::ib1t1u'1J1'1J"5'u'V11 el1L.f1e:inamrui'Vll'U1 

1 unwd' i1'Yl11 n-.:i1m-1'1lm".i ~1 bb Vl'll-.:irt'j~1.'le:iui1m1:1.1'\J'j~?1-.:il°l'lle:icJ1CJ1.'lmu~tJiiu~.:i1u ii'-.:iil 
"" d.J 

m. u1CJuru'lJ1 ~-.:i~m'Viru:ilu'Vli Yi11nnt.m'1lf11".i ~1brn'll-.:irt'j~i;re:i'U h-.:iL~CJ'WD1'Uvl'lbbfl ?11'lJ1D1'WbL:i.lbbeJ'U 
IU' QJ 'U'lJ 'I 

e\'1 b.nmb:i.lbb~ii i1m1ii'\J'j~1.'l-:11°l'IJa 1 'l.l'l.l~u~-.:i1u~1 'j-.:ib~t.1u1.'11J1Af1~u:iJ1-.:i e11b.ne:inaCJ1rui'Vllu1 i1rt11:1.1·th~a-.:il°l'IJe:icJ1ti 

b da-.:i"il1nn~u.nii~1bm1 'l.ll'lbbam'jmzj-.:i b~utl1CJ b uu 1 'jftb u1m1mba~ 1 ".ifl'lJ'j1 zj-.:ilXe:i-.:i 1~fu f11'j~n~1\?lm ~'€MbUu'IJ1~:il1 brn~ 
" " 

IXe:i-.:i 11i1'1um'j~bbae:i~1-.:i 1mi''lll'l bbG'l~'l~CJ~'Vl1-.:i"il1 n~tJiiu~.:i1u b-.:ib~ti'UD1uv1-.:ibbn 1.'l1'1J1'1J1ubb:i.lbbB'U ell b.flmb:i.l Lb~:1.1 l-41.:i 
" d.J ' 

"i11n.nDcl1 b u1 'j~tJ~'VIHi-11-.:inu iv~~ ii1G'lb:1.1wi'l zj-.:i b uueitJ?l'j'rn 1um".ib~u'Vll-.:i1tll'lbbG'l1n~'lll'lm".i\911 
" ' " 

naCJ1rui'Vllu1 iJl'l11ii'IJ'j~?1-.:il°l'IJe:i 1 tltli]u1i-.:i1um 'j..:j L1tiuu1u"5'u'Vli ell L.neini;, t.11 rui'Vllm i1m1:1.1'1J'l~a-.:il°l'll e:iEJ'1 m de:i-.:i"il1 n 

ni:i'u.f1iici1 b u11 U\9lbbam".i~1~'1l".i1.f11'1"l bbG'l~th m uu 1 ".im u1V111u ~ e:i.:i b~'U'V11.:i 1 tJ1u m".i1n~1 b llu'IJ'l~:il1 brn~~e.M~bbG'l'U \i1'j 
'U 'U 'ti 'I 

li11mu l!J flt! zj.:ici'.:imVi'mmi bbG'l~m:\Jtl".i~naue:n~'Yl~u:il1.:i".i1CJi'u~.:i 1:iJ?11m".iti'l11til'lbb6l'Um1\il 
" " ' 

m. u1.:i?111b'Yl'IJ'jl ~'Wb~1'1J'W 'WUf1'11'W'j1'lJfl1'j ~lbbVJ'll-.:imNae:iu b.:ib1tiuu1u"5'u'Vli rl1b.nBnat11ru 
"" 

lVll'Ul i1fl11:1.JU'j~?{..:j~'IJ'€11 '!J'll:i)u~.:i1u~1 i'lb~t.l'UD1'Wbb~:l.IVlffJ'1 ell b.fleJtlG'lt.11WlV'll'W1 :\Jm1:1.Jtl'j~1.'1.::Jl°l'lJeJcJ1tlb ~B'l"il1fl 
ri1i;J-.:i~.:ifl11.r1 "il~mur\'1V1u~rtG'le:i~ 1 ui'u~ l!JmJ b:1.1~1tiu tvd'.titi b ~ei.:i"il1niluqiV11~'lJm'YlLb'1~111'lb~u'V11.:i 1 utJ~u~ 

'j1'lJfl1'jbllu 1 u!i1'1CJm1:1.1ci1u1nm"ilLnl'le3'Ul'l'jlCJ~m~n1 'Wfl'l'ln bba~~e:i.:il'lbba'Um @ fl'U zj.:itl.:ib~nei~ tJ".i~naunu 
" . " 

.i;iiicl1b'LI1bbG1~fl'jeJ'lJA~1e:i~1n~nu 1 'j.::Jb~tiuiJ1ubb ~:1.1V!G11.:i e\'1 b.rrn naut11rui' Vll'Ul vl11Vf?1~\9l1n1 um'l'll~u~.:i1u bb6l~~bb'1 

6l'll.!l1'W 

fl'j V!i;i'.:im'jlJ~mAb~CJ'W~ l!J tl l!Jd'.t>d'. ?1mui'in~1m.:ibb'tA.:iile1m1r\'1~.:irt".i'IJll'lbflrusv1 ~ n.A.1'1. ri1Vl'Wl'l Ciirt'UA1B'1) ~.:i 
" " 

vl11 V!'IJ1\9l bbflfftm~~LJJ)u&i.:i1u'1ei'U u1-:i 1".i.:ib~t.1uilm".iL~t.1um".i?1e:iu1l-irt'lu.ff m~CJu vi11 ~il[:.Ja m~'Vlu l?leim".ib~tium'l?le:iu 
vi11Vf'IJ'j~~'Vl5m'l"l b 'Wfl1'jb~ti'Wfl1'l'1B'WG'l~a.:i b ~ei 1 Vf nwu1Vl1".ie3m1r11~.:i1 Vf:\J'!J'j~~'Vl5m'YlbbG'l~tl1~~'Vli1[:.J'1'Yl~8llb Vf bn~ 

tJ'j~ 1CJ'1ltl6'1.:ia~ ~ B'VI 1.:J".i1'1Jm 1 VJ1n1 'l .:i b~CJu:!J er~".i1r\'1~.:i-il1".i1'!l fll'jft".i bbG'l~'U rtm m'V11.:i fl1'lAn~111i1'~u mTVl"il1 ".iru1cr1 CJ 
'U " 'U 't 

'lJ';j'j"iJbbl?l.::J~'l Vl~Bii f11TVl"iJ1'j'W1vil'l 1B'W~1 bb V!tl.:i bb~~eJ~'j1b~'Ub~'€l'U"il1fl1 ".i.:i b~tJ'Wbfl'UbflUJ'Vlb tln1Vl'W\9l b ".i'lb~tJ'U'lJ1\9lbflru'V1 
' 

~1bbV1i1.:ifl'j'N?le:iu~L llu~1 Lb Vl'li.:i11.:i 1:iJ:W me:i.:i bb~1 6'111! n.:i1m '1lli1Y1'u~ m".iAn"M1tJ".i:::ti:1.1~ n~1b'llti.:i1 VJ:iJ b '1Jli1 ti "il~~1 b iJum1 
"" 

rn~mr~rnn1~-:i'!"lun'11'U'Hllfl1-a ~1bbV!tJ-:il°li~6'lmJ, ~n~1.:ii1m1111~b~~'W ~1bbVltl.:ifl~".i1m~ei'LlLLnuqivn?1m'Ufin'l:f1 
" " 

'IJl\91 bbfl'1'Wrt~orru1n~l'l €infl1.:i 

" 
/il.:i'Llu ...... 



-®-

~-:itYu 6'1un-:i1m6l.l~~u~rn1~rn11t11~m.i~m~1b:;lci'l1V1:W b6l.li1l b ~'l'Umn~ciei'm1n1~-:iY1um1m1'1lrn1 

~1bb'Vl'tl-'.JA'a~?l€l'U ~.;i\9lei1tlif Fl€l • 
'"' ~ 

m. 'W1Cl'Utl.J'll1 ~.:i~mwtl.J~'W'Vli Y1unnu11'l!m1 ~1bb'VIU.:ifli~m.J'W 11.:ib~CJuu1u~.:ibbfl ?11'lJ1U1'Ubb:WbbeJ'U 

81bnmb:Wbb~:l,J bn~cieYvi11n1'1.;i1 tltr.;int'l 11.;ib1CJ'UmJ1'A~i1uii-N a1bn€ln'1tnru11'll'W1 

®. 'W1-'.l?l1TW?l~t.J wu1?U.J'U1ru~61 wum1m1'l!rn1 ~1bbvril.:iA1r:i?1€l'W b-:ib111uu1im:iJ111:::t1::: B1bi1€l 
~ ~~ 

nt"lc.nru11'll'U1 bn~cieYvi11n1~.;i1t1i;r.;int'l h.;ib1ci'Uu1u~u'Vl1 e!1bn€lnamrui'l'llm 

m. 'U1'1?1TJbY1'll11 t1me-i1'lf'U Y1un.;i1m1'lfm1 \911bb'Vlt1'1A~~?l€l'U h.;i61ciuu1u~u'Vli rl1b.n€lnamru1'1'llu1 

m~t.1eYvi11n1'1.;i1t1i1.;int'l h.;ib1ciuu1'Ubb~lJV!m'1 er1b.neint"lmrui'l'll'W1 

~.:iU 1~ii~a ~'1b61'11'1..1~ (9) Yl'J'l:t.f11AlJ ®crbb bD'U~'W1tl 

' ' 
-a~rut1u1iien~V1:Y1t1iibnv1ifoi1 

(9). V!U.:J~eih.:ib1CJt!U1'U~-'.lbLf1 ~ f'!n o~®m.ol!:l®b/®ml '1'11'U~ ®m ii'W1AlJ ®crbb 

b. V!U-'.l~eih.;ib1CJ'WU1'Ub6:iJvi:::a~ ~ f'!n ocs:'.®®m.omC9>®/C9>ct'.b a.;ii''U~ lvm iimflJ.J lvct'.bb 
' . 

Ql, VIU'1~elh'1b1t.J'UU1'U~'U'Vl1 VI f'ID ocs:'.®lvm.omoC9>/b~ a.;i1'1..1V! Ives:'. ii'W1flJ.1 lvct'.bb 

" ~ 0 ~ Q,,I' .::::ii 

b'V!'UA1':imbt!'Uf111 l'l'l'U 

m. 6~'Ufl1':it1'1'W1lJ1 'W1°11?i'.;i bb6l~V1u.;i~eit11ci.;i 

®. b~'UA11bb~-'.l1m1'161t.J'U~'U'Vl1'!,tl:r'Vl1'l'Vl'a1'U ~\"+,\!,~ 'C%) 9.b/U/bb 

m. b ~'U A1166~.;i1 ~ n~lJ'U ~V111rn16~'U bb6l~~'W'Vl-rwci, -:i1'U?111m 66a~m1~bbl'l.;i \ii'.;i bb61~-:i1t!tl16 V!Ulil m1J.J'lf ffu 
' ' 

'Vl'a1U bvJei\711bil'Wfl111'W?f1'U~b~CJ1-iJeJ.;i\9\ei1 ti 

tW ~ .. ., 
('U1'!?111bflf'!':i1 f'!':i1'lfCJ) 

wun-:i1t!11'lfm1 



.,J 
'Vl ®o~/®d:'.bb 

b~B.:t fl1'~ibfl~CJeJ\9111fl1'1.:twiJn.:t1'U116llfl1":i ~1bbV!L.i.:tA1~i.'leJ'U 
'\J'\J 

enl6lcie31'U1"ilml.IA11l.l1'LI"1i'B c( oilei ®® bba:::oilei m@ bbvt.:i1:::buci'\.Ji;;1irn'U1c.in~~11'U~~11~1C.J ... 
I V V I 

wirn.:tTW116llfl11 'li'l.161. ®d:'.c(b'll \0\'1~.:i611irn.:i1'UAru:::m1l.lm1m1~n~16li''UYi'U~1'U V1 ®b®b/®d:'.d:'.® 
"' 

~.:t ru 1'LI~ \[)\[) B'U11flll W.131. ®d:'.d:'.@ b~B.:t fl11lJB'\.Jel1'U1"ilfl11tl~U~":i16llfl1":ibb'Vl'Ub~CJ1n'UWirn.:t1'U":i16llfl11 
'V V I I 

bba:::V1ir.:t~e:i'11irn.:i1m1ru:::m1llfl11fl11~fl~1-li''W-W'U~1'U t111'UVJ?I~ Vi 1315' oc(oo~/1d:'.d:'.b® a.:i1'WVi 
"' ' 

\[Jc( fl1fl~1flll 'V'l.131. ®d:'.bo b~B.:t bb'UTVl1.:tfl11~1bil'Ufl111.~CJ1n'UWirfl.:t1'U11'1.lfl11 b~B1Vlfl11'\.J~V!11 
B\9111n1'1.:i 1'LI'11irrn1m61.l\9l~'U~fl11ilin~1t11:::t111i!in~1b ~CJ.:t1 VI~ b 'll\91 ti b ll'LI 1 t1~1CJfl11m~CJ'\.J~B CJ bba:::bn~ 
tb::: 1ti'llU?l .:J?lVl~B'Vl1.:J116llfl11 ~.:tbfl~ CJeJ\9111 n1'1.:iwi! fl.:J1'U":i16llfl1":i ~1 bb Vlii.:Jfl":i~?IB'U .f11CJ 1~ fl1B'\.JeJ\9l 11n1'1.:i 

~ ~ ~~ 

~flru:::m1lJfl11'\.J~V111'V'lirn.:i1'LI11'1.lm1n1V1'U~ bba:::b ~B bn~tl1::: 1CJ61ltl?1.:t?l~~ei'Vl1.:t1161ln11 ~.:i~'U Vl1fl 
'\J ' ., 

t 1.:i1. ~ ti'UiieJ' \9111n1'1.:i-lf 111"11n11A1 bba :::'\.J flm fl":i'Vl1.:t n11~ n~1 hH'U n11~"il11 ru1 cY1 ti '\.J 11"il bb~.:t~.:t bb~ 1 
'\J ' ' 

'11iJn.:i1'Ub 'll\9l~'U~fl11ilifl~1tl":i:::tilJi!ifl~1I.:Uti.:i1 VI~ b 'll\91 b "il:::vl1b il'Ufl11bfl~ CJeJ\9l":i1rl1G'J.:J'li'liJfl.:J1'U":i1"1lfl1":i 

' 'J'ufi ~cf b~P.JCU biJ~1tJlJ 'V'J.Fl. ~ctbb 

.... .j 
r.J"ll!l ..... ·-t-1:111-·--
\VQ ~ J 
r..l'\'lil'\"1 ................. - ... -
" 



~
d
 

q 
1
'
o
~
d
a
1
 

o
c
v
~
 

o
'
.
,
 

'U
N

'IJ
':i

1E
Ja

::m
m

l'I
U

'IJ
'U

'l'l
1E

Jf
l1

8·
:U

O
iil

EJ
ai

;t'
a1

n1
a.

:i'
V'

l'I
JO

{i1
'1

J'
:i1

'!1
01

':i
 

(;1
1U

'\l
lW

I 
l'l

':i
e.

ltl
v'

IJ
 

~
 

u
u

 

Ctt
'IJ

uVl
1ar

i1~
.:i

a1u
n.:

i1u
t'I

Ji;
t\f

'IJ
v1m

-ai
in'

lfi
'l.

l-a
:m:

1.1
ffn

-t1
1t-

!la
.:i

1'V
la.

i 
t'IJ

(;I
 i

o 
vi 
@o

~<
tb

d:
' 

a.
:i1

'u
ill

 
ID

<r
 

t:I
J'

lfi
EJ

'IJ
 

w
.A

. 
m

<
tb

io
) 

~1b
tVl

'l.
i<i

1a.
:in

"'t
~:1

.1 
~1

uV
1i

.i
<1

1a
.:

in
"'

1"
.u

i 
d 

~a
 -
~a

a~
a 

1\
ill

f:
i'l

l1
ta

n
 

~1t
t'V

i'l
.i.

:i 
~1t

b'V
l'l

.i.
:i 

~
 

l!
V

 
d

 
'l'l

 
'V

lii
1a

.:i
1'

1J
m

-a
f.i

n'
tl1

 
fi1

i;i
a'

U
U

'l'
l'I

J 
'V

lii
1E

J.
:i1

'1
J0

1'
:if

l0
'1

!1
1 

l'l.
:ib

bV
11

'1J
'l'l

 
'\ll

:IJ
1E

lt'\
11

Vl
 

d
 

d 
fi1

vi
au

u'
l'l

'IJ
 

bii
l'U

'V
l 

bi
il'i

.l'l
'l 

'\J
1U

tlt
\j'

IJ
1 

~
 

Q
J

 
C:

: 
C

V 
d' 

fl.
 'U

./.
 

'W
m

om
ct

bC
91

 
b '

i.
:!

l~
U'

\J
UT

W~
.:

Jb
bn

 
@

 
U

'l'i
nl

'\'1
1\

j'il
'\J

'V
l'i 

l'l1
'1J

1b
bi

lb
be

l'U
 

C
9
1
~
,
o
o
o
 

'W
m

om
d'

.b
@

 
t '

i.:
Jb°

1U'
W'1

1:U
'fl

~a'
IJ:

l.b
.:J

 
C

9J
c:

;j,o
oo

 
@

 
1 '

l1
1i

li;i
 t8

'\J
A

1!
11

ei
u 

bb 
vl

'U
 1 t1

~.:
i~1

mi'
.:i

a.:
i i\

'i;
i 1

 V1
:iJ 

@
-d

'.o
om

-o
oo

l!:
Jm

-d
'.m

l-m
 

' 
bf

fl
~!

il
'i

l'
11

l'
l!

il
'i

 
1l'

1u1
mb:

i.l
bt~

:1.
1 

1l
'1

tJ
1e

in
au

1r
ui

'\l
ll'I

J1
 

'W
'J

~f
l1

fl
l.

! 

l'l'W
tl.b

'ilE
J.

:i1
Vl

:iJ
 b

'IJ
!il 

b 
'1'

W
tl.b

'ilt
1.

:i1
V1

:iJ
 b

'IJ
(l) 

b 
l!:

ic
rb

b 

l!:J
 

tn
.:i

ii1
11

'W
i1

ilu
 

w'
IJ1

1i1
:1

.1
\J'

iru
e.

ia 
fl.

 'U
./ 

'W
m

om
d'

.c
tl!

:J
 

1r
n1

t1
'1

Ju
1'

\J
bb

:i.
l!ii

:::
ii::

: 
C
9
1
~
,
o
o
o
 

'W
m

om
d'.

d'.
l!:J

 
1 r

n°
1u
'W
u1
'1
J'
5'
'1
JV
1~
 

C
9J

c:
;j,o

oo
 

C91
 

1'
11

1i
l"'

1'
il'W

fi1
 lil'

i.l'
Ub

b 'V
l'W

l t1~
.:i

~1m
i'.

:ia
.:i

ni;
i 1 V

!:i.
l 

m
-c

to
om

-o
oo

m
/c

:;j
-l!

:J
b-

C
li 

n1'
ii'

ifl
'l~

11t
lJj

:Uo
JEJ

 
1l

'1
b1

1e
in

au
1r

ui
'\ll

l'W
1 

e5
1b

J1
ei

na
v1

ru
i'\l

ll'I
J1

 
'W

fj
~ .

fl1
fll

.! 

ii1
'W

tl.b
'il<

N1
'V

l:iJ
 b

'IJ
!il 

b 
'1

}"i
tl.

b'
ilti

.:i
1V

1:
iJ

 b
'IJ

(l) 
b 

l!:
ic

rb
b 

m
 

'\J
1.:

Jfi
11

'".l
 b

 'W
'IJ

'i1
 

~'\
Jb~

1'1
J'\

J 
l'l

'tl
.'U

./ 
'W

m
ol!

:i<
S.

"'.l
vC

il 
1 'i

.:i
b1v

'IJ
u1'

1J'
5''

1J'
Vl~

 
lv

<i
'.

,~
o 

'l'lm
ol!

:J<
S.

"'.l
vC

il 
h

.:
i b

°1
U'

W
U1

'W
W

il:1
.1

'\ll
a1

.:i 
l!:J

<S
."'.

,<i
'.l!:

Jo
 

@
 

t~l
ili

;i le
J'I

JA
1!

11
ei

ub
b'

Vl
'\J

l t1~
.:i

~1m
i'.

:ia
.:i

nl'
l 1'\

ll:i
J 

Ci
l-

ct
'.
~o
cs
:'
.-
oo
Ci
l@
m-
Cl
io
-b
 

n1
'if

im
nt

1J
il.

!1
'ti

 
1l

'1
bn

ei
na

t1
1r

u1
'\ll

l'W
1 

1l
'1

tJ
1e

in
am

ru
i'\

lll
m

 
'l'l

f;]
'tl

.ll
1f

ll.
l 

ii1
w

tl.
b'

ilu
.:i

1V
l:iJ

 b
'IJ

\il 
iv

 
'1

TI
1.

l.b
'ilv

.:i
1v

t:i
J 

b'I
J!i

l 
iv

 
l!:

ic
tb

b 

_\ 
i 

~
'
\
i
 



a1u11"11n11 ___ id.i:Wrn1'Y.~'ll.18.~'.Y~D.1J:~fl1'!'.l'UJ:~J1J.i.~n1'!1~~-ti.~1~-~---~~l'l.:.;i __ (o_~uv~.Yl14~J1J.\iftft€'\.~.1m1~iir-1'.lJ.a®.41d'JK.:t~} 
~ ~ ~ Vl _____________________________________________________________ 'J'U'Vl .... ®.®---'Y:lf;l:!;JJJflll .... ~d:'..bb __________________________________________________________ _ 
d d V' OQ.I Q.I O I i.J' V ~ ~ ii ~~ 
b'rn.:i ___ D.11.b.Of!.t.1~~11n10_4m.,1rn1J.J'.lJ'.11frn.l9!1b.b)!l1J.~--~ir,i.6:1.eJ'.Y.,~o:\JJ::'.!.6l!J.~111ri~AJ.ti.~0~1JJm'iJ~Y-JJ~J\?J.!M'.1.~_'Ufl~~mn.q.~. 

d A SI C::: A 

b 7fil.:lb~:l.Jbbf-1~61.lffi'Vl7illil7.:I 

~18 'l1'U11'lbbe-J'UBVl11 n1&-i'.:i bbfl ~ n1Vl'U \91\l\'1 bb V!U..:J fl~ll'U~Vl11'l1'U'U Arm 1~~11 dlunT~Vl'Hil?leJ'U'li el:J.Jfl 
' ' 'IJ 

Q.I 0 Q.I 2J' ~ "'01I. c:::ild 21 OJ .d 
eJVl11n1t;l..:J'IJ111'llfl1'~·A~bbfl~'lJA'11n'l'Vl1..:Jn1'~f!n'l~n Vl1:J.J?l.f11'\l'l'il'Wil:J.JA'UA1eN '1le:lJJt;l ru TW'Vl (9) b:J.J~18'\.J l!:lcttiti 

t d I d Q.J' o IV ,,:Jq I( ,c:j o d CV 0 ~ ii 

'l"l'U11?l'11'Uf!fl~1'U1'lbbV!.:J:l.J?l.f11'l"l€lm1fl1t;l'l\91'Vl:J.JA'UA1€l'l'IJ1\9lbflUJ'V'l 'Vl fl.A.f!.fl1Vl'U\9l bbft~:J.J€JV111fl1'1'l'IJ111'llfl11A1bbi;\~ 
'IJ 'IJ 

'lJflal n'l'Vl1..:Jfl11¥ifl~1 ?l18'11'Ufl11?!€l'U~ b U'U\l\'1 bb VlU..:J'J1..:i 11JiiA'Ufl1€l'l ~11..:ia.:lb ti€l..:J'il1 flfl11cJ18 Af ..:i~ ®/l!:lcttiti 

fie:i <Ol.11..:ib~t.1u{f1uth..:iei..:i h h:ib~t.1uu1ubb:i.lbbmviil€l m.1'm~t.1uu1mb:i.lbbmviile:i ?11'1J1bb:i.lbb~~ 
' 

1 um1-d' ii'W'W'n.:i1m1'llm1 ll11bb vitl..:iAi~?l€l'W , eYvi11~1..:i Ai'IJ1\9l bbf1'1'W~'W1 n~vi., iiri11:J.Jth~?l'lrl'IJe:JcJ1tJ 
?lm'W~tJi]u~..:i1u ~..:it 

®. mmui1\m~ r\'1:1..1a vn!m1u11'llm1 1'11brntl..:iri1~?l€l'W h.:ib5t.1uiJ1m'Llu1'Vlt.11 eJ1b.f1€lbb:i.lbb~:w ii 
, 'U 'U'U 

ri11:1..1tl1~?l.:iri"'IJ€l 1tJun~.:i1um1..:ib~t.1uiJ1u'll 1.:ii1u~u ei1b.n ei bb:i.l bb ~:J.J iiA11:J.Ju1~ ?1..:iri"'IJBcJ1 t1 b ti€l..:i'il1 fl~\9lvi1:J.J~?1:J.J1?l~ 
bU'U.LJ111'llm1ri~., t ·rn,5t.1u1J1'W'll1..:i~u~u , bAt.1'llnu~..:i1utlt 1.:ib5tiuiJ1utJ1..:ii1u~u bba~iim1ii~B..:im1~'il~?1€lu 11'lb~t.1u 

'IJ81tl beJfl1G'{ 

l!:l. u1.:i~'ll°1t.rv14 ~..:i'IJ1m1'il.:i vn!nnw11'lln11 \9\'1bbvt'll..:irm'.f'1e:i'U h..:ib~tJ'UtJ1'U'IJ'Wmn..:i el'1b.f1€J'il€J:1.J'VleN 
'U'IJ ' 

iiA11:J.JU1~6'1.:irl'IJeJ 1 tJtJ nu~-:J1'U~b 1-:J b~ tl'UtJ1'Ubb:i.lVI ~a~ ei1 b.f1€l na 81 rui'l'lJ'W1 ii A11:J.J'lh~G1-:Jrl'IJ€l cl1 tJb ilB.:i'il1 fl ni:1'U 

.n:D~1bm,&'l~mn1 'Wfl11b~'U'Vl1.:i bba~ b ~:J.J'll1~?l'Un11ru'1 um1v11..:i1'W 
'IJ 

m. mti1'Vlti1 tl'W'Vl~Vl~ an~1..:ioti'1A111ri111m~B'UbbnUruV11'1J1\9lbbflft'Wfl1.fft!1nn\?J h..:ib~tJ'Uvta1.:i 
'U 'U v llJ 

0

1 

TIC/),J'\.J1U1'W'\fltl ei1b.nmb:i.lbb"iiii iiA11:1.JtJ1~'1..:JA'IJei 1 tJu5u~..:i1u~11..:ib~ti'WU1'W'll1..:iVi'W~'U ei1b.nei bb:i.lbb"i!:J.J iiA11:w'll1~?1..:ir1 

'IJ€l cJ1tl b'ileJ..:J'il1 flfli;r'U.n:iJi;\'1b 'l..!1, '1~!il1fl b 'Ufl11b~'U'Vl1'1 bbf;'J~b ~:l.Jtl1~'1'U fl1'H1Jb 'Ufl11v11'11'\.J 
'U 

Ai V1'1..:Jfl11U\9lf\1Ab~tl'U~ ® tJ ®ct'.tict ?ltn'Wi'lfl~1'U1-:Jbb'Vi..:iiie!vi11n1~..:Jf11'll1!ilbflru~ ~ fl.A.A. rl1Vl'U!il (iiA'Uf11€M) ;;i..:i 
'U 'IJ 

v\'i 1 Vl'IJ1 !il bbf1!;1'WA1vJ'll fiu~-:t1'W'1€l'i.! 'U1.:J 11..:Jb~tJ'WiJfl11b~tJ'i.!fl11G'leJ'W 1:i.Jri1'U.ff m5tiu vl1 b VfiJ~!;1 fl1~'Vl'U~Bfl11 b5tJ'Ufl11G'le:J'W 
'IJ" OJ 

v111 Vlu1~ ~YITif\1~ 1 u fl11b~tl'U fl11G'l€l'Ufl!ilft'l b ~el 1 VI fl11'U~Vl11B mi n1i;r..:i1 Viii'll1~~YITI.f11~ bb'1~U1~~'VlTie-Jft'W{€lll 1 VI bfl\91 

tJ1~ btJ'llUG'l..:JG'l !il ~B'Vl1-:J 11 'll fl11 Vl1flb1 '1 b~t.J'Uii er m1n1'1..:i'li111'll fl11A1 bbG'l~'U Am fl1'Vl1-:J m1¥1 fl~11~1'u fl11W'il11UJ 1cl1 tJ 
1ij 'l 'U 'l 

'U11'ilbb~.:i~..:i vi~e:iiim1Yl'iJ11ru1~\9l fa'Wl'l1 bb vitl-:tbba~erm1b~'Wb~€lu'il1fl11..:i b~timnmnru'V'l1tJn1VJu\9l11..:i b1ti'W'IJ1\9l bnru'V'l 
q 

~11.1.vitl.:iA1e:i"?1eiu~1,\lu~11.1,Vl'll,rh:ihli'.iri·rn,m~1 ~1un.:i1m'lJ111'\{u~m1~n~1't11~t'lll~f\i.•.rn~ri~1Vlli l.'lll?I ';;:i '1~~11.ui.m11 
'IJ'U 

m~t.1e!vi11 n1i;rwi'W'n..:i1m1'lln11 ~i bb vi'll..:iri1~61e:i'W, ri111m~fl'Ubbnu ruVl1'1J1\9l bbA6'lt1A1.ff 'W1 nn \91 ~ nri~..:i 
'U 'U q,J V 1ij ul ., 

/~..:ii!'U ...... 



-~-

til-nTtJ ~1U'rn1m'IJ9l~'U~m1i'lm~Tth~m.Ji'!nmb~CJ..:i1V1ll b'IJ91 b ~..:i'IJmn~C.Je1m1fi1i;l..:iwurM1m1'1Jm1 
~1bb'VIU'lA':i~6'1eJ'U til..:i\1lei11J'ii AB 

"" 

e1m1n1i;Y..:i 1 ui;1..:invi 1 ·rn~t.1tJiJ1tJ1J1..:i~w-.JtJ fi'1LnmLllbb~11 

®. 'Ul..:JTI'IJ~'UVJ{ ~..:i'IJ':i'U':i'i'<il..:i wun..:i1m1'1Jm1 ~1bbV1u..:iri1~6'1ei'U h..:ib~C.JtJiJ1u'IJun~1..:i e11b.fleJ'<ileJ11'Vle:i..:i 
"" ' 

bfl~C.Jer~mn1i;l..:i1u~..:invi h..:ib~CJ'UiJT1.mllti1~~~ e11Lne:in~CJ1rui'\'lJ'U1 

m. 'UlCJl'Vltn n'U'Vl~'VI~ ~n:if1..:i-ti'1ri111A111m~B'UbbflUruV11'1J1V'lbbAt;1'UA':i.&'Uinn~ 1·rn~m.1V1m'lTI\'lJ'Ul 
'U 'ti v 'U 

0
1 

iJ1uwci e11LnmLlibL~11 bfl~C.Jei'ti111n1i;l..:i 1 u~..:invi h..:ib~C.JuiJ1uu1..:i~u~u e11b.flf:lbbl.lbb~11 
' 

~..:iii 1~iif.J~ ~.:ibbl?ii''W~ m ih1mm.J ~crtiti Lll'Wlii''WhJ 
' 

.i::t RI d d ii 
':i:::b'UC1'U/"1Jelfl%JVlll1Cl'VILnCl1"1Jel'l 

m. 'VIU-!l~eJb.:Jb~CJ'WiJ1mil'Wi'Vlt.11 ~ i'lo oi:s::~®m.o®®ri/o'oo ~.:i1tJVi m b1J'jj1CJ'W ®ctbb 

®. 'VIU.:i~eih..:ib~CJ'WiJ1'W'IJ'Wflm..:i ~ i'lli oi:s::®®m.o®®®/riml ~'ll'W~ ® '\"l')'jjfl1f11! ®ctbb 

m. VlU'l~eJ h..:ib~CJ'U'Vlm'lTI\'lJ'W1U1'U~CJ ~ i'lo oi:s:'.~~m.o®~~/ornl~ ~..:ii'u~ ~ '\"ltj'jjJ11A1! ~ctbb 

~ 0 .::::. Q,,J JI 
b Vl'WA11Vllb'U'Wfl11 Vl'l'W 

m. b Vl'WA11~..:it11111 ulo\'1~..:i bb~~VlU'l~eJtl1'1..:i ,.,, 

®. LVlum1bb-;ij..:itm1..:ib1C.Ju~u'Vl1..:i,u~1CJ'Vl1..:i'VJ11'U fY'f._'S WI) .1i~ ,, D3" 1~;~;6h 
Gil. b VluR11Lb :if ..:i 1 ~n ~11'U ~V111n11 b~u bb~ ~~u'Vl~'l"ltl, ..:i1u6'111V11 bb~~m':i'<il Lbl?i..:i vi'.:i bb~~..:i1uu1 b V1u'<ilm111'1Jffu 

q ' 

'Vl11'U LYleilil1bu'Wm11u?i1tJ~b~tn.neJ"l~eJ11.J 

~f1 
('W1'l?ll'dbfli'l11 l'l~i'll'CJ) 

w'W'n"l1m1'1Jm1 

~;t:J~~ 
{1.J1-1f.ijjVi'i 1'1'01'1) 

\!m1~'\~Ulfll'l f1fli'\qJt W ·, i:\jfl ~, 'l \~ '!'1\!/ 

1 1 .. n .... 
: j 

( 'Ll ··1 U"J''/~ ~t~j 

"fJ n ,..,~ -: c~-;~; n -~ "': ~) ~00 ~~; {.~' 



e:n~t.1B1'W1"ilmi1A11ii1'W-ilei c9."'. -ilei tvtv bbG'ltoifei m@ bbvt·:l'~tbUt.1'\J~1irn'U1t.1n~~1l'Wl'1~11~1t.1 
"" l i.I V I 

wirn..:i1'W116lJfl1';j Y'l.121. tv<:rc9."'.b'JI 1"11?!..:i~1irn..:i1uArutm111n11m1~n'l!f16ii''W~'W~1'W Vi @b®b/lv<:r<:r@ ... 
6i'..:i ru 1u~ ®® ft'W11A1l '1"1.121. lvci'.ci'.@ b~B..:i fl111JB'U-el1'W1"ilfl11tl~U~116lJfl11bb'Yl'Wb~t.J1fi''U'WUfN1'L!116lJf11) 

V ~ 0 V c::!i ~ JI I ~ d 
bbG'ltV!'L!..:J?IB?l1'Wfl..:J1'L!Arutm111m1m1121fl'l!f1"1l'U'W'U~1'U m'UVlMl VJ 1211'.i ocs:'.ooii/'J<i'.<i'.blv 

1 

G'l\l1'UVi 
"" ' ' 

\vc§."'. n1fl!J1Ail 'W.121. lv<:tbo b~B..:i bb'W1'Yl1..:Jfl111?l1bi1'Ufl1'H~t.11fi''U'WUfl..:J1'W116lJf111 b~Bbvtfl11'\J~'Vl11 
el\>111n1'1..:i1 'U?i1irn..:i1'Wb"LJ\>1~'U~fl1)~fl'l!f1tl1tt:l1J~fl'l!}1b~tM1 Vl~ b"ll\>1 \;) b tl'U h.J~1t.JA111lb~t.l'\J~Bt.l bbG'ltbfi\71 

'lh~ 1ti6lJtl?1..:i?l!?t~eivi1\l116lJm1 ~..:i bfl~ tia\>111n1~..:iwtirn1m16lJm1 ~ 1 bb viil..:i A1e.J ?le:iu n 1c.i 1~ ma'IJ:a \9111 n1~..:i 
~ q ~~ 

~A rutfl1-;i1lfl1-;i'\J~V111wirrn1'U11'1ln1-;in1Vl'U\71 bbG'I~ b ~e:i Lfi\71tl1t tc.i6lltl?1..:i?1\7l~BVJ1..:i11'1lm1 ~..:it!'U Vl1fl 
'U ' 

t )..:) b~CJ'Ui'.iel\9111n1'1..:ioif 1116lJ fl11A';ibbG'lt'\JAG'l1fl1'Yl1\lfl1)~fl'l!f11~-rum1~"il1'HU1cl1 CJ 'IJ11"il bb~\l~\lbb~1 
'U ' ' 

~1Ufl..:J1'Ub 'll\>1~tl~fl1)~fl'l!}1'\.J1tf11l~fl'l!}1b ~m 1 VI~ b "ll\91 \;) "iltl?l'1b 'LlunT~bfl~ CJ el \>111 n1r;l\l'WUfl\l,1lJ';i16lJfl1) 



d VI
 

C
i) 

'W
1f
.J
Li
l~
:U

1~
 

rl1
l;J

lil 

Ci
l-
cl
'.
oo
m-
oo
od
:'
.~
-l
!:
lc
>'
.-
Ci
l 

Q
.
l
d

 
..:

:I 
1

1
0

.
l
J

J
c

v
 

O
G

l
<

V
 

0 
I 

IL
i 

'U
'l!

'il
-a

1a
a:

::t
af

Jl
'lb

b'
U

'U
'l'

l1
f.l

f'l
1i

l.:
itn

aa
aV

1-
a1

n1
a.

:i-
w

un
.:i

1u
-a

1'
iln

1-
a 

Vl
1b

LV
i'U

.:J
 

f
l
i
~
a
a
u
 

(bb
u'U

.;!
1at

i1~
.:i

d1u
n.:

i1u
b'l

lV1
-A'

u~n
1'i

Am~
1tl

-a:
::m

.1f
.lm

:!m
:Ua

.:i
1vi

ai 
L'l

lV
I 

b
 
~ 

G
>m

b/
kt

<f
i>

b 
a.
:i
1u
~ 

6'
)6

')
 

-w
q\

tll
1f

'l3
.J

 
-w

.A
. 

l!:
l<

fi>
b)

 

fl.
'U

./ 

Y1
af
ii
n~
1 

l'l.
'U

./ 

l'V
ltl1

f'1
1'1

!M
{i'f

 n~
1 

tl
1L

nm
L:

il
bb

~:
u 

'1'1
'1U

.b:
UE

.M
1'V

l:il 
b'IJ

(;l 
b 

tl1
t.n

ei'
ile

i:u
Y1

ei.
:i 

'1!'
V1

tl.t:
Uti

.:i1
11

1:U
 b

'IJ(
;l 

b 

fl1
Vl

fl'
U

U
'l'l

'U
 

l!:J
<S

'.,C
ilc

;iO
 

C
i
l
~
,
0
0
0
 

d 
b!

;l'i
l'l'

I 

'\'l
m

ol
!:l

<S
'.o

c;
i 

'W
m

om
d:

'.m
b 

1 ·
m~
vu
u1
ut
J1

.:
ii

h1
eJ

u 
l!:l

<S
'.,c

;ic
;io

 
(;

) 

cl' 1
 bil

 m
tli

 tt ~
:u

 
i1Q

'U
1tl

'U
 

aw
tl.t

:U
m

11
V1

li 
b'IJ

l'l 
b 

l!:
ld

:'.
bb

 

1'
rn

~v
uu

1m
t:

iJ
(;

l~
a~

 
c
;
i
~
,
0
0
0
 

Ci
l 

r5
1t

.n
ei

na
v1

ru
i'li

llm
 

i1Q
'U

1ff
t.l 

aw
tJ.

b:U
t1.

:i1
V1

:iJ 
b'IJ

M 
b 

l!J
d:

'.b
b 

11X
lil

vif
our

11(
;1e

i'l
.Jb

t'V
lu1

tJ~
.:i

~1v
u.:

ia.
:in

vi1
'Vl

:il
 

11X
l'i

'vi
1m.

1r1
1Me

i'U
tt'

Vl'
W1t

l~.
:i~

1mf
o¥.

:in
~\l

V1:
iJ 



d 
'Vl @mb'll/l!lctctb 

b~eM m1bn~t.1Blll11n1~.:i~n{J1..:i-ti'1A·n:if1i·nt.1b~ei'Llbbnut1Jvn?fm'LlPin~1'll1\9lbbf1G'l'Llf1~i'Llinqlll 

eJ1Pl t.IB1'Ll11il Ill 1:Uf111:U 1'WFhi..:i611-Wrn1'iJ f1 ru~ fl';j';j:).J fl11fl11i'ifl~1i'Ll~Wii1'W ~ @lb'Jibrn/\vctctb ... 
i..:i ru 1'Ll~ lvri ~ltjl'l~fl1EJ'Ll lv<fctb b~eM fl11:UeJ'UB1'Ll11ilb~EJ1tl'U~fl41..:i-ti'1A111 b~e:i1~fl11'U~'\1111eJ\ll11rl1~..:J 
1 'Llcl'1t!n..:i1'Llb 'lllll~'Ll~m1Pin~1'1.h:::t1:uPi n~1b ~t.1..:i 1 'VI~ b 'lJ vi b b tl'Ll 1 u~1 t.1f\11m~t.1u~t1t.1 bbf1::: bil\9lu1::: 1t.1'lJtl6'1..:i6'1\9l 

" ' 
l'iei'Vl1.:i11'1J fl11 ~..:i bfl~ t.1e1'11l11n1~.:i~n{f 1..:i-ti'1A111 ~ 1bb V!tl ..:i A i11 t.1 b~ eJ'Ll bbntltyvn?f m'Ll Pi fl~1'1l1\9l bbflf1'Ll A~~'Lli fl(] Ill 
lil1n 11..:Jb~t.1u~i1B'lll11f\1~.:ibil'Llbflrusv1~ n.A.1'1. n1V!'U(9\ 1un1'Vl'Ll(9\~..:J11.:Jb~EJ'Ll~i1m1~\9lm1b~t.1'Llm16'1ei'Ll 1lJmu 

' ' 
~~ ru 1i..rVi 



VI 
.i

 
.i

 
'IJe

J 
-

'U
eJ
<l
~C
i 

"' 
'W

1t
J1

'V
ltJ

1 
rl'

W'V
l~'

V!f
t 

m
-<

t'.
oo

l!:
>-

oo
o®

®
-t'

lil!
:>

-m
 

1~
n'
IJ
1t
un
 

f'l
f'l

.tJ
./ 

uty
'IJ

-a1
trn

:::
L~U

lil
lL'

l.l
tJV

f1u
i!i

1iT
~Ln

~vi
J01

-a1
016

1~\
jn:

ilw
ff-

;iA
-a1

1 
-a

1t
1L

~<
i'

IJ
LL

ni
lq

iv
na

mu
i1

m:
fl

'I
J1

1i
lb

bA
<l

'I
JR

~i
u1

nq
oi

 
(LL

'W'
UVf

1t.
11'

11~
~"1

1tl
'n~

1\J
b'l

lli
l~'

U~n
1'i

i'i
n'l

!l1
tl1

~!1
:1J

i'i
n'l

!l1
L:i

it1
~1'

Vll
.i·

 l'l
lli

l 
b 

~ 
G

lm
t'li

/l!
:i<

t'.b
<t

'. 
ci
~1
u~
 "

'"
' 

'l'l
f)'

l!l
m

l'l:
IJ

 
'l'l

.f'
I. 

l!:
>c

tb
b)

 

li1
1LL

'Vl
ti~

/£i
'~r

lli
lL~

:IJ
 

~1L
L'V

lti
~/£

1~n
lil

1Vl
:\J

 

~1L
L'V

lti
~LC

l'I
J~ 

v 
' 

V1
ti
'l
t.
1~
1u
01
1i
'i
mn
 

A1
1i

ltl'
UL

L '
Vl'

W
 

lli'1
lL'

Vl
ti4

LC
l'L

JV
J 

V1
ti

'l
t.

1~
1u

m-
ai

'i
m!

l1
 

ri1
lilu

'U
J.L

'V
l'W

 
\il

~Ll
~l'

W'i
/i 

\IG
)G

)0
G

)G
\1

£'
Jh

:;;
: 

h~L
~!'

.l'
l.l

'Vl
il1

~Wl
ill

'U1
tJ1

'U'
l'j

tJ 
G

l<
'.t

,o
oo

 
\)

G)
G)

QG
)G

nl
l)

i~
 

h~
L~
EJ
'U
U1
'W
tl
1~
~w
:.
Ju
 

G
l<

t'.
,o

oo
 

(;
) 

'i'
~tl

'i~
f'l

1'1
'1J

f'1
1<1

1il
4 

B1
Lf

lt
ll

lU
LL

~:
IJ

 
B1L

flt
lll

liJ
.L~

:IJ
 

:L
IQ

'U
1t

l'W
 

<l'
WU.

L:i
it.

1~1
'Vl

l.i
 L

'lll
il 

b 
?l'

l'I
U.L

:ii
t.1

~1'
Vll

J 
L'

llli
l 

b 
l!:>

<t
'.b

b 

Vl
m

m
VI

V)
 

1~.
lli

l 1u
'W

A1
1i

lu
'U

lL
'vl

'W
 1tJ

~~~
1t.

1u4
ii'

~nl
il 1

 Vl:i
.i 

~
~
 

~·.
. 

)j
':

 
C:

" 
~
J
~
 

.. ·
 

,t.
 

. ~
>
 

;,,,,
,, 

\ 
I'

 
'. 
~.

 
l 

•.
 ·,·

i,. 
. 

·1
. -

· 
~__

,, 
:!"' 

-

I~-
~:

~~
~!

9'
 

~1
 

'·'· 
\ 

t(·
·:'

'' 
·-

, 
' :~

 
\ 

•.
 -~

~~~
~~~

 
.,

 .. 
, 

:'
:"

'' 
<:
:~
 



I 

t w el un u~ .:nu ~1111.n 11n"\)°llel.:iViti1ti.:i1 'U 



'. 

QJ ii ~ 

Vf fl n ~11J/be:i n a 11e:i 1 ~e:i ~ 
cil 

Im.@ n1-av1f!~u'ivi1-a6tri1u~nc1.i1 'lh~';\)1tJ lmct'bct' 
'lJ 



s1;{CJ©'1'LlT\l0.1lJA11J.i'lum1wn ifm :iJ'IVl"l'I d::in! GJmm Li.14-:i'l"fl~'.l'l'IJU~yiy~ 
cl :V . ~ · d~1~~ w~• .. ~;!AJ 

"1~61...ltl'U"IJ1"i,1'l'Jfl1'H'l~b6?l~llflfllf1'?'1-114fl'l)l'lfftn 'Y'L~. loct::Ci'.mi k!.tl~'Vl:bfl '1HY1m~11 f'l)t)1'151Jq_Jf~\ilkbfl b'll 

L fim$1iirh ?l'\lir1v~u'1rw...1~-rm"f1flTUJfl 1J·mr1A\l'IJ101 Vi Gi0'./1!:iifbo t ~t:M nT11Jil':nJn,11f1 nw1h;ni'J1n r1 
l ;J \I . iJ 

'llD.:Jnw11TJ-'.1AnH1~rn5 0;i1trVi Q1 mtmrw vrr1t'ifi'n5·1'1i ID<rbc l'LA. v11:J'.~aei~111nnu n.ri.rt 
' 

I .J d IV d -. ><""4 d , ,.~ ¢/'~ d ·%.! . 40: 

\il1w'\'1~1'1 1~ 0'15 o~ob.0::/1 i;n\v ci-:i1tm c,1if 1Nlijf'l'ilf11t!'t.l tt>&:b&'. kjB\I bLW1U!)tJi>llflt.11m;n11tJ"JVlT'.i.:J'ltl 

u01r1a'lJeNil'n"l"IJrn1rYm?t~'Ur1'rn1'J'Vl1'1f1T:>Mn'l31 1;;u.;ii10'11iYn.:iTw fHtrt vl1'iJ~~(;1 ~ f'!5 01800.0:/'J m1 
"< 'V 'f '1 

I , . IV t~ • 
'l.• d . w .~ l) v . . $f lV "'"" f «<:i 

i;-1 .:JJ'!.H'1 c, {9 1"l ~ \1fl1 ?l:W lBct'bit'. 't~ 'W'l?! 8 ?!1'W fl-111.J ri P.J ~fl "l"ll! fl'l 'rfl 1'1f"lfl191 'll'W YH..!] TW ~'11 U 'Y1 q \71 
' ' 

ci - ~...'&j ")° ~ ·4.~_VV,.._"'t,I 
·n 1"13 0~00~/1 t)1l±Jbif t1-rmvi Gn$ Y1l;]~Jl1fl~ t\il~11:m:W~?!t\Jgjfl'J'.$:l.lfl1'.Si'lflt<t15fl1'J:'i)-J1'nv1l'1ltM.V!:W 
~" ;; tj _,d .<V d · . i~i 'M V , . . . . ey 

l'WfllTU')~'li:W01'J·~'Vl @!l8ii:bb t:WB11.J'Vi lorn jjl)''flM:W lv~.;';) bV!Cfl(J"IJ1T1"1Jfl'l".lrl'Hb~~'Ur1W1il".J'}1'Hfrl10lf11'.n 
'"r , ~J 'l 

hlLtl'l:i~·Jlt¥~1~.:ivi1tnn1'11~mJ (l'l1~1f\1~"Eh'.l'!l€l'!JeM9i'l.m.J~) 1il1m'W m J'1CJ 

' 11.' 

'Ll'uL\'i1'tl1''U'Y1T1liA1il~iJ 

;v i.J 

yfof} 



~i
j

t1
W

ltl
1•

41
ii'

1t
ht

'ti
1'

l!
U

 

" 
ln

ti
h

't
it

 
t)~

lll
1{ 

m
 <t

~t
1~
i'
 (

)0
W

1
b

¢
 *

"<®
 ~
 

11
,\1

, 

(w
ii
1h
~m
il
ht
nl
 

i!ir
nl

'u
n"

!li'
iJ

1l
H

1i
lm

\ 
H·

~.
!J

. 

tn
1~
:w
n1
1i
ln
11
1)
 

uw1
'1>

1~1
ii'

iin
1~m

11m
rtj

~ 

ut~
'li

~1u
n~t

ati
>in

11u
1uw

'1~
uci

,~~
-0-

ii1
~1'

l!n
15f

l~t
tfl

~1{
Afl

'WH
11~

n'i
'lt

tll
b''

l r
i1

1,
w1

tl
~~

u'
:l

tt
1?

11
rn

ui
im

11
 

tl'
Wt1

'l'
f"l

t1H
li~

,l~
1Uf

W'l
tl!

'ti
fl~

ti~
fl'

l'l
ftf

lY1
th:

tOl
JOD

Y11
~1H

LVt
li 

nm
 b

 
ti 

b
b

/b
d

'.\
>

o
 it

~ t
1J

 !
Ju

t:
i 

"'
 

fjl
lm

w
m

i 
~·u

i. 
bd

'.b
\>

 

£i
1u

1a
~0

+n
u1

 ~ 

ww
tl

.t
'i

lu
~i

1t
ri

 t
~a

 ;,
 

4n
r!

i»
ilu

i!n
ti 



.... 
1§'.J.l§'.J nTn1'1f.l6b'1-a16lfn1-a~-a a1f.l.:i1un1-aae:J'u u 'W.fl. ~crnb ~i'.:iVi @ 

'IJ 



r116"-:i 11-:i b~t.J'W'Llt.Jd.J 1 t11t:-J1V!d.Jei'W€l'WVJ'W'Wvl 

VJ ®®I ®cD:ib 

eJ1fltJeJ1'WT'il\911d.JA11d.J1'Wm\9111 erbll d.Jl\9111 ere;;.; bbG'l~d.Jl\9111 (9)Q1Q1 bbvi-:JW1~11'1lUfk!tQ'~ 

1~ b t1 tJ'UoLJ111'1lfl11A1bbG'l~'U AG'l1fl1Vl1-:Jfl11Aff1~1 'v'l .1'31. ®eris'.ITTI bbG'l~~ bbm 'U b ~d.Jb~d.J '1"11~11'1§U ruru~ bbm 'U 
'ti 'I v v 

b ~ rn~d.J A 16"-:i1X1 m.J1 A ru~ -rn'tfl Al 1d.J?!-:J'Ubb vi-:i'1l1~ ~ <9lc;;.;/®erbo b~ei-:i 11111.JfhtJ m1fi m~n 1 w1 iLmA 
:<.!" " ' ' .::f ..:::::.. V .::::i Q./ Q..I -=9 O V I d 

'UeJ-:Jm~VJ11-:Jl"lffl~15fl11 6'l-:J1'WVJ Q1 bd.J~1t.J'W 'l"!Vl51"11111'1l ®cr'o:lo 'l"l.1'31. ®cD:ier VIW?!'EJ6'!1'Wfl-:JTW fl.A.1'31. \?ld'WVJ?!\?l 
' ' ' ' ' 

VJ 1"15 ~1?0'0.c;;.;/1 bll® 6'1-:Jl'WVJ <9ler 'l"l~l"l~fl1t.J'W ®crbcr V1i!~~m=1:i!n-:i1'W n.A.1"1. VJ 1"15 o®~b.IS'./1 (9)~ 

6'1-:Jl'WVJ <9lb'11 ~-:JVl1Ad.J ®crbcr Vli!-:i~m-hl!n-:i1'W n.A.1"1. \9i1'WVJ?!\?l V1 1"15 o®ob.IS'./b~ G'l-:Jl'WVJ er d.Jfl11Ad.J 
. ' 

®crbti V1i!-:i~mhi!n-:i1'W n.'l"I. ~ ?!1 ob'lloer/1 <9ler G'l-:Jl'W~ c;;.; 'l"l~~Jl1Ad.J ®er®<9l b\?lt.Jei~il~ e:i.n.A.1"1. 

b'U\9lvr'W~fl11An~1tJ1~fld.JA1l~1bbll~JeJ-:J?!eJ'W b'U\91 ® 1'Wfl11U1~'1ld.JA~-:J~ <9l/®erbb L:t:le:i1'W~ (9)°o:J 11Wl1~'WB 
' ' 

®crbti bb6'1~1\?lt.Jei'Wil~ e:i.n.A.l"l.b'U\9lv1'W~n11fin~1tJ1~fld.Jfin~11,:zlt.J-:i1Vl11 b'U\91 b 1'Wm1tJ1~'1ld.JA~-:i~ 
' ' 

bll/®crbb b~Bl'W~ ®er bd.J~1t.J'W bcD:ib 1~~1t.Ji111'1Jm1A1bb6'l~'UAmmm-:im1fin~1~1bbV11.l-:iri1 ~1'W1'W 
" ' " ,, 

Q.I Q..I -=:I Cll 21 .:;:::! 

b 11t.J (?]\l'lJfl:!'1l11tJ6'l~beJtJ(?]bb'W'UVl1t.J'W 

' ,, v 0 QJ -=I 

1'lJVl11'UA16'!-:J'W 

('W1t.J'1lb61iA bb'W'U?!UVJ511d.J) 
" 

~e\'1m t.Jm~ 11-:i1,1t.1'Wut.1d.J 1 '1"11mV!d.JeJ'WB'WVJ'W'WVi 
" 



. 
.J

 
'VI

 

(9
) .. 

.J
 

.J
 

'V
B

 -
'IJ

B
!il

m
l ' 

L 1
't'I

JU
 ':i

:::
 ~ 

1 
ii 'J

 tJ
 ':i:

::'I
J1

 'IJ
'W

 

u1
EJ

~~
l4

 b
n"

nw
v'h

 

<9
l 
<

fo
o

®
 o

o<
9l

cs
:'.

b 
o

<
f 

m
 

l'l.'
U.

 

fl
1

'lf
l 1

'VI
EJ

 

M1L
L'V

!U~
LL1

't:
::f

l~t
lli

lL~
:W 

' 
M1
bL
VI
U~
~1
~f
ot
b~
~~
~ 

~1L
mti

1ua
~ei

'\l
l~1

b1t
1L!

iia
'W~

1'1
ifo

li1
l'l

l-l
'fo

iiu
rt.

l~l
'lt

1 
u 

1
-
-
-
-
~
~
~
~
~
.
-
-
~
-
-
.
-
~
~
-
-
.
-
~
~
.
-
~
~
~
~
r
-
~
Q
~
~
-
~
-
t
-
~
-
~
~
-
~
~
~
~
.
-
-
-
.
-
-
-
-
-
-
-
t
-
-
-
-
.
-
-
-
-
.
-
-
-
-
.
-
-
-
-
-
-
l
~
~
L
L
~
 

!i
l1

UV
1U

~/
 

~1b
b'V

!ti
1 

lil1
LL

V
IU

" 
b~'

Wbl
ilB

'W 
L~

'W
b~

B'
W 

li
l1
LL
VI
U~
 

li
l1

LL
VI

U~
 

b~
'W
L~
B'
U 

~ 
.i

 
1!

1U
§1

U
' 

b~
a-

J'
tJ

~ 
li

l1
LL

VI
U~

 
'h

lV
!
1

U
•
l-

-
-
-
r
-
-
-
-
-
l 

oi
1u

>n
j, 

.
-
-
-
~
-
-
-
;
 '

J'U
'V

I 
mn

ui
fo

~1
 

L1
't'l

lv
i 

b<l
"IJ

~-;
l11

'Jl
'J'

j~ 
el

'U
liiu

 
B

\il
':i

1 
ii't

1i
iiu

 
al

'J
':i1

 
b1'

t'I
J~ 

ta'
IJi

l~1
vm1

 ii
'tJ

liiu
 

. B
lil

':i
1 

fl
~ 

l 1
1b

'.lm
Ju

11
JL

bi
.im

11
rn

m
1 

'5'
"V!

i'l
ilb

~EJ
~1'

V!l
J 

'1'
1'1

U.b
~EJ

"1'
V!l

J 
L'/

Jll
l 

b 

h
tb

o
 

el
1b

fl
B'

iJ
Bl

.J
'V

IB
~ 

~"'
V!l

\il
b~E

J"1
'V!

lJ 

<l'
l'l

U.b
~tM

l'V
!lJ

 b
'V\

l1 
b 

®<
91
~"
1 

0<
9l

~<
9l

<9
lb

b 
fll'

l.<
91

 
lv

01
,G

'.D
o 

fl
~ 

l1
1l

'.!v
1J

i1
vii

ll'l
1m

l-l
lJi

l'W
fl\

J'V
l1

J1
JV

i 

el
1b

fl'i
l'il

B
:W

'V
le

N
 

~"'
V!l

\11
L ~
CJ

" 1
 'Vfl

J 

<1'
1'l

U.b
~l'

.M1
'V!

lJ 
L'V

\l1
 b

 

fll'
l.<

91
 

®
m

,c
s'.

\v
o 

Ll
l1

'1
1U

\J 

Ll
l1

!1
1U

\J 

V1
mm

V1
~ 

(9
).

 
1Vi

t'h
m1r

nu~
EJu

ii'
l'l

11t
~rn

~il
t1n

'Ul
il1

bb'
V!t

i"~
-r'

Uu1
EJ 

®
. 

rJ
1E
J\
l1
1l
Wh
~B
"'
IJ
'i
l'
IJ
B"
\l
1t
!b
B"
 



r11i-:i 11-:i b~t.J'LlU1'Ll'V'Llrnn-:i 
' tj 

'Vl cs::'.cs::'. I ki<f'.bb ,, 
b~ei-:i cJ1t.J bb~~bb~-:iil-:i6lf 111'11m1fl1bb~ ~'Uflmm'Vl1-:i m1f1 m~1 1'11 bb V1il-:ifl1 

~ ' ~ 

ei1At.JeJ1'Ll1~1'11:wm1:w1w.J11'111 <f'.m mm1 cf'.~ bb~~:J.J11'111 <9lmm bbvi\l'W1~11'11UqJrlJ&l 

1~but.J'U6li'111'11m1fl1bb~~uflmm'Vl1-:im1fifl't:l1 'W.A. ki<f'.cs::'.b'll bb~~~bbm'Vb~:wb&l:w 'W1~11'11ururu&lbbm'1J · 
'U q v QJ 

b ~ m&l:w r11i-:iVl1V1tJ'1flru~-rfl~1m1m1\l'Ubb vi-:i'111&1 ~ <9)~/ki<f'.bo b~eJ\l fl1'rtJ f11i.J fl11fi fl't:111 w1 ilJnfl 
6.J ~ ~ 

' ' -=9 ~ V -=:.i V Q.I .:::::I 0 Q.I I .<:::ii 

'1JeJ\lfl1~'Vl'Yd\lAfl't:115f111 61\l1'Ll'Vl bn b:J.J~1t.J'Ll 9"l'Vl5Afl11'11 ki<f'.bo 'W.A. lv<f'.b<f'. V!'Ll\l6'fel6'f1'Llfl\l1'Ll fl.fl.A. ~1'Ll'Vl6'f~ 
' ' ' ' ' 

Vi AD o®ob.i;;<(/1 mki ~\ll'LlVl <9l<f'. 'W~A~fl1t.J'Ll b<f'.b<f'. Vltl\l~ei611ti'fl\l1'Ll fl.fl.A. Vi ALi o®ob.@:'./1 <9l~ 
I I I I 

G'l\ll'LlVl <9lb'll ~\l'V!1fl:J.J b<f'.b<f'. \r'l!-:i~e:i'G'l1'l!rn1'W fl.fl.A. ~1'LlVl6'f~ Vi ALi o®ob.@:'./ki~ ~\ll'LlVi cf'. :J.Jfl11fl:J.J 
' 

ki<f'.bb Vli!-:i~e:i'G'11ti'fl\l1'Ll fl.'W. ~ G'11 ob'llo<f'./1 <9l<f'. ~\ll'Ll~ ~ 'W~'t:l.f11fl:J.J b<f'.®<9l b~t.Jm.p!&l el.fl.fl.A. 

b'1Jl'l«'Ll~fl11fifl~1i.Jw11:wfin~1b~t.J\l1mJ b'Vl'l <f'.1'Llm1i.J1~'11:wfl#\l~ <9l/®<f'.bb b~ell'Ll~ ®m fl:J.J.f11~'Ll5 
' ' 

®<f'.bb bbG1~fat.Jei'Llii'~ ei.fl.fl.A.b'Vl'l«'Ll~m1An~1i.J1~1111An~16~t.J'l1Vfll b'Vl'l b 1'Llm11.l1~'1111fl#\l~ 
' ' 

m/®<f'.bb b~ei1'Ll~ lv<f'. 6:w't:l1t.J'Ll lv<f'.bb 1i1c]1t.J6li'111'11m1mbbG1~'Uflmm'Vl1-:im'.if3ifl't:l11'11bbV1tl-:ifl'.i "i\'1m'Ll 
~ ' ~ ,, 

v Q,.I .::::l ..:::::( !.I .:::::,! 

m '.i1t.J ~'l'UtlJ'1111t.JG'l~beit.Jmb'Ll'\J'Vl1t.J'Ll 

e:i~-:i V11fl~~1~bbcJ\lV11eiA'~fi1'Llr11i-:i111m~bbcJ\lVl1e:iA'~fi1'Llrnt.J1'Ll <9l<f'. l'Ll ti''lJ~\lbbl'ii''Ll 
' ,, 

-ru'Vl11ur11~-:iiJ 



(9
) Iv
 

00
 

. 
~e
l 

-
~Bf

l~!
il 

b!i
l'l

l'l
h:;

'il
1~1

1.J
-a:

:'!
J1'

ll'
U 

u1.
:ii

'11
1:1

.1r
u~\

ilt
l 

~'!
J"'

u~i
l11

1f.
1! 

C9J
 c

l'.W
:o

cs
'. 

O
O

C9
lcl

'.c
s'.

 O
OC

9l 
~
 

m
v
1

im
i'
I 

u'
ll1

1.
:i 

C9
l 

cl
'.o

om
 o

 O
C9

lO
OC

9l 
Ive

s'. 
cs'

. 

tn
'l'

11
1V

i'W
tJ

1'
:iW

.!
 b

'Vl
'W1

'1~
 

C9
) 
cl
'.
o~
~ 

0 
OC

9lc
s'.

iv 
l'J

)(v
 c

l'. 

fl.
'lJ

. 

m1
i'

ln
~1

'\
J~

:1
.1

1E
J 

ir
w1

'i
l'

lm
'1

m1
~i

i!
]l

'i
io

•1
>1

~ 

l'
l~

.'
lJ

. 

'W
t1

i'
ln

~1
 

~m
uu

01
wm

~m
:1

1•
~0

•1
mi

 

'l'V
I. 

'lJ
. 

"'M
'll'

l1
'1

M
-:f

 

:1
.1

VI
1i'

VI
 e
n~

 m
tl

lH
i 

l'i1
bb

V
IU

.:i
bt

!il
::i

ff.
:in

\il
t\i

i:J
.J

 
~'h

·bb
'VI

U.:
i~1

~·~
'tm

A.:
i~.

:i 
~1L

b,,
,U~

bb<
l~t

lil
l~1

b°.
l1J

bti
!l'

UIT
T'1

ifo
t!h

m.'
l~i

l'1
'UL

U~1
J'U

 
v 

1
-
-
-
-
-
-
-
-
~
-
~
-
-
~
-
-
~
-
-
-
~
~
-
-
-
-
-
1
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
~
-
~
-
-
~
-
-
~
-
-
-
1
-
-
~
-
-
-
~
-
-
-
~
-
-
-
-
-
1
~
.
:
i
t
t
A
 

v\
'1

tt'
V

l't
.i.

:i/
 

~1b
t't

-1t
i~ 

v\
'1

ttV
1u

.:i
 

b~
'W

b~
B'

W 
t.:

i'W
b\

ilB
'W

 
1ll

1tt
V1t

i~ 
v\

'1
ttV

1u
.:i

 
b~

'W
b~

B'
W 

~ 
.,

i 

1.
u~

1u
• 
td
u1
u~
 

vl
1b

bV
lu

.:i
 

'i
•u

~1
u•

t-
--

-~
--

--
1,

;,
.,

,.
,i

.1
, 

1
-
-
~
-
-
-
<
 

'.l'
W

'V
I 

flt
11

'W
fln

'M
1 

b!i
l'l

J~ 
b!il

'IJv
l'iJ

11J\
il';

i~ 
eu

!>
\'u

 
el

\il
':i

1 
au

t1
lu

 
el

\il
'a

1 
b!

il'I
J.

yj 
Li'

l'!
JvJ

~1v
vm 

eu
!>

\'u
 

el
\il

';i
1 

fl
~ 

-
(9

) 
l'

JI
C9

J~
l'

ll
 

o
o

b
lv

b
lv

C
9

J 
fll'

l.C
9J

 
ki

<>
l,O

io
O

 
fl

~ 

h~
b'
lu
uu
u1
uV
f1
u1
-1
aB
~n
 

~m
fl
:1
.1
 

l 1
.:i

t"
lE

Ju
u1

u1
rw

nm
.:i

 
LJ

J1
'11

V\
J 

B1
bf

1'
1e

J:
U

riB
EJ

 
lvc

tb
C

9J
 

B
1b

flf
fil

B
:l.

l'V
IB

'I 

:ij
.:i

'V
il\

ilb
 iJE

J.:
i1 

'Vl
li 

~.:
i'V

il\
ilt

i!E
J.:

i 1
m

J 

i'l
'l'

l'\
J.

til
v.

:i1
V

lli
 t

'lJ
\il 

ct
 

m
'l'

\J
.t

ilv
.:

ih
u

.i 
t'lJ

lil 
b 

fl
~ 

-
lv

 
C

9l
iv

b 
o
o
b
l
v
b
o
o
~
 

fll
'l.

G
l 

lo
lo

,r
no

o 
fl

~ 
-

' 
fll'

l.C
9l

 
lv

®
,o

oo
o 

1 r
n"

lv
'W

U
1'

U
l')

'lt
1B

1l
 

~6
11
fl
:U
 

11
.:
it
"l
v'
lJ
u1
u~
'l
Jm
rn
 

B
1b

flB
B

:l.
lri

B
1J

 
lv

c
tb

o
 

B
1b

flB
''iJ

B
:U

'V
IB

'I 

<i
j.:

i'V
li'\

ilt
ilv

.:i
 1
V

ill
 

~.:
i'V

il\
ilt

ilv
.:i

1V1
li 

'1
'W

'\J
.ti

Jv
.:i

1'
V

llJ
 b

'!J
M 

ct
 

'1
'W

'\J
.t

ilm
1

m
l 

t'lJ
M

 b
 

fl'
:i 

-
G

lt'.
t 

OO
OC

9lb
 

oo
bc

s'
.o

e9
lm

 
fll

'l.
G

l 
lo

ei
'.,<

X
ki

o 
fl

~ 
. 

11
~L
°1
mJ

0 qJ
J'

IJ
\J

~1
U<

lv
i1

1'
11

 
l.J

n1
1f

lJJ
 

l 1
.:
it
"l
vu
u1
u~
un
m.
:i
 

lJJ
1'1

1U
\J 

rl
1t

nm
tl

lt
t~

:1
.1

 
lv
ct
it
~ 

B
1b

flf
f'i

1B
:l.

l'V
IB

'I 

<i
j.:

i'V
l1

\il
til

v.
:i1

V
liJ

 
fo

'1
l\

ilt
ilv

.:
i1

vt
ll 

'1
'W

'iJ
.b

iJ1
J.

:i1
vt

ll 
b'

llli
l 

b 
i'!

'W
'\J

.ti
lv

.:i
1v

tll
 t

'lJ
lil 

b 

vt
m

m
vt

llJ
 

@
. 
1'1

181
EJ"

'ut
'\J

~v'
lJB

lil
':i

1t~
ut~

eiu
nuv

\'1
tt v

t-W
.:i

~fo
u1v

 

~.
 E

J1f
Jli

l1:
1.J

A1~
B'l

'VB
'IJ

B'l
lil

'Ub
B'I

 



Vi rn@) I ®~b b 

b~eN cJlt.l bb(l~bb~\l~\l-if111'11fl11fl'Hb(l::;'tJfl611mVll\lfl11fi'fl~1 ~1bbvtii\lfl1 
~ ' ~ 

en~t.leJli.n~1?11:wwn:wbtimm1 ~rn m1?111 ~ti bb(l~m1?111 @)bTlbTl bb'lti..:i'l"J1~11'11ut1J~~ 

1~b'Lit.lu.-if111'11m1fl1bbf;l~uflmm'Vl1..:im1Pifl~1 'l"J.A. ®~cs:'.m.1 bbf;l~~bbm'llb~m~:w 'l"J1~11'11ururu~bbm'IJ · 
'U 'I v QJ 

b ~m~ :w r11~..:il11vru1 fl ru ~~fl~1 flll:WG'l..:iu bb 'Yi..:i'l11 ~ ~ @) ti/®~bo b~e:i..:i m1i.J ~ 1i.J m1Pl fl~11 'Ll.niJJnfl 
:;;.J ~ ~ 

' ' 
'IJe:i..:im~'Vl11..:iAfl~16m1 (l\ll'LlVi rn b:w~lt.l'Ll 'l/\J'Vlli~m1'11 b~o 'l"J.A. ®~~ vriT..:i~e:i~1iTrn1'Ll fl.fl.A. ~l'LlYl'G'l\91 

' q ' ' ' 
Vi flli obob.ti/1 rnb f;l\ll'LlVl @)~ 'l"Jbjfl~fllt.l'Ll b~b~ vrtl'-:i?!e:i611tl'fl\ll'Ll fl.fl.A. Vi A5 obob.cs:'./1 @)~ 

I 1 I I 

f;l-:Jl'LlVi @)mi ~'lvtlfl:W b~b~ ~1'11-:i~e:i~1tl'fl\ll'Ll fl.fl.A. ~l'LlVi'G'l\91 Vi Ali obob.cdb~ (l\ll'LlVi ~ :Wmlfl:W 
q 

b~bb vrt!..:i~e:i6'11tl'fl\ll'Ll fl.'l"J. ~ G'l1 omlo~/1 @)~ f;l\ll'Ll~ ti 'l"Jbj~.fllfl:W b~b@) 1\9ltJ€l~dJ~ €!.fl.fl.A. 

b'IJl?l~'Ll~fl11Afl~1i.J1::;1mP!fl~1b:/JtJ..:i1mJ b'IJl?l ~ 1'Llm1i.J1~'11:Wfl~\l~ 19)/b~bb b~eJl'Ll~ brn fl:!Ji11~'Llf5 
q ' 

b~bb, e:i.fl.fl.A. b'IJ1?1~'Ll~m1Pifl~1i.J1~11:wPlfl~1bbdJrie:i-:iG'fe:i'Ll b'lll?l @) 1'Llm1i.J1~'1111fl~..:i~ 19)/b~bb b~eil''Ll~ 
' 

bes:'. fl:w.n1~'Ll~ b~bb bbm::1\9ltJeJ'Lld!~ ei.fl.fl.A.b'IJ1?1~'Ll~m1Pifl~1i.J1~11:wP!n~1b:/Jt.J..:i1vrdJ b'lll?l b 1'Llm1 
' ' 

· i.J1~'1111fl#..:i~ rn/b-~bb b~8l'Ll~ b~ bll~lt.l'Ll b~bb 1Vi'c!1t.JoLJ111'11fl11fl1bbf;l~'Uflf;llm'Vl1\lfl11Afl~1 
q ~ q ,, 

O I O V V ~ .:::I. 2.J .:::I. 

\?llbbV!'Ll\lfl1'<ill'Lll'Llb11CJ \91\l'Uill'l111tJ(l~beJCJ\9lbb'Ll1.J'VlltJ'Ll 
~ v 

' ,, v 0 v .::::j 

1'U'Vl11'Ufl1G'l\l'Ll 

' 
~..:i ru 1'LlVi b~ b~B'Ll b:W~lt.J'Ll 'l"J.A. b~bb 

~ J . 
('Lll\l~'IJ'Ll &1~1°11) 

tlel'1'!.Jl tJfl1111..:ib1CJ'LllJ1'Ll'IJ'Llbb i.J~ 
~ ' 



~ (j
) Iv
 

. 
~e

i 
-
~e

ia
~~

 
1~

1l
'l

l1
rn

n/
 

li'
i1b

b'V
lti

~/ 
b~'

lJU
'l~

'li
'1~

1'1
..l

'l~
'll

1"!
1U 

~m
uu

m'
lf

lm
~1

 
~m

uf
ln

'l
!l

1 

\J1
1Jf

l\i
l~~

n~ 
'll

B
U

'lh
 

1'1
.'l.

J. 
fl

) " 
GJ

 c
to

<
i<

i 
OG

J<
S'.

mI
TT

I 
ci<

S'.
o 

:W
~n

ti
 

l r
n1

CJ
ul

i1
u~

~!
.l
 

""
1'
iv
w1
'1
0>
1'
1f
ii
'!
JL
~U
•1
mj
 

el
'1

t.m
i·u

w
fo

tJ
 

~~'
Vli

'~b
1Jf

J~b
'V!

:l.
i 

'1'
Vl1

.J.
b1J

fJ~
b'V

!:I
J 

b'I
JM

 c
t 

'U1
fJ1

'l1
~fi

VI~
 v

\'1
'\J

1'
U

 
1'1

.'l.
J. 

fl
'l " 

<ll
 c

to
<

ir
i 

o<
llt

tm
ct

:'.
 d

'.c
im

 
Jl1

'1~
111

 'Vl
fJ 

l 1
~b1

tJu
t'i

1ui
:i1

m5t
J~ 

!J
11

11
l\

'l
u1

fi
'u

o:
;1

'1
1i

l!
Jf

t1
U1

~ 
el'

1bn
eit

11~
11~

e'.
i1 

~~'
V!'

.J~
bb:

l.i
rie

i~'
1B'

U 

?I
W

U
.L

t:i
Jri

eM
i'li

l'lJ
 l

'll
~ 

"'
 

11
1m

m
 111

~ 
(9

).
 1

 V
iiJ

1C
Jii

'uL
 tl

~fJ
'Ue

JM'
l1L

~m~
eiu

nul
i'i

1LL
 V1t

i~~
1'u

iJ1
tJ 

h 
V1f

J\i
l1:

lJA
1fa

~'I
JB'

IJe
J~(

l1'
lJb

'i)
~ 

. li
'i

1u
vn

J~
u~

~i
l~

n~
L~

11
 li'

i1u
'Vl

ii~
 

d 
~
 

d 
1'

11
Lt

1'
1U

~ 
~m
.1
3'
lu
::
 

llJ
B'

l'lJ
V

I 
d 

d
. 

b~
'l

l'
VI

 
bi
'l
'I
J'
Vl
'i
J1
tJ
\i
l'
l~
 

-
(j

) 
m

l o
ct

et
 

oo
bm

o<
S

'.m
 

Yl
~1
:1
11
1R
~ 

lv
ct

bl
v 

-
m

o
 

c;
im

 
o(

l)c
:;i

ol
vb

<l
l 

~'
11

fl
!J

 

lv
ct

bm
 

'l
i'

i1
u'
Vl
ii
~~
1~
fo
u~
~~
~ 

'1
1u

1'
1t

i~
tt

az
ei

~.
,1

l~
\J

l~
B'

W~
1i

ff
u{

hu
"1

~B
<i

ut
tl

~u
\J

 
~~
bb
~ 

L~
'W

b~
B'

U 
b~

'W
b~

BU
 

li'
i1b

b'V
lii

~ 
1'
11
u'
Vl
ii
~ 

b~
'W
b~
eJ
U 

u 
d 

VI
J.

J1
fn

'lll
\>

! 

li'
i1L

b'V
lti

~ 
1~t

r,'
1'1

1J:
:: 

ui1
lt,.

,t.h
 

'J'i
l'V

I 
ll

\J
~U

 
. B

\il
'l1

 
fl
'l
J~
U 

B
\il

'l1
 

d 
d

o
 

fl
\J

~\
J 

B
\il

'l1
 

b~
'l

J'
VI

 
Ll

't
'l

ll
'l

v1
um

~ 

fH
'l .

Gl
 

®
Q

(,
c

to
o

 
fl

~ 
-

flf
'l.G

l 
G

J<
i,c

:;o
o 

fl
'l " 

be
s'.<

>'.
<>

'. 
oo

\:>
m

d\
:>

l!'
.l 

flf
'!.

m
 

cti
!J,

m
iG

JO
 

!v
et

 

b~
b1

fJ
'U

ll
1'

U'
lj

'U
UU

~ 
L!

J1
:1

1U
\J 

el
1b

Jle
J\J

'il
:lJ

'V
le

N
 

l!'.
lct

\u\
:>

 

~~'
Vli

'\i
lb 1

JfJ
~ b

 'V!
:l.i

 

'1'
V

fU
.L

1J
M

1'V
l:l

.i.b
'lJ

M
 b

 

flf
'!.G

l 
@

ld,
r§

'.rr
lo 

fl
'l " 

-
flf

'l.(
9)

 
"'c

:;,
G

'.m
/o

 
fl

'l " 
m

im
i®

 
oo

\:>
m

dc
tr§

'. 
flf

'l.c
n 

ct
b,

bc
:;

io
 

i;,
Q

 

lr
n1

CJ
ut

i1
u'

lj
'U

bb
tl

~ 
Ll

J1
:1

1U
lJ 

el1
bJl

eJ\
JeJ

:lJ
'Vl

'il
~ 

l!'.
lct

\:>
b 

~~'
Vli

'\i
lb1

JfJ
~b'

V!:
l.i

 

?l'
WU.

b~f
J~b

'll
l:l

.i 
L'l

J\i
l 

b 



rh«'1 11-'IL~CJ'U"'.:i11~ciivio1 
d . 
YI ci:'.mll!ictbb 

!,~eJ{j a1~U.Cl~IJ,(j\{j&{j-rr1-a1'11fl1'jFl1U.&'l~'\.JflG\1mVl1-.'lf11'lsaifrt~n ~11.LV!tl~fl'j 
" . " 

a1~ciE1'l..!1'iil~1:1.Jrn111lu1119111 ctm :l.J1\Jl11 ct~ ua~l.J1i'l11 @mm LLvi'lfi'j~11"11,jruru~1~~uv'U 
""' 

oU111'tln111"1-0il.Lmft.Jfllt'l1f11V11'1f11'i~fl'l~1 Y4.?I. l!>ctcs:'.lri IJ.'1~~1J.m'IJL~lJ1.~h.1 'Yi1~11'!1tltyty{4um'IJ1.~fa~11 rh6"'1~1VIU1 
flN~'ifl'ij1FlTU.1~'1'U1J.l-i'1"!l1~ ~ G)~d'.bo L~eN m1tlf11'1J111"d~fl'l~n h1nil.n1ri'llB.:!fl1~V111.:iiilnM1crri11 ~i-:i1uvi 

d.l v " 

!;11 ciJ~1~1J yt'VltlM'n~1.ff l!><f'.bo ~.ti!. ~&btt tl'i~fiilurr'U,,,il'~aii ~1ufi-'11tl t'l.fl.lii. ¢iiti~q~ ~ fiiti ol!lob.~/1 mlf> 
,.,...; "" . <V'.!!J~"' d . cv..l :'11 ":! 

1;1'11'U'Vl @let 'W'Jl3fliif11tJ'\.J l!ictbct Vl'l..MG'!Bli11'Ufl'11'W n.l°'l.f!I. 'V1 1315 olelob.«11 @d 6'1..'.!1'U'VI <9>b'll li!-.'1Vl1R:ll kl~ Vl'lNli!eJ 
• ., d ., ..! .· ·.,"" 0"' d .., d 

£'l1'lJfl'11'Ll fl.Fl.?!. 'YI Pltl ol!iob.<d\!l~ 6'!'11'U"ll ct l.Jf111A:W l!ictbb V!t.1'16lfl'11Ufl.:!1'U n.~'I. 'YI ~1 olriocf/1 <9>& a·l':l'il"ll ~ 
. """" ~ d d. ' ~ d 

~q'l!fmM.J ~~@ 11imeJ'4JJ~ a.n.fl.\3f.L'lll/l'W'il'Vlfl1'.i~m:!ni.J1:mJJRn'l!t1L~t:i'l1vt:1.J L"IJ111 e> L'Um1t11~<7J:l.JA'l~'VI Q'l/l!J&'.'o::>b 

~a-Ju-vf ~b IJJ'l!t1El'W ~ttbb t1.fl.fl."'1.t-n~v1t1~Fl1'J?fme1·1'll1~n3JFifl'l!I1L:ilt:M1Vlri 1.'ll111 m L'Wf11-:i'lb~~11fl~~vi ~&bb 
,,j "' ..j ._, <{ Jf d ~ ti ;;5 ~ 'I I 1 ti ~ .J b:ue:rmVJ lei~ flllfl1'Wtm ~~bb EJ.fl.9"l.131.t'tll'l'Vt'\.JYlfl11r1m~1 1~m.Jr1fl'M1t'lltM1.'Ml.I L6ll\91 b 'Llfl11 1~"!1l.l?l'HV1 

' ' 
@/©~bb b~e:i1u~ l!lm r1:1.Jn1-W''Llfi l!ictbb t~~1tJ-ii'1'J1'llfl11A'JU.G'l~'Uflla1mvi1'1m1Pin't11~1b~vtti'lm111~1'j.:i 

't v 'l ti 

l'i1u.Vl'W.:itu6".:iti'via1uM1ub'lltJ1~ui'1m1~n"et1'll1~rillPin'l11L'lieJ~tviir L'!l911 k -iSi'U1u ti> ';!'1t1 <~1111r11'1eF111a'tlei-:i1J1ma..:i) 

('W1'1'1.h::m1a~11 1lil9'11il'W) 

~~1t11t1m1t"J\l~~viJ~~11~m'Vla1 .., 



..
 vi 

1t
W

l'fi
1L

tln
l 

a1
.1

1u
un

1'
i~

ni
!Y

l 

iJc
ymr

n1a
zti

ia~
n1'

:i6
1mt

fl:
:it

tfi
~l~

.n1
'J1

'lf
n1'

ifl
lU.

G1r
::'

4Aa
1n'

j\I
J11

1n1
'jA

11'
M1 

~it
twt

l~f
ll 

ttu
uV

l1
af

i1
tl4

 l~
m~

au
a~

11
1i

tv
iv

ia
1~

 «
:'m

/la
«b

t>
 tt-

:i N
 1
u~

 ti
b

 u
J~

1e
iu

 w
.ff

.ID
«l

i:l
ti 

. ~
1l

tw
U'

1 

1~u
31l

lll
 

td
a 

m1r
nt1

~ 
lfl

'll
~ 

iu
~ 

Lf
l'l

l\1
 

fii
1t

1e
i'H

 1
-
-
..

-
-
-
-
-
1

 

/ 
t»

 
u11

~11
'11

1J~
'll

1 t
l'l

u~t
n 

l'l
.'U

. 
I'll

 
®.

!'. 
ri'.

G
tvi

a1
 o
o
w
~
 t

tfl
.m

 
lza

m,
<P

i.t'
.o 

fll
 

-
l
i
-
-
-
-
-
-
-
f
 .
.
.
.
.
.
:
.
.
-
-
-
-
-
1
'
-
-
-
-
t
-
-
-
t
-
-
+
-
~
 

.,, 
.rv1

1;.,
... 

ao
l5l

<ll
>a

:'. 
m

o"
' 

J1
1'1

!11
1'1

1IB
 

h~
1~

t1
Ut

i1
u~

u,
1{

 
"'!

11~
"""

 
h'{

1'1
11

11
ll'm

aii
'hm

i 
-

-··
--
-
-
·
-
·
-
-
-
t
-
-
-
,
~
-
-
-
-
-
-
-
-
-

·
·
-
-
-
-
1
-
-
~
1
-
-
-
1

-
-
-
-
-
t
-
-
-
t
-
-
-
·
 ~
-
~
~
-
-
-
,
.
.
 ·
--

·~
-·

-

.6
 

• 
PH

UO
I 

'M
!.11

t1W
ll!J

 

i'
u~

 

·
·
-

··
··

-
-
-
-
~
-

--
--

--
uw
1'
1*
~'
!l
\'
s1
mn
~w
1m
11
1 

01
1l
l!
tn
~u
1t
il
·!
w1
1n
 

1i
1~

,o
il

ul
1M

1'
il

fN
1m

J 
~&
'.
Ob
 

t
-
-
-
~
-
-
-
-
-
-
-
-
-
·
 
-
·
-
-
-
-

-
-
·
-
-
-
-
-
-

-
-
l
-
-
.
f
.
-
-
-
-
1
-
-
-
1
-
-
-
-
1
-
·
-
~
 .. ·
·
-
-
-
-
~
·
-

••
··
--
-~
--
--
· 
·
-
-
-
~
-
-
-

-
-
-
-

.. ,
 .....

 ..
._

_
 .

. -
-
·
-
-
-
·
·
~
 
·
-
-
-

... -
-
1

.
-
-
.
.
:
'
,
,
,
_

 _
_

_
 N _

_
_

_
 _ 

i~
vn

AL
 :iJE

H L
vtiJ

 

U
J\!

l'l
fJ

'U
 

t-
--

:-
-
-
-
~
-
-
-
-
-
-
·
-
-
-
'
-
~
-
·
 
-
-
-
-
·
-
-

.. -
-
-

-
-
·
-
~
 ·
-
-

....
....

.. 
_ 

.. _
_

_
_

_
 

.. _
_

 .
....

 _
_

_
 -

··
--

--
-·

--
-·

·-
·-

·-
··

-~
 

--
--

··
 .. -

·
·
-

-·
··

·-
--
-
-
-

-
-
-
-
·-

-
· 

·-
-·

··
"·

-·
·-

· 
·
-
-
·
-
-

-
··

·-
-
-
-
-
-
-

"
"
'-

-·
·-

·-
... 
-
·
-
-
-
·
-
-

@
. 
t'l

4ft
"ui

\J~
t:J

uae
111

t1u
t~a

url
'u1

'11
u'M

u-4
il'

lil
i'u

a1v
 

Ill
. 
a1

a1
J1

13
JA

1~
8'

1'
ll

tl
'l

Ji
Hl

ll
'l

!t
iH

 

·
-
-
·
·
·
·
·
·
·
·
-
-
-
·
·
·
·
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-



ri1&t.:i 1 'i-:tb~tii.n11tJ1'~t~G11'U 
.,j 

'VJ YJIGJ!l!:i<tb b 
,d 11 l~J/ d 0 I 

b "HN Cl1tJLL'1~bb\Jl.:J?\'l'U1'S1'lln1"H9lbb'1~'f1Rt'nmi'11'lfl'111"lf!~1?\1LL'VliNAl 

B1~CJeJ1'U11il?l1l.lfll11ll1tJmll'li1 ctm l.l1m1 ct'.~ LbatlJ1VJ';i1 sirom bb~:.:J'Wi~'n'lJUGltY~ 

';it:bD8'UoLJ1';i1'!lfl1ifll~U.~!:'4A'11flii'11'lfl1';ifiim:t1 'YI.Pl. bd:'.((1r) tbat~Ltm'!lL~:J.JL?ilJ ri1i~ir1'VIU11"1t:!Jtii'fl1!t1 
R113.16'l'l't.nWl.:i'IJ1~ ~ m!O'!/l!J<t'.bo "'.:i ru 1uvi Gn UJ'.l!f1HU WJ'!. Jo~o L~~N fl1'i'll~~tlm'ifin~1t UJJilmf.1 
'ClB 'l Q'Hii'111'lfli fl't!i1~n1'i 'Wi :1'i1'1!U ty cY'ViLLm'IH ~mtih.1ri 1~.:J~1V!U1fl rutli'n~1 Pl11U'1'l'IJLLY1.:J'lf1~ 
.,J d tJ"' .1 "" 'l ... . ,,. ... .,, .,j .Y 
YI <9li.i/l!J<fbo b ie:M f11'i i'lfof11'if'!fl'l:<.:J1 hU.fllJ.fnfl'IJe.Mfl'S~Vli'Nf'lfl't!i15'f11'i '1'11U'VI '° L3.11.~nt:J'U YIYli:ir1fl'i1'11 

d.l'I) " , 
"'"'-9"' .d "'"' .. '\ .., .. lo<t'bo ~·rn. lnd'.bct'. 'WU~'1Bn1iJfl'l1U n.R.111. 'VI i3!fi oloob.c(/1 GJ~ rM1U'Yl (§)qV t'!~'V11f'U.J !Dd:'.'o:>d:'. ~~CleJ'iUl'l 

JI .,J d .1 .. 1 . f .~ .J ~ ., .,J 
B.f1.A.1'1l.L'lJ~'WiJYlfl11f1fl't!i1uWfll.IPlfl1;11i!1fl b'!l!Jl (i) 'Wf11'iu'i~'l!U fll'i'l'\'1 tn/kl<t'.bb b:!JB'J'U'.Vl \S)c;i blJ'emJ'U . ~ . . 

1£'.l&'.t>'v 1'1XtJ1CJ-li111'!lfl11A1LbCl~'UR'11m'Yl1~m1?in1cl1 1'11tL'Vltl.:iiii1 1ii1~1iJ G) 'i1CJ Vl-1-0'ty~'i1tJ'1:::b~eJ~ 
'II , " ., JI 

bbiJ'U'Vl1eJU 

~ 
('W1.:Jl5\J'U'i1~ 'U11'1'U'Vl{) 

fil'i ~fl'\!i1fl11hi~1tt'Vltl4 
'II 

tf ei1u1e.im111.:iL'ia'Liu1u1.:i 1J!~1u 
" 



( ' 

QJ 2' ~ 

Vfftn~1cu/beJnE;l1'jeJ1\leJ\I 
~ 

m.m nTa~1 v6b'1-a16lf n1-afil"Hba~ufila1n-·a'Vl1.:i n1-a~mt1 l ~~1-a.:1<?11 bb V1ii.:iufila1 n-a . u ~ ~ 

' ., ' 
vn~n1-a~m.t1Bu(9l1:u:u1(9l-a1 m~ fil Cm)lua.:in~~1tl'n.:i1ubt1(9l.Wuilin1-a~m.t1 

U'a~fl:U~n'l.i1b~V.:lbV13,j b"lJ(91 b 







l ' 

QJ 21 ~ 

Vift n ii1tA/beJn611lfl1 {I e:i {I 
~ 

1§'.l.<i:' nT:ii'u bB'WeU1 -a16lf n1 -at ~~1-a.:1~1 bb V1ii.:iuflinn-av11.:in1-ai\lm~11 ~'W 
q 



A'1i'16'11'L!rn1ufifl~16fl1'a~\IV1lV1b ~tJ,;i 1 VI~ 
~ , 9 t ii ~tt'oc.t 

b~eJ ~ -ru lm..1.U111'l.l fl1 <J'\''IG'I b~e:iumiJru :w1u11~ bbG'I~ bbl'i.;i~.;i b liu.U111'l.lfl1i'fl'm'1~'\Jfl'11 mvrn fl1i'A fl'!j-1 
v 'I 'U '\ 

Ct I ey ~ 

mbbV1muflmm'Vl1.;im1Afl~1eiu1?11:wm1?111 rnc:::: fl. (\v) . . 

~ ·rn m:w ~ 'V fl Tl'I ~ff! 1~ \?l fl G1\IvutJe:i:w1Vf1Bu.U1<J1'l.l fl 1'j"lfl m~ e:iu 6'11l1 ty :w 1-ru <J 1'11fl11 

'V11.;i~\l nvi;l1'LJfl.;i1ub'lJ1?1~'U~ m1Pifl'!j-1tl1~ti:wfifl'lj-1b~t1.;i 1 Vlli b'Vffl b 

€J 1 ~ tJ €1°1 'W 1 ~ \?l 1 :W fl 11:W1 u :W 1 ff! i' 1 c.t m lJ 1 ff! 'i 1 c.t b'JI 1 i' 'i fl VI ~ .;J bb G1 ~ :W 1 \?l i' 1 (9) bTl bTl 

bb viw1 'i~'S1'1JDru ru&h~ bu tJ'\JoLJ1 'i1'lJfl1'ifl'ibbG'l~'U Amm'Vl1\lf11 'ifi mn 'l"U1. \vc.t~b'JI bl.'1 ~~ bl.m'Vb ~:w b~ll 
QJ V' I I 'lJ 'I I 

V .::.'I Q Q.J I el d V ~ Vd 0 Q.I 

Vlm6'1eH'1T\.Jfl\11'U fl.fl.131. Vl1'W'Vl?fVl 'VI 1315 olvob.<f'./1 b'JI 'tN1'U'VI lv@ lll~1tJ'U lvc.t<t\v Vl'lN'1B6'11'Urn1'U fl.fl.A. 
' ' . ' 

VJ Ao olvob.&/1 C9l~ G1'11'WV1 \!Jb'JI ~\IVl1fl:l.J 1£:ict&lv V1LJ.;J~acl'1'L1'fl'11'U fl.fl.A. VJ Ao olvob.c.t/'J c:::: 
' ' ' v ~ Q.J~ 0 v d Q.I d ~ 

G'JYJ'U'Vl C9lO 'V'l~'etfl1fllJ lv&&b VltN?feJ?f1'Ufl.;J1'U fl.fl.131. 'Vl 1315 olvob.tf/'J \vb G'J.;J1'U'Yl @r.t ?f.;J'Vl1A:W lvr.tbo 

VlLJ\l~aG11tl'n.;i1u fl.fl.A. ~ 1315 olvob.<f'./1 1£:iii G'l.;Jl'U~ lv~ tl'Ut11tJ'U lvtt'oo tb~nvunur\'1i.;i'IX1Vlu1riru~-rfl'lj-1 
fl11:lJG'l.;J'\Jbbvf.;J'1J1~ ~ @ii/\vr.tbo G'J.;Ji''U~ m 1,:irn1CJ'U lvc.tbo tl1~n1131Aru~mi'ilfl1'iii'Ubfl~B'Ufl11tl~~tl 
fl1'iAfl'et1'1JeNrn~'Vl11.;ifiimnBn1i'1 uniJmA ;;i-:ii''U~ b'JI b:l.J~1CJ'U ru•r. lvc.t'vo VILJ\l~Bfl'i:l.J6'1'llfl1'Y'l~l?l ~ a5 

~ ' 
o~o m. r;n/ m~ii® 6'J.;Jl'U ~ \vb tl'UtJ1tJ'U lvtfbct lvi tJ B'Uil~ A ru~ n i'i':l.J fl 1'iA fl~16n11~.;iV11'Vlb~ tJ\11 ill~ 

' 
1 'Um1tl1~'lJ:1.JA~.;i~ b'll/®r.tbr.t bdei1'U~ lv~ i1ti'W1tJ'U lvr.tbr.t 1Vffo1eiuil111'1Jmw1m~B'Ua1il ru :l.J1U'ii'~ bbG'I~ 

'I 'I ~ ~ 

l.bl'i\l ~\I b uu-U111'lJ fl1'ifl1bbG'I ~ 'Ufl01fl'i'Vl1\l f11'iA fl~1 \911 bb VIU\l'\J flG'l1fl'i'VI1 ~ fl11A f1'et1~'U \911:l.J:l.J1ffl11 ITT~ fl. (lv) 
~ ' ' " o VIV.d d V.c:t 

~1'Ud'U (9) '.i1CJ V].;J'LJty'1J'S1tJ&'l~beJCJVlbb'U'UV11CJ'U 

v--s_.___...> 
(U1-l~WtJ U1Plt.llJ) 

Plm:n5m 'i~-ll-il~L 1itJ-31vui 



zj€
1-z

j€1
G'l

fl<
I 

b<l
'iJ

U-:
i~\

J1~
11.

J"i
~'l

.11
'll

'W 

1
.U

1
a

1
'!l

1
/ 

i0 u1
1t

1n
 

'J
'V

l.'\
J.

 

vl
1l

lV
IU

~ 
vl
1L
LV
IU
~L
f1
'l
1V
i 

U'
:i

~l
.f

WI
 

lf1
'!l

~ 
'ii

1t
r!

l1
'i'

I 

c;;
, 
ct
o~
~a
l 

o
o

m
lo

ct
 \!

:lo
 m

l 
(i'

V
IE

l1
fl1

'if
l€

Jl
J 

n€1
.:t

'U~
V11

'.i
'Vl

~YW
1n'

i'4
flf

ll'
l 

~1
L>

i<
l~

) 
n'
il
l~
'U
fl
1-
W~
>i
 

m~
V1
-s
1.
:i
a1
51
'i
ru
a'
iJ
 

' 

iil1
LL

Vl
1.

J'1
/ 

V
1

ti
1

rm
tm

T
ii
1

m
1

1
 

na
lJ

'U
~V

l1
'N

1'
1.

J'
Uf

lf
l<

I 
. 

' 

'1
1L
tw
tl
~ 

iil1
Ll

'V
lU

-ll
'1

'iJ
V

l 

l<l
'iJ

~ 
'ii1

tr!
l1

'i'1
 

€1 
l!?

m 

~1'
irf

l-l
1'L

lL'
iJ>

i~'
l.J

~fl
1'i

Mfl
1!1

1tJ
1~n

ll"
1n1

!11
L:t

lt1
-i1

V1l
.l 

b'I
Jl'

l 
':;)

 

~TW
fl'

ITU
Af.

'U~
n'i

'.i
lJf

l1'
.in

1'i
iil

fl'
1!1

1.f
ftJ

vr'
IJ_

li1
'\J

 
m~

V1
'i

1-
lf

!n
1!

11
6n

1'
i 

"J
~~

'U
 

L~
1.
JL
~€
JU
 

~,
rn
i;
l 

V
lll

11
Jl'

V
l')

 

l'l.
JV

l 

tJ
:ij

'l'
W

!n
T

l 
G

lm
l,G

i:'.
\;1

0 
G

) 

y~q
f'l

i,'
jf1

1EJ
'l.

J 

I!?
 ct

':;
) c

t 



' 
L~B~ 1 f-1LB1.JoU1'n6llf111'1"1m~a'Uiii1il'11J 

Jl1 tJ~1irrn1uPim~16m1~~f-11V!L~cM1 vi:iJ ~1irn~1'Ub 6lJ~~u~m1Pimflth~ 1.1l1Pinw1L ~m 1 mJ 
b67J~ b Ll'i'67JB fau4J111'!lfl11'1"1'1L~B'Ui'f 1iJ11j~~rlVlfl1:1J~6lJ.f11'1"1~~ l tJ r'\J11'!lfl11'1'1'11fl~1'Ub6lJ\91Y1'U~ fl11PlflW1 

tl'i~f.l:IJPlflW1b ~ tJ'l 1 \-l:iJ L 6lJ\91 b '1'1Ufl~1tlf\tw~fl'i'illfl11fl11fifl'lfl~'U~'UIJ1'U 
"' 

a 1~tJJ1 'U1'1\9111Jrn1ll 1ull1m1 ~flll LL vf '1'1"11~ 11'!lu 11J rY'~h~ vu tJ u 4i' 111"1! n 11'\"I fl L ~a 'LI 

'\"I. Pi. 1vctct(9) IS'~ 1Vl.U111'!lfl1)vl~n'111¥i' 'LI'11nl'l1 LL VlU~ bbfl~eJ\9111b~'UL~B'U 1i1'1'U1'U (9) 11tJ vr~u 11J~11tJfl~bB tJ Vt 
., 

,, "" 
lb 'U'\J'\!l 1tJ'U 

~\ 
(tna~l.lll!} 'IM'J~~'l} 

~il·Wfri.Jiln~::J('j'i1.f11V,~f! - . . " -\J!};JvlT1"dfl'Y.n.!.1>1lE"loU~n'il\l~1l.1!11".n~~-



i.J
nY

J-r
'V

i t
l1

 fl
'J1

..I
A

A
'1 

n~
m1

'1
.J

u~
'V

f1
<J

~m
n1

<J
LJ

5i
J~

<J
1'

1J
fl

1'
J 

fl
el
~U
~~
1'
J~
~'
Vi
tl
1f
l'
J~
AA
'1
 

fl'
Jl.

JG'
l'!

J.1
11'

\'i
~\i

l 
' 

'l.l
'J:

::L
JW

I 

d 
"'

 
...

 
L'

1'l
l'V

l 
L.
:t
'l
.J
L~
el
'U
 

• 
.... 

J'
 

d 
..

 
t9l

11
'11

,cc
i!J

o 
6'
11
'1
.J
fl
'1
1'
1.
JL
'l
J\
il
'V
i'
l.
J'
Vl
fl
1'
Jf
'1
fl
~1
 

LJ<
J::

:fl
ii?

!n~
1L'

llt
1..

i 1
 mJ

 L
 'lJ
lil

 b
 

cl'
1i.

Jn.
.i1

tJA
f'W

~fl
'J1

l..
lfl

1'J
fl1

1Ai
l~1

~'1
.J~

'l.
J~1

'W 
... 



rl1~\1~1°l!fl\11'W~fl'l31Bf11".i~\!Vll\9lb"licM b VI~ 
' JI'-' I Vi ~ "' \);) /®<f'o:lcf 

b~ei.:i 1'U 1 eJ'WoV1".i1'1Jfl1TW~ b~eJ'W?11i!ru :w1'U".i".i~ bb~ :t bb~\I ~\! b lJ'WoV1".i1'1Jfl1".ifl".ibb~~'Uflm mV11.:i fl1".i A fl'l31 
o.J q cu q 

\9\'lbbV!ti.:i'Ufl~1mV11.:im".iAfl'l31~'W1?11~m1?1".i1 m~ fl. (®) • 

~1 CJ sl1°l!fl\11'WU~ \9l fl".i:t'Vl".i'Nfl1".ifl6i'\I flW'Vl".i1\lfl1".ifl6i'\I 1~ !?1 fl~\! ~'WC.lei~ b mei'WoV1".i1'1Jfl1".i 

'l"lm1ei'W?11il112 m{LJ".i1'1Jfl1".i'Vl1.:i61\ln\9\~1't!m1'Wb '1J 1?1Y1'W~fl1".iAfl'l31tl".i:tbl~fi fl'l31 b oUCJ\11 VI~ b "U!?l b 

'€l1~C.le:i°1'W1~!?11~fl11J.J1'W~1\91".i1 cfm ~1!?1".i1cfmi1".i".iflVl-d.:i bb~~~1\91".i119)mm 
bb vl\l'\A/ ".i~".i1'1JU ru ru&i ".i~ b \j CJ'UoV1".i1'1Jfl1".il°l".i bb~~'U fl~ 1fl".i'V11\I fl1".iA fl'l31 'W. A. ®cf cs:' mi bb~~~ bbhl '1J b ~~ b&i~ 

v QJ " q 
' ' ' 

V1°t!.:i~eisl'1°t!fl'11'W fl.fl.A. ~1'WVJ?f\?1 Vi An o®ob.cf/1 mi mfoVi ®19) b&J'l31CJ'W ht~ V1°l!\l~ei6i1't!m1'W fl.fl.A . • ' ' ' 
Vi ~'O o®ob.cf/1 19)cs:' ~\ll'WYl ®mi ~\IVl1fl~ ®cfcf® V1°l!\1~'€l?l°1°l!fl\11'W fl.fl.A. Vi A'O o®ob.cf/1 ~ 

' ' ' 
~\ll'WYJ ®o 'W1]'l3fl1fl~ ®cfcfb Vl°l1'1~'€l~1°t!m1'W fl.fl.A. Vi A'O olii.ob.cf/1 ®b ~\ll'WYJ 19)cf~\IVl1fllJ ®cfbo 

V1°l!\l~ei~1't!rn1'W fl.fl.A. ~ A'O o®ob.cf/1 ®ti ~\11'W~ ®~ tl'WCJ1CJ'W ®c:tbo U".i~fl'€l'Utl'Url1~\1~1Vl~1f1ru~{fl'l31 
fl11~E;'i\l'Ubbvl\1'1J1~ ~ 19)ti/®cfbo ~\11'W~ m b~'l31CJ'W ®cfbo th~fl1Aflru:tfl".i".i~fl1".ioLJ'Ubfl~eJ'Wfl1".itl5~tJ 
fl1".iAfl'l31"Uei\lm:tvi".i1\!Afl'l316fl1".i1'Wfli1fl1fl ~\ll'W~ mi b~'l31CJ'W '\Al.A. ®ctbo Vl°t!'1~eim:t'Vl".i1\lfl1".ifl6i'\I 

'U 

~ ".i.'.J a®ocf.19)/ 19)®19)cs:'mi ~\11'W~ 19)ti ~\IVl1fl~ ®ctbcf 119lCJeJ'Wil&iflru:tm".i~fl1".i~fl'l31Bfl1".i~\!Vllm"liCJ\11 VI~ 
' 

1'Wm".itl".i:t'1J~fl~\I~ mi/®ctbct bifo1'W~ ®~ i1bl'W1tJ'W ®ctbct 1Vf{'U1ei'WoV1".i1'1Jfl1".i'Wm~ei'W?t1ilru ~1'U".i".i~bb~~ 
q 'l QJ "I 

bb~\l~\I b1J'WoV1".i1'1Jfl1".ifl".ibb~:t'Uflmfl".i'Vl1\I nT~~fl'l31 \911 bb VltJ\l'Uf1mfl".i'V11\lfl1".i~mn~'W\911~:!J1!?1".i1 m~ fl. (®.) 
'U • • ,, 

0 VVCI d i/Cf 

~'l'W1'W 19) ".i'lCJ \9l\l'U1U'1J".i1CJ~~beJCJ\9lbb'W'U'V11CJ'W ., 

(Lr--
z: ___ f~--
Cu1-:im~u U'd(PfeJ~) 

' 
fifl'M15n1".i~'nfi.'!\?lb trt.J.;i1 v.~ 



Vi 
zjt

l-z
je:

l'1
f)~

 

b~'
IJ'

\J'
i::

:'6
'1\

ll1
'\J

'i:
::'

IJ1
'1J

'Ll
 

(9
) 

t1
1"
a1
1-
;i
jt
1~
'l
1 

lJ
lil

1t
lu

lil
1 

<Ol
 e

rl
!J
~~
 O

O®
IT

T<
Ol

 ~
~
 C

9J 

ui;
y~1

1EJ
~::

•~E
Jli

ln1
11'

\Jl
mJo

ii'
111

'1J
fl1

1~m
~ti

t1'
11i

Ji;
y.:

1JT
tm~

LL~
:m(

;)"
tK~

•ll
t1.

LJ1
:1'

1Jf
l1'

.fl
~b•

~::
:'4

flm
m'V

l1"
fl1

1i'
lrn

~n.
 r.

ip•
1'V

l't
l"'

l.J
f1~

1m'
V11

"n1
1i'

ln~
1~t

1\i
l1:

1Jm
lil

11 
m~
 fl

. 
(©

) 

bbt
1u'

l11
1:.

1f\
'1'

1~~
1il

rn1
ui'

ln~
'1t

in1
1-;

ij"
'Vl

11i
ib~

EJ"
1m.

J 
Vi 

W
 c

;{(/
4 

/\!
Je

rb
er

 
f{"

 r
u 

fa
Vi

 (
r'.!I

 {'1
;1 

tl'W
EJ

1E
J'W

 'W
.1'

1. 
©

cr
be

r 

11
ill

/'1
1'

1J
1/

 
lil

1L
L'

V
lu

"/G
i'"

tl'l
il 

l'I
J1

bt
lf

l 

U
li.

U
. 

tl'
n1'

111
fl1

'lL
";i

m•~
:::

ui;
y'l

l 

(1
:::

uu
 

?i
'l

'U
U~

'V
11

'i
fl

1'
if

l~
" 

?!
l'i?

l'U
b'V

l\'1
 

a1
il

nu
~'

Vl
1'

if
l~

1"
 

'1'
11

" 
a1'

ll'
rm'

U'I
J~i

iif
l'i

:::
'Vl

'i'
l"f

i11
fl~

" 

fle
J:

IJ
ii'

lb
lil

t!f
) 

fl'
il:

'Vl
'i'

l"f
l1'

ifl
~" 

I'
;,

 

'\J
w

bf
l'V

I 
lll

1L
L'

V
lu

" 
d 

b~
'I

J'
VI

 

l'l
11

fl
1'

i 
e
r
~
 

lll
1LL

V1t
i"•

~'l
l~ 

~1E
J\i

l'i
" 

lil
1L

L'
V

IU
"/ 

'V
1u

11
:.

1.
:i

1u
fl

11
i'

ln
~1

 

n~
:1
Ju
~'
Vl
1'
i"
1'
Uf
l1
'i
b-
;i
u .

. ~:
::a

u'V
1-r

'Wt
l 

rl1
iln

"1m
'IJ

lil
~t1

~fl
1'i

i'l
n~1

'\J
'i:

::t
:l:

1Ji
'ln

~1•
:U1

:.1
"1'

Vl:
i.J

 b'
IJ\

il 
b 

0 
<v

 
Q

 
:
:
 

J'
 

'1
1'
Uf
l.
:J
1'
Uf
lt
:l

J:
::
fl
'i
'i
:I
Jf
l1
'i
fl
1'
i1
'1
fl
~1
'1
J'
U'
W'
Uj
i1
tl
 

m:
::

'V
l'

l1
"i

'l
n~

1t
if

l1
'i

 



~1~;f1tfh~11JL'1J(;l~'WV1fli'iAf1i.:liU'ilit11l~fl'efiki1lei-i 1v.i~ .b'lJ\)1' btv1'1Ja kBU~11'.J~fll'iYi~t~eJ'!Ji:'!1~'Y 
"''1n~G11tl'n-nu\J61°M'i:::V1'i'Nfl1'ifl~'l 1'.!J~\i"i1'1lm1.~~1i,1n{'ii:!Lmi;i~u~rn1Afi'11TiJ~~611~h'ci1L~ci~lmJ L'.(ivi o . 

a1~cia1:1n~m1Jm1l,11'W:w1l'l.'i1 ir;J m-i~v11~'i1'1JufY.f1!1i~~LiJC1V.'U'.1-s'i'lirmwa~~a1J vut 1zitt:&@l 

~'ll~oU'1'i1'11n.1t~'ln~·T11~\rOJ1n~1b\i11l~·bt~:3~~nb~tn~11.v .~1u1.ii · &1 .. 'i1CJ ®'-tuf!J.~'i1CJ11:::(fil:Ei~u,b~'i:J%1~~ 

~«!~ 
('.W1'l~'i9.J.'1J fl~ilJ 

~· .. ~ ~- .. 

r:IITT'i'.1'il'i1'tim'in'i:::'Y1'i1'lf11'ifl~:_, '}f'l'l:f1'i1'1fmiti:vru v . . .. • . . . . ... ··. .. . ... . . . . 

'itMU~l'lmli'll'i·1'lh1'iAGY-i tl~\M.'i1'1!n1'J.lb'lltl 

tl:a'MM~~'i1'lfl'i'if1Gt'l 



·--
..:

..,
 

0 
-

<
v
 

.J
 

'1
1V

lll
l'I

 

G
I 

'\
J1
~6

l1
1~

'U
~1

ii
 '

tl~
':i

Til
J(;

J1 

G
j 
<t

1!
'J

~~
 Q

O
G

Jl
l1

fG
l 

c:!
.c-

f G
l 

;l
 

j' 
~. 

iJaj
~'.'

;1CJ
<i::

iilE
ii11

fl'l
;tm;

rn ;
tutn

ifit
ifi1

~Qc1
"11l

n-i1
~.YQ

m'.i
:i'\

ll11
-irn

:if1
~~ .

:;l:
'98

Jfu
 <J

i 
~~

~ 
<N~t

1Vl 
·d

 ~a<
J.fl

u v1
.11

. 
l'1

c;
:b

ct
: 

U'n
$'l

f1l
115

~~.
'41

~i'
i~i

J'E
y:i

i 
· 
~1
oh
'l
'.
lJ
tf

.'
l&

mm
 

ti1
uu~

V1t
J;s

fi1
11'

ia.
:i 

a1
)Y
ti
u5
.'
V!
1~
Qa
1~
 

aT
U0
'1
1'
Ut
J~
li
lm
"~
Vl
~1
'1
f1
1'
>\
'l
~'
1 

.%
 

.cJ
 

l'<
llil

.Y
fiJ

V
l 

nl
'lM

m
n 

tl
~:
in
ui
>l
n~
1 

l~
EJ

~l
mi

 L
'iJ

IJl
 '

;:,
 

hr
wh

l~
uu

 
ii'

1'
l1

'.1
Jn

1'
Si

'li
 

Lt
a:

;'4
A

;;n
n"

J 

'V
l1

~n
1'

le
in

<e
1 





.. . . ·· . 
.· ... · .. 

r\'ii-:ici'1tJfl\11'Wb 'Ulil~t1vlm1fifl'l~1U'J~Gill?f fl~1 fl1~"il'W'U~ L 'Ulil m 

~'~ctbb • 

. . · tnfICJeJ1'WTillil1l!f111lJL 'WlJ1l'i11 ctbll LLm~mm1 ctGi LLvi'1'1"lW11'1!Ururu~'J~LUCJ'UoLJ1)1•1m11ri1 '. 
·_. .--_: - :·--.. .o/_lll· __ : ' .'\I.··.·-:-

LL'1~ll~-~!0,1'Vl 1\lf11'J?f fl~1 'W ;:,h:~~,~ITTI LL'1 ~~ LLm "1J L vi~i~l!_ .. Yl'J~ 11"!1U~ ~~LLf\l~-~~~L~lJrl1i-:iv11V1uj::;~(:, .. 
flru~5'hi:t1~11_ll"\l'ULLvi'1"111~ --~: ~-d~~bo L~~N n11tfl)it10~~-iiin~11i.11Jn111fi~~~,~~~yin-:ifin~15n1-~ < ... · ::_:·= · 

cu:6d··:.-·.·: GJ :--:-:.=>.:~ .: GP;-4·<--o .. ~ cl---:.-:·:.._·:·' .... · . v 'd::: -• 
'1\ITW'Vl m Ll.J~1CJi.t W'Vl51'1!fl11"!1 ·tvctPo 'W.1'1!.lvctb& 'Yl'W\1"€l"1'Wfl\11'U n.fl.1'11. 'VI 1'115' olvob.rn/'J ~ '1\l'J'U'VI . . . . . . . . 

CLl<dl ov·' d ' QJ.d ' cv.idil 

ct fl'Jfl.!]1fllJ lvctctti 'Yl'U\l?f€l?f1'Ufl\11i.t fl.fl.I'll. 'Vl 1'1!o o~ob.cdC9lol!?ct ~\ITU'Vl C9lC9l fl1fl!J1fl&J \vctctb Vl'W\l?fv 
0 CLI ..J Q.I d Q ~ QJ.Q. Jf _J .cg . 

6'!1'Wfl\11'U fl.fl.1'11. 'Vl 1'115 olvob.<3:'./1 ct ~\l1'U'Vl C9lO l.Jn'U1CJ'W lvctctGi bVICJ€l'UlJlil €l.fl.fl.1'1!.L'Ulil'W'W'Vlfl1'~Plfl~1 • • 
cf '°' 1 ~ .J d Q.I ..J f5'/ Vi.I 

U1~fl&JP!fl~1fl1t:V"il'U'U1 L'Ulil r;n 'Ufl111tli::::"i!lJf1<j.:JYJ m/lvctbb LlJe:Jd'U'Vl C9l~ Ll1~1CJi.t lvctbb bVlCJ1CJLL'1~ 
" ' ' 1~V Cf 0 let' ~ ,0 CVClJ'.el .c:1 

LLlil\llil\l'U 111"!1fl1'Jfl)LL'1~'Uflmfl1'Vl1'1fl11Pl fl~1 lil 1 LlVl'U'IPlfl~1'UL VIP! fl "il1t.11'U C9l 'J1CJ Vl\l'Ut:V '1111 CJ'1 ~Lel CJVI 
,, ., .,. 

LL 'U'U'V11tlt.I 
" ' " 

'U1t1oa'~'Ll'Wvi ii~w~..itl 
~a1u1~m'j~hu11-i1u~'ll!1!*1..1~1111f1ntf1'11~etiiRn~1111qiqiu~~ ~'fJ~ (,71 

- --------· 



..
 ·.: 

~'
. 

: 

ii
 

. 
·::

 
:·

."
; 

~ :
; 

·.~ 
. 

; .
 

. 
. 

.· 
. 

u ru
 ~-

a1
 m'

I~
 L ~
a t

9l
01
-a
~1
 au

~~
 Lb

~ -:
i ~
 -:i .i

J1
 -a

1 "
lf n

1-
aR
-a
LL
~ ~

uf
1~

1m
'V

l1
-:

10
1-

af
im

.~
1 ·

 ~1
 Li i

-1\
i~·

fi n
i.;.

1-
W

 b
 'VI

 An
 

Q
I 

\J
 

'i 
• 

. 
h 

(LL
'U'

UVI
1P.

Jfi
1~-

:16
l1t

l'n
-:1

1m"
ll(

;l~
'U~

n1'
aAn

'M1
\J'

a~t
l11

fin
~1m

ru~
'U'

U~ 
b"l

J(;
} 

m
 ~ll

i_,
c/ 

hi
~b

 ~
~-·

ru 
-~'L

I~ 
~ 

i1
tl'U

1E
l'U

 v
ut

 k:
i~

b)
 

~ 
. 

I 
. 

... 
1
~
 

w
 

'
,q

 
~
 

.w
. 

,q
. 

c:
\I 

I 
~1
bb
'V
ft
l-
:!
/ 

""' 
~11

1'W
U~L

ll'
U~ 

':i\
Jb

-:l
'lJ

bt
9l

eJ
'lJ

 
~1
bb
'V
ft
l.
:J
/ 

· 
i 

';j'
lJL

.:j'
lJL

19
leJ

tJ 
~1L

L"'
11i

~Ll
l'I

J~ 
b~'

lJL
~eJ

'lJ
 

~~1
19i

1'1
J~ 

'J'
V1£

.1~
1'1

JZ 
trl

v-!
'IJ

~ 
1'V

l£
1!

1'W
Z 

~-
-~

' 
;:<

 .· 
I 

li
i'

11
m-

U~
t-

--
-+

--
-.

--
--

l 
"'1

U1!
l~1

'\J
n1'

i~n
'l!

l1 
C1a

'U~
,j1

!JP
1'i

~) 
ii'

'Ll
~U 

ii'
.i'

i11
1u1

~au
 '

Vl\
bt1

~1'
1Jn

1'i
An1

:11
 

· 
<

 iJ'
Ll.

~\J
 i

11'
i11

~u1
iia

u 
(1a

'IJ
~li

1u9
1,~

J 
'5c

u\?
lu 

ii'
m 11

~u
1i
ia
u 

. 
-

;.
• 

.
.
.
.
.
 

'lh
.1

91
. 

"" 
... 

.. 
fl1 

m
;1

'U
 L

 VI 
Pl 

n 
-U1

u11
11n

1,i
;L~

1'1
 

C9
'l 

·1 

(o
oo

b0
1/

i!
Jb

) 

.... 
"" 

.... 
"" 

I 

fl
1'

:i
'<

il
t9

lf
l1

':
if

il
fl

~1
 

6'1
'1"

Jtl
.Li

l~-
:11

V1l
.l 

L6
1lv

i 
b 

fl1
':i'

<i
l 1

9l
fl

1'
:i

fi
lf

l~
1 

'1'
\"l

tl.
mru

'<i
l'U

'U~
 b

61J
V1 

rn
 '

 
., 

' 
I ! 

:"·
· 

(9
).

 1
 vt'1

'U 
L tl

~ e
i'

Un
u~

1t
t 'V

IU-
1 LL

'1~
eYv

i':
i1 L

~'
Ub

~a
'U

~f
o~

1 e
i 

II
 

o
l
l
 

II
 

~.
 
~1
~V
11
~~
1~
eJ
.:

j6
1J

eJ
~1

~"
ll

eJ
.:

jV
l'

Ub
eJ

.:
j 

.·
.·

· 

•.
:':

 











































































































































































































































































































































 

คณะผู้จดัท ำ 
ทีป่รกึษำ 
 นายพัฒนพงศ์  พวงทอง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
 นายนพพร  เดชชิต     รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
 

คณะท ำงำน 
  นางสมพร  รุจเิลิศ    นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

นายณัฏฐวัฒน์  วงศ์ใยมูล    นิติกรช านาญการช านาญการพเิศษ 
  นางสาวดากานดา  วงศ์พิพัฒน์ทวีป  นักทรัพยากรบคคลช านาญการ 
  นางสาววาสนา  จันทรพ์ลอย   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตกิาร 
  นายพงศธร  กันทะวัง    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตกิาร 
  นางสาวณัฏฐ์ดารินทร์  เคหะนิด   เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
  นางสาวเกศรา  ศรีวิชัย    พนักงานราชการ 
  นางฉัตรหทัย  นุตประพันธ์   พนักงานราชการ 
  นางสาวชรินทร์ยา  ผิวร่วมชาติ   ลูกจ้างช่ัวคราว 
  นางสาววิไลยพร  ปัญญาปิน   ลูกจ้างช่ัวคราว 
  นางสาวจริาพร  ตายานะ    ลูกจ้างช่ัวคราว    
 
 
 


	1.ปกรายงาน
	2.คำนำ
	3.สารบัญ
	4.รายงานผลตามนโยบาย ปี66
	5.สรุปปัญหา
	6.ภาคผนวก
	7.ประกาศ การบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 66
	8.รายการเอกสารประกอบ
	9.ด้านที่ 1 การวางแผนฯ
	10.ด้านที่ 2 ด้านการสรรหา
	11.ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร
	12.ด้านที่ 4 การสร้างความก้าวหน้า
	13.4.2 ส่งเสริมความก้าวหน้า
	14.ด้านที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต
	15.ด้านที่ 5 ข้อ 5.2
	16.ด้านที่ 6 การบรรจุและแต่งตั้ง
	17.คำสั่งบรรจุ 6 ธค.65
	18.คำสั่งบรรจุ 13 ธค.65
	19.คำสั่งบรรจุ 1 มีค.66
	20.คำสั่งบรรจุ 7 มีค.66
	21.คำสั่งบรรจุ 10 มีค.66
	22.คำสั่งบรรจุ 15 มีค.66
	23.ด้านที่ 7 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	24.ด้านที่ 8 การส่งเสริมจริยธรรม
	25.คณะทำงาน

