






 
 

 

รายงานผลการบริหารงานบุคคล 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 
 
 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 





 
1. ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
   (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

ล าดับ
ท่ี 

ต าแหน่ง วิทยฐานะ 

จ านวน 

หมายเหต ุต าแหน่ง
ท่ีมีคน
ครอง 

ต าแหน่ง
ว่าง 

รวม 

1 ครูผู้ช่วย - 134 - 134   

2 ครู - 287 78 365   

3 ครู ครูช านาญการ 165 - 165   

4 ครู ครูช านาญการพเิศษ 223 - 223   

5 ครู ครูเช่ียวชาญ - - 0   

6 ครู ครูเช่ียวชาญพิเศษ - - 0   

7 รอง ผอ.สถานศึกษา - - - 0   

8 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ช านาญการ 2 - 2   

9 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ช านาญการพิเศษ 2 - 2   

10 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.เช่ียวชาญ - - 0   

11 ผอ.สถานศึกษา - - - 0   

12 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ช านาญการ 16 - 16   

13 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ช านาญการพิเศษ 63 - 63   

14 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เช่ียวชาญ - - 0   

15 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เช่ียวชาญพเิศษ - - 0   

16 ศธจ.   - - 0   

17 รอง ศธจ.   - - 0   

18 ผอ.สพท. ผอ.สพท.ช านาญการพเิศษ - - 0   

19 ผอ.สพท. ผอ.สพท.เช่ียวชาญ 1 - 1   

20 ผอ.สพท. ผอ.สพท.เช่ียวชาญพิเศษ - - 0   

21 รอง ผอ.สพท. รอง ผอ.สพท.ช านาญการ - - 0   

22 รอง ผอ.สพท. รอง ผอ.สพท.ช านาญการพิเศษ 3 - 3   

23 รอง ผอ.สพท. รอง ผอ.สพท.เช่ียวชาญ - - 0   
24 ศึกษานิเทศก ์ - 4 - 4  



 
 

ล าดับ
ท่ี 

ต าแหน่ง วิทยฐานะ 

จ านวน 

หมายเหต ุ
ต าแหน่ง
ท่ีมีคน
ครอง 

ต าแหน่ง
ว่าง 

รวม 

25 ศึกษานิเทศก ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 6 - 6   

26 ศึกษานิเทศก ์
ศึกษานิเทศก์ช านาญการ

พิเศษ - - 0   

27 ศึกษานิเทศก ์ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ - - 0   

28 ศึกษานิเทศก ์ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญพิเศษ - - 0   

29 เจ้าพนักงานธุรการ   6 - 6   

30 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   - - 0   

31 เจ้าพนักงานพสัด ุ   - - 0   

32 พนักงานธุรการ   - - 0   

33 ช่างครุภัณฑ์   - - 0   

34 ช่างไฟฟ้า   23 - 23   

35 ช่างไม้   4 - 4   

36 พนักงานสถานที ่   - - 0   

37 นักจัดการงานทั่วไป   3 - 3   

38 นักประชาสัมพันธ์   1 - 1   

39 นักวิชาการเงินและบญัชี   5 - 5   

40 นักวิชาการพัสด ุ   1 - 1   

41 นักทรัพยากรบุคคล   4 1 5   

42 นิติกร   1 - 1   

43 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   1 3 4   

44 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์   - - 0   

45 นักวิชาการศึกษา   2 2 4   

46 นักวิชาการตรวจสอบภายใน   1 1   2   

รวม 958 85 
     
1,043    



 
 
1.2 จ านวนนักเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 (สพป.เชียงใหม่ เขต 6) 
 

ล าดับท่ี ระดับ จ านวน(คน) หมายเหตุ

1 ก่อนประถมศึกษา

อนุบาล 1 98                    

2 อนุบาล 2 1,067                

3 อนุบาล 3 1,375                

2,540               

1 ประถมศึกษา

 ประถมศึกษาปีท่ี 1 1,699                

2  ประถมศึกษาปีท่ี 2 1,670                

3  ประถมศึกษาปีท่ี 3 1,692                

4  ประถมศึกษาปีท่ี 4 1,492                

5  ประถมศึกษาปีท่ี 5 1,537                

6  ประถมศึกษาปีท่ี 6 1,431                

9,521               

1 มัธยมศึกษาตอนต้น

มธัยมศึกษาปีท่ี 1 585                  

2 มธัยมศึกษาปีท่ี 2 587                  

3 มธัยมศึกษาปีท่ี 3 600                  

1,772               

13,833              

รวม

รวม

รวม

รวมทัง้สิน้  
 
 
 

 
 
 
 
 



1.3 จ านวนบุคลากรท่ีจ้างโดยใช้งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ หรือเงินบ ารุงการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 
 

เงิน

งบประมาณ

(คน)

เงินนอก

งบประมาณ

(คน)

เงินบ ารุง

การศึกษา

(คน)

1 ครูอตัราจ้าง 79 79 - -

2 เจ้าหน้าท่ีบันทุกข้อมลู 0 - - -

3 พนักงานท าความสะอาด 0 - - -

4 นักภารโรง 31 31 - -

5 พนักงานรักษาความปลอดภัย 0 - - -

6 อืน่ๆ (โปรดระบุ)

ธรุการโรงเรียน 100 100 - -

คนสวน 0 - - -

รวมท้ังส้ิน 210 210 0 0

หมายเหตุ
รวม(คน)

แยกตามแหลง่งบประมาณ

ประถมฯ

,ขยายโอกาส

ล าดับที่ ต าแหน่ง

จ านวนบุคลากร

สอนในระดับ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2. ผลการด าเนินงานตามอ านาจหน้าท่ีตามมาตร 23 (พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ.2547 ของ สพป.เชียงใหม่ เขต 6 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

อ านาจหน้าที ่
ผลการด าเนินงาน 

ดีมาก ดี ปรับปรงุ ปัญหา/อุปสรรค 
(1) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล
ส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา รวมทั้งการก าหนดจ านวนและอัตรา
ต าแหน่งและเกลี่ยอัตราก าลงัให้สอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารงานบคุคล ระเบยีบและหลักเกณฑ์ที ่ก.ค.ศ.
ก าหนด 

    

(2) การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

    

(3) การพจิารณาความดีความชอบของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บรหิารการศึกษาในหน่วยงาน
การศึกษาในเขตพื้นที่ การศึกษาและข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

    

(4) เรื่องการด าเนินการทางวินัย การออกจาก
ราชการ การอทุธรณ์ และการรอ้งทกุข์ ตามที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และแก้ไข
เพิ่มเตมิ 

    

(5) ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันา การเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจ การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรม 
การจัดสวัสดิการและการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

(6) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมิน ผลการ
บรหิารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษา 

    

(7) จัดท าและพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงานการศึกษาของ
เขตพื้นที่การศึกษา  
 
 

    



อ านาจหน้าที ่
ผลการด าเนินงาน 

ดีมาก ดี ปรับปรงุ ปัญหา/อุปสรรค 
(8) จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับบรหิารงานบุคคล 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
หน่วยงานการศึกษา 

    

(9) พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการบรหิารงาน
บุคคลในเขตพื้นทีก่ารศึกษาที่ไมอ่ยู่ในอ านาจ และ
หน้าที่ของผู้บริหารของหน่วยงานการศึกษา 

    

(10) ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามทีบ่ัญญัติไว้พระราชบญัญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ.2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กฎหมายอื่น หรือที่ 
ก.ค.ศ.มอบหมาย 

    

(11) ก าหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศึกษา
และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดบั
และทุกประเภท ประสานและส่งเสริมการบริหาร
และการจัด การศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน รวมทัง้สง่เสรมิและสนับสนุนการจัด
การศึกษาของบุคคลครอบครัวองค์กรชุมชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพสถานบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาใน
รูปแบบทีห่ลากหลาย 

    

(12) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพฒันา
การศึกษา 

    

(13) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกรอบการ
ประเมินผล การปฏิบัตงิานและตัวช้ีวัดในการ
ด าเนินงานในลักษณะ ตัวช้ีวัดร่วมของส่วนราชการ
หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสงักัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

    

(14) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล
ของ ข้าราชการครูและบลุากรทางการศึกษาต่อ
คณะกรรมการขับเคลือ่นการปฏิรปูการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค (ศึกษาธิการจงัหวัด) 

    

(15) ก ากับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผล การ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ 

    



อ านาจหน้าที ่
ผลการด าเนินงาน 

ดีมาก ดี ปรับปรงุ ปัญหา/อุปสรรค 
(16) วางแผนการจัดการศึกษาและพจิารณา
เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณให้แกส่ถานศึกษา 

    

  
ปัญหา/อุปสรรค 
  

1) รูปแบบการจัดเก็บข้อมูลอัตราก าลังของหน่วยงานมีความแตกต่างกัน แม้ว่างานอัตราก าลังต้อง
ด าเนินการตามระเบียบ กฎเกณฑ์ และรูปแบบการค านวณที่ก าหนด โดยหน่วยงานต้นสังกัดมอบ
นโยบายให้รวบรวมข้อมูลก าลงัคนทกุด้านเพื่อจัดท าแผนการบริหารอตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกับบริบท
ของพื้นที่ ซึ่งไม่ได้ก าหนดรูปแบบการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นแบบแผนที่ชัดเจน ซึ่งที่ผ่านมาพบว่าแต่ละ
จังหวัด การรายงานข้อมูลอัตราก าลังประกอบน าเสนอข้อมูลเข้าที่ประชุม อกศจ. และกศจ. ของแต่
ละจังหวัด มีชุดข้อมูลต่างกัน ลักษณะการจ าแนกข้อมูลต่างกัน การให้รายละเอียดสภาพอัตราก าลงัมี
ความยุ่งยากพอสมควร รวมทั้งมีการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบที่ต่างกัน เพื่อสามารถใช้งานได้ง่ายและ
เป็นปัจจุบันที่ทันต่อการใช้งาน   

- ด้านตัวบุคลที่ เป็นเจ้าหน้าที่งานอัตราก าลังของเขตพื้นที่การศึกษาและขอส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมีความรู้ความเข้าใจด้านงานอัตราก าลังยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน มีประเด็น
ความเห็นทั้งที่สอดคล้องและไม่สอดคล้อง ซึ่งอาจส่งผลถึงการวิเคราะห์การใช้อัตราก าลังและ
การก าหนดต าแหน่งที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก าหนด 

2)  ด้วยระบบที่ก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นผู้จัดท าข้อมูลและส่งต่อให้กับส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในฐานะฝ่ายเลขานุการของ กศจ.เป็นด าเนินการ แต่ ในสภาพความเป็นจริง
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ไม่ได้มีฐานข้อมูลที่จะเป็นการช่วยตรวจสอบความถูกต้องในเรื่องต่างๆ 
ให้กับเขตพื้นที่ได้ จึงไม่อาจรู้ว่าข้อมูล เหล่าน้ันถูกหรือผิดมากน้อยเพียงใด 

3) การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกหน่วยงานการศึกษาจะต้อง
ด าเนินการตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด แต่ในเรื่องของแนวทางปฏิบัติเป็นอ านาจ
หน้าที่ของหน่วยงานต้นสังกัด จะต้องก าหนดรูปแบบหรือปฏิทินการด าเนินการในหน่วยงานในสังกัด
ด าเนินการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเมื่อด าเนินการแล้วก็จะต้องเสนอให้ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในฐานะฝ่ายเลขานุการเสนอต่อ กศจ.เพื่อพิจารณา แต่ในสภาพความเป็นจริงส านัดงาน
ศึกษาธิการจังหวัดซึ่งเป็นหน่วยงานที่ต้องมีภารกิจในการบูรณาการการศึกษาของทุหน่วยงาน
การศึกษาในจังหวัด โดยข้ึนต่อส านักงานปลัดกระทรวงไม่ใช่ผู้บังคับบัญชา จึงท าให้ไม่สามารถ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนให้กับส านัดงานเขตพื้นที่การศึกษาได้ อีกทั้งส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดไม่ได้มีฐานข้อมูลที่จะเป็นการช่วยตรวจสอบความถูกต้องในเรื่องต่างๆ ให้กับเขต
พื้นที่ได ้

 
 



 
 
 

4) องค์ประกอบของ อกศจ. และ กศจ. ในเรื่องของสัดส่วนของกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้าน
การบริหารงานบุคคลและมีประสบการณ์ด้านกฎหมายมีไม่เพียงพอ 

- ความไม่ชัดเจนในข้อกฎหมายที่บังคับใช้ในปัจจุบันที่คาบเกี่ยวกันเรื่องอ านาจระหว่าง
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากับส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 

5) ข้ันตอนการสั่งการของราชการในการแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับทราบเป็นข้ันตอนที่ค่อนข้างยาวและค่อนข้างล่าช้า เช่น การส่งผลงานเพื่อคัดเลือกท าให้
บางครั้งผู้ที่สนใจจะส่งผลงานเข้ารับการคัดเลือกไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามห้วงเวลาที่ก าหนด 

6) การจัดข้อมูลการรายงานบริหารงานบุคคล ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เดิมให้ทุกเขตพื้นที่
รายงานข้อมูล แต่ปัจจุบันก าหนดให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นหน่วยงานบูรณาการการศึกษา
ในจังหวัดและไม่ได้ก าหนดขอบเขตการท างาน แนวปฏิบัติหรือสร้างความเข้าใจให้หน่วยงาน
การศึกษาให้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ความไม่ชัดเจนนี้จึงค่อนข้างเป็น
อุปสรรคในการด าเนินงานในการขอรับการสนับสนุนข้อมูลจาหน่วยงานต่างๆ 

7) ด้วยโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการที่แต่ละส่วนราชการไม่ได้ข้ึนตรงต่อกัน การปฏิบัติงานของ
หน่วยงานในสังกัดระดับจังหวัดจึงต้องปฏิบัติตามแนวทางของส่วนราชการนั้นๆ เมื่อต้องเสนอเรื่อง
ขอความเห็นชอบต่อองค์คณะบุคคล ผ่านส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในฐานะฝ่ายเลขานุการ 
บางครั้งจึงไม่สามารถทราบแนวทางปฏิบัติหรือระเบียบการด าเนินการของแต่ละส่วนราชการในเรื่อง
นั้น 

8) การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน โครงการที่ก าหนดไว้ไม่ได้รับการขับเคลื่อน ท าให้แผน
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 

- หน่วยงานทางการศึกษายังให้ความตระหนักในเรื่องขอการเสนอโครงการในแผนพัฒนา
การศึกษาค่อนข้างน้อย 

9) การจัดเก็บข้อมูลไม่ครอบคลุมตามตัวช้ีวัด 
10) หน่วยงานทางการศึกษารวมทั้งเจ้าที่ผู้ปฏิบัติขาดความรู้ความเข้าใจในมิติของการจัดการศึกษาที่ต้อง

บูรณาการร่วมกันในภาพรวมของจังหวัด 
********************************************* 

 
 
 
 
 
 
 



 
3. ปริมาณงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล สพป.เชียงใหม่ เขต 6 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีดังน้ี 

 
 

เรื่องที่ด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1) การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
2) การควบคุม จัดท าทะเบียนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาบุคลากร
ทางการศึกษาอื่น พนักงานราชการ ลูกจ้างช่ัวคราว (ที่เป็นต าแหน่งท าหน้าที่คร)ู 
3) การควบคุมจัดท าเกณฑอ์ัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑห์รอืกรอบอัตราก าลงัที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
4) การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต าแหน่ง การก าหนดต าแหนง่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอื่น พนักงานราชการ ลูกจ้างช่ัวคราว (ที่เป็น
ต าแหน่งท าหน้าที่ครู) 
5)การตัดโอน การก าหนดต าแหน่ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาอื่น เฉพาะกรณีอัตราว่าง การเกลี่ยพนักงานราชการ 
ลูกจ้างช่ัวคราว (ที่เป็นต าแหน่งท าหน้าที่คร)ู 
6) ด าเนินการเกี่ยวกับการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง การจัดสรรอัตราข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอื่น พนักงานราชการ ลกูจ้าง
ช่ัวคราว (ที่เป็นต าแหน่งท าหน้าที่ครู) 
7) การบริหารด าเนินการเกี่ยวกับ พนักงานราชการ ลูกจ้างช่ัวคราว  
(ที่เป็นต าแหน่งท าหน้าที่ครู) ตามกรอบหรอืที่ได้รบัการจัดสรร 
8) ปฏิบัติงานในงานแต่งตัง้ ย้าย ที่เกี่ยวกับ 
    8.1) การการด าเนินการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการยา้ยข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    8.2) ด าเนินการขอและพิจารณาย้ายภายในและระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     - สายงานบรหิารการศึกษา 
     - สายงานบรหิารสถานศึกษา 
     - สายงานการสอน ต าแหน่งคร ู
     - สายงานนิเทศการศึกษา 
     - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) 
     8.3) การแต่งตั้ง ย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ขอย้ายทั้งภายในและ
ระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     - สายงานบรหิารการศึกษา 
     - สายงานบรหิารสถานศึกษา 
     - สายงานการสอน ต าแหน่งคร ู
     - สายงานนิเทศการศึกษา 
     - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) 
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เรื่องที่ด าเนินการ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
 
     8.4) การแต่งตั้ง/ย้ายกรณีตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงนิเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามตัวไปแต่งตั้งในหน่วยงานทางการศึกษาใหม่ทัง้ภายในและระหว่างส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา 
     - สายงานบรหิารการศึกษา 
     - สายงานบรหิารสถานศึกษา 
     - สายงานการสอน ต าแหน่งคร ู
     - สายงานนิเทศการศึกษา 
     - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) กรณีมีคนครอง 
9) การช่วยราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     - สายงานบรหิารการศึกษา 
     - สายงานบรหิารสถานศึกษา 
     - สายงานการสอน ต าแหน่งคร ู
     - สายงานนิเทศการศึกษา 
     - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) 
10) การบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ครูผู้ช่วย ในบัญชี กศจ.เชียงใหม ่
    10.1 ผู้สอบแข่งขันได้ ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
    10.2 ผู้ได้รับการคัดเลือก ต าแหน่งครผูู้ช่วย 
11) การแต่งครูผู้ช่วยซึ่งผ่านการประเมินเตรียมความพรอ้มและพัฒนาอยา่งเข้ม ให้ด ารงต าแหนง่ครู 
12) การเกษียณอายุราชการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
13) การจัดท าข้อมลูทะเบียนประวัติข้าราชการครูและลูกจา้งประจ า 
14) การด าเนินการขอเพิ่มวุฒ ิ
15) การด าเนินการขอเปลี่ยนแปลงประวัต ิ
16) การขอยกเว้นการเกณฑ์ทหาร 
17) การขอพระราชทานเพลงิศพ 
18) การขออนุญาตลากจิและลาทัศนศึกษาไปต่างประเทศ 
19) การขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา 
20) การคืนเครือ่งราชอิสริยาภรณ์ 
21) การด าเนินการจัดท าบัตรประจ าตัวข้าราชการ/บ านาญ/ลูกจ้าง 
22) การด าเนินการออกหนงัสือรับรองบุคคล 
23) การบริการให้ยืม ก.พ.7, ก.ค.ศ.16 และรบัรองส าเนาถูกต้อง 
24) การด าเนินการขอลาออกจากราชการ 
25) การด าเนินการเกี่ยวกับการถึงแก่กรรม 
26) ด าเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะช านาญการ 
27) ด าเนินการขอและพจิารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ 
28) ด าเนินการขอและพจิารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญ (ทบทวน ว.13) 
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4. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หน่วยงานประสบปญัหาในการบริหารงานบุคคลเรื่องใด และมีวิธีการ
ด าเนินการแก้ไขปญัหาอย่างไร 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 
1) การปฏิบัตงิานส่วนราชการ
มักจะก าหนดปฏิทินที่กระช้ันชิด 
ก่อให้เกิดความเรง่รบีในการปฏิบัติ
ราชการ เช่น กศจ. แจ้งให้ 
ส านักงานเขตเขตพื้นที่ด าเนินการ
ส่งข้อมลู อย่างเรง่ด่วน 

1) ด าเนินการประสานงานอย่าง 
ไม่เป็นทางการเช่น จัดสง่ข้อมลู
การสือ่สารทางไลน์ ทางวาจา 
ก่อนการน าส่งหนังสืออย่างเป็น
ทางการ  หรือบางเรื่องที่ยังไม่
เข้าใจตรงกัน ก่อนวันประชุมจะมี
การนัดหมาย ซักซ้อมท าความ
เข้าใจเพื่อให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

1) การด าเนินการประสานงาน
แบบไม่เป็นทางการ ท าให้การ
ปฏิบัติงานเสร็จตามเวลาทีก่ าหนด 
มีความร่วมมือ และสร้างความ
เข้าใจใน บทบาทหน้าที่ และ
ระบบการท างานมากยิ่งข้ึน 

2)รูปแบบการจัดเกบ็ข้อมลู
อัตราก าลงัของหน่วยงานมีความ
แตกต่างกัน แต่ละเขตพื้นที่
การศึกษามีชุดข้อมูล ลักษณะการ
จ าแนกข้อมลู การให้ข้อมูล 
รายละเอียดสภาพอัตราก าลัง ที่
แตกต่างกัน  

2) การประสานงาน การทบทวน 
การสร้างความเข้าใจ รวมทั้งจัดท า
ระบบ การจัดเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ระดับหน่วยงานการศึกษา เพื่อให้
มีข้อมูลในภาพรวมของจงัหวัด 

2) ข้อมูลมีความชัดเจนมากยิง่ข้ึน 
ในระหว่างหน่วยงานเริ่มมีแนวทาง
ในการด าเนินงานให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันมากขึ้น 

3) เจ้าหน้าที่ของเขตพื้นที่
การศึกษา และส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด มีความรู้  
ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ  ที่ต้อง
ด าเนินการร่วมกันยังไม่ครอบคลุม
ทุกด้าน อีกทั้งยงัมปีระเด็น
ความเห็นที่แตกต่างกัน 

3) ด าเนินการประสานงานเพื่อ
สร้างความเข้าใจในประเด็นปัญหา 
การใช้เอกสารราชการ ระเบียบ
กฎหมายอ้างอิงต่าง ๆ   การระดม
สมอง การรบัฟงัแนวคิดจากผู้มี
ความรู้ และประสบการณ์  

3) เจ้าหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน  
มีความเข้าใจ และใหก้ารยอมรบั 
ในการด าเนินงานของกันและกัน
มากยิ่งข้ึน 

4) การก าหนดแผนและแนว
ปฏิบัติในการบูรณาการ ท างาน
ระดับจังหวัด ไม่ชัดเจน การ
ด าเนินนโยบายอย่างเร่งด่วน และ
ต้องการผลลัพธ์ ในเวลาอันสั้น ผล
ที่ตามมาคือความขัดแย้งทาง
ความคิด และมีความบกพรอ่งใน
ข้ันตอนการปฏิบัต ิ

4) เรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ  และการ
ปรับตัวเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน ซึ่งในระยะทีผ่่านมา 
หน่วยงานต้นสงักัดมีการ
ด าเนินการแกป้ัญหา โดยการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัตงิาน รวมถึง
การจัดอบรมพฒันาบุคลากรใน
ด้านต่าง ๆ   

4) เมื่อด าเนินการปฏิบัติงานตาม
คู่มือและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  
การด าเนินงานจึงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันมากยิ่งข้ึน 

 
 
 
 





 
โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กิจกรรมหลัก 
 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
ผลการด าเนินงาน 
 ในปีงบประมาณ 2563 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้เข้ารับการพัฒนาจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 

- การรบัสมัครผูเ้ข้ารับการพฒันานกับรหิารระดบัสงู กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ่นที่ 10 
- เชิญบุคลากรเข้าร่วมอบรมหลักสูตรการพัฒนาเด็กและเยาวชน ตามพระราชด าริ  

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
- การรับสมัครรับรางวัลเลิศรัฐ ประจ าปี พ.ศ. 2563 

- โครงการเครือข่ายครูดีของแผ่นดิน เจรญิรอยตามเบื้องพยหุคลบาท 
- การฝึกอบรมหลักสูตรสิทธิมนุษยชนศึกษาส าหรับครูผู้จัดกระบวนการ 
- การอบรมสัมมนาโครงการเสริมสร้างประสทิธิภาพการด าเนนิการทางวินัย  

การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในพื้นที่รบัผิดชอบของ
ส านักงานศึกษาธิการภาค 15 

- การคัดเลือกข้าราชการครูในสังกัดเข้ารับการประเมินทักษะความเข้าใจและการใช้ดิจิทัล  
(Digital Literacy) ตามมาตรฐานสามกล และเป็นครูแกนน าเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ครูรุ่นต่อไป 

- การอบรมออนไลน์หลักสูตร การพัฒนาผู้น าด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ICT Talent ภาครัฐ) 
- การฝึกอบรมครปูระจ าช้ันเพือ่เปน็นักจติวิทยาประจ าสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
- การรับสมัครครูปฐมวัยและศึกษานิเทศก์เข้ารับการฝึกอบรมออนไลน์ข้ันเฉพาะทาง โครงการ

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย เพื่อให้ครูสามารถน าผลการพัฒนามานับช่ัวโมงการ
พัฒนาเพื่อประกอบการขอมี/เลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูรุ่นใหม่ที่เป็นนักเรียนใน
พระราชานุเคราะห์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
(โครงการคุรุวัฒนวิถี) 

- การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าหลักเกณฑ์ และวิธีการ เพื่อการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
- การอบรมขยายผลพัฒนาครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 
- การฝึกอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมครูประจ าช้ันเพื่อเป็นนักจิตวิทยาประจ าสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จุดเน้นการถอดบทเรียนย้อนรอยการ
ปฏิบัติงาน (Working Backward) ในพื้นที่ของนักจิตวิทยาโรงเรียนประจ าส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสู่การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

- โครงการพัฒนาแนวคิดเชิงค านวณโดยใช้เกมเป็นฐาน (Game-based Learning) 

 



 

 

- การฝึกอบรมบุคลากรทางการศึกษาลูกเสือของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
- การคัดเลือกผู้มีผลงานดีเด่น สาขาครูสังคมศึกษา มูลนิธิสมาน – คุณหญิงเบญจา แสงมลิ 

ประจ าปี 2564 
- การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพด้วยแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติจริง 

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการวิทยากรแกนน าส าหรับการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

(Distance Learning Television : DLTV) โรงเรียนปลายทาง 
- การฝึกอบรมครูผ่านระบบออนไลน์ หลักสูตร “พัฒนาครูโครงงานคุณธรรม”รุ่นที่ 2 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (สจว.สพฐ.) รุ่นที่ 8 
- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการรายงานผลการด าเนินงานในระบบสารสนเทศ 

ยาเสพติดจังหวัด (NISPA) พื้นที่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- การเข้าร่วมอบรมการคัดกรองและอบรมหลักสูตรผู้ให้บริการสอนเสริมวิชาการ  

“รหัส CS 0101” รุ่นที่ 4 ประจ าปีการศึกษา 2563 
- การด าเนินการโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ่นที่ 10  

(กิจกรรม : หลักสูตรเสริม นบส.ศธ. และการสรุปผลการพัฒนาตามหลักสูตร)    
- การคัดเลือกผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเพื่อรับรางวัลของคุรุสภา ประจ าปี 2563 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการประชุมผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
 
กิจกรรมหลัก 
 ด าเนินการจัดประชุมผูบ้รหิารส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และผูบ้รหิารสถานศึกษาในสังกัด ดังนี้ 
 1.1 ผู้บริหารสพป.เชียงใหม่ เขต 6  จ านวน  4    คน 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัด   จ านวน  88  คน 
 1.3 บุคลากรในสังกัด สพป.เชียงใหม่ เขต 6 จ านวน  61  คน 
    รวม   จ านวน  153  คน 
 
ผลการด าเนินงาน 
 1. ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรเจ้าหน้าที่รับทราบ และ
เข้าใจนโยบาย และทิศทางการบริหารจัดการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฯ    
 2. การด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๖ มีการบริหารอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสถานศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มข้ึนตามเป้าหมาย  
 3.  ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการมีทัศนคติต่อการปฏิบัติงานในทางที่ดีและสร้างเสริมความ
สามัคคี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    

 


