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ค ำน ำ 
 

  คู่มือการปฏิบัติงาน งานนโยบายและแผน จัดท าข้ึนเพื่อใช้ประกอบการปฏิบัติงานให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ส าหรับคู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้ มีรายละเอียดของกระบวนงานและข้ันตอนการปฏิบัติงาน  ของงานนโยบาย
และแผน กลุ่มนโยบายและแผน ซึ่งเป็นกลุ่มหนึ่งในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่   
เขต 6  

กลุ่มงานนโยบายและแผน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์
แก่ผู้ที่สนใจและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามข้ันตอน มีระบบ ระเบียบที่ชัดเจน
และเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานต่อไป และขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติงานไว้ ณ โอกาสนี้  
 
 

                                                                                      นางสาวสิริลกัษณ์   ศรีมณี 
กลุ่มนโยบายและแผน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
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สารบัญ 

   หน้า 
ค าน า   ก 
สารบัญ   ข 
ปฏิทินการปฏิบัติงานกลุ่มนโยบายและแผน 1 
กลุ่มงานนโยบายและแผน  
 งานการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน   13 
 งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าป ี 16 
 งานจัดต้ัง รวม เลิก ขยายช้ันเรียนและเปลี่ยนช่ือสถานศึกษา 19 
 งานบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 22 
 งานบรหิารยทุธศาสตร์และบรูณาการการศึกษาจงัหวัด 25 
ภาคผนวก  
                 ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน   
  
  
  
   
 



 

ปฏิทินการปฏิบัติงานกลุ่ม งานนโยบายและแผน 

ท่ี กิจกรรม 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กลุ่มงานนโยบายและแผน             
1. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา             

  ศึกษาบริบท ทิศทางการพฒันาการศึกษา ของเขต
พื้นที่การศึกษา 

            

  จัดท าปฏิทินการจัดท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

            

  วิเคราะห์องค์กร (SWOT) โดยจัดเวทเีสวนาเชิญผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง และผูม้ีส่วนได้เสีย 

            

  ร่างเป้าหมาย และตัวช้ีวัดความส าเรจ็             

  วิเคราะห์ศึกษา พิจารณา น าเสนอร่วมกันพจิารณา 
ข้อเสนอแนะ โดยคณะกรรมการที่ปรึกษา
ผู้อ านวยการ 

            

  น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อขอ
ความเห็นชอบ 

 น าเสนอผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
เพื่อลงนามขออนมุัติการใช้แผน 

 น าเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพื้นที ่
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ท่ี 

 
กิจกรรม 

พ.ศ.2565 พ.ศ. 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  การศึกษาประกาศใช้และน าไปจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

            

2. แผนปฏิบัติการประจ าป ี             
  ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

การประจ าป ี

            

  รายงานผลการด าเนินงานโครงการที่ได้รับ
งบประมาณตามแผนปฏิบัตกิารประจ าป ี

            

  รับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (ผูอ้ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผูอ้ านวยการกลุ่ม
นโยบายและแผน) 

            

  ศึกษาวิเคราะห์ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ       
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
แจ้งนโยบายให้บุคลากรของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 

            

  ร่วมก าหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ใหส้อดคล้องกับ
นโยบาย ตลอดจนการพจิารณาจัดสรรงบพื้นฐาน 
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ท่ี 

 
กิจกรรม 

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  งานนโยบายและแผนรวบรวมตามข้อเสนอของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาผู้อ านวยการ 

 น าเสนอผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
เพื่อลงนามขออนมุัติการใช้แผน 

 น าเสนอขอความเห็นชอบต่อศึกษาธิการจงัหวัด 

 ประกาศใช้และเผยแพร ่

            

3. แผนช้ันเรียนรายป ี             
  ขอข้อมูลประชากรอายุ 0-18 ปี ที่อาศัยในพื้นที่

อ าเภอจอมทอง อ าเภอแม่แจม่ และอ าเภอกัลยานิ
วัฒนา โดยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ขอข้อมูล
ไปยังส านักทะเบียนอ าเภอ 

            

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าหนดเป้าหมายการ
ให้บรกิารสาธารณะร่วมกัน 

            

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจ้งเป้าหมายการให้
บรหิารสาธารณะระดบัอนบุาล ๑ ประถมศึกษาปี
ที่ ๑ มัธยมศึกษาปีที่ ๑ และมัธยมศึกษาปทีี่ ๔ กับ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเป้าหมายการ
ให้บรหิารสาธารณะเป็นเป้าหมายที่ สพป.
คาดคะเนนักเรียนว่าในเขตพื้นที่การศึกษาต้อง
รองรับนักเรียนจ านวนเท่าไรในแต่ละปี 
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ท่ี 

 
กิจกรรม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ.2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  สถานศึกษาจัดท าแผนช้ันเรียนรายปเีสนอ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งการจัดท าแผนช้ัน
เรียนรายปีของสถานศึกษาสามารถใช้หลกัการ
เดียวกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้ 

            

  สพป. วิเคราะห์ ก าหนดแผนช้ันเรียนรายปีของ
สถานศึกษารายโรงทุกระดบั 
-คาดคะเนจ านวนนักเรียน โดยศึกษาหลักการ
คาดคะเนจ านวนนักเรียน 
-พิจารณาแผนช้ันเรียนรายปีทีส่ถานศึกษาเสนอ 
-ก าหนดแผนช้ันเรียนรายปี รายโรง 

            

4. การจัดต้ังสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน             
  สพป. จัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการการจัดต้ัง

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดต้ัง รวม หรือ
เลิกสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพ.ศ.๒๕๕๐ 

            

  ผู้ยื่นค าร้องขอ (ต้องมีแบบค ารอ้งขอ) ซึง่ได้แก่
บุคคล นิติบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัสงัคมอื่นย่ืนค าร้องขอต่อส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษากอ่นวันเริม่ต้นปีการศึกษาไม่น้อย
กว่าหนึ่งรอ้ยแปดสบิวัน 
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ท่ี 

 
กิจกรรม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  ส ารวจจ านวนนักเรียนในเขตทีจ่ะขอจัดต้ัง
สถานศึกษาข้ึนใหม่ห่างจากสถานศึกษาประเภท
เดียวกันไม่น้อยกว่าหกกิโลเมตรตามเส้นทาง
คมนาคม 

 ส ารวจความคิดเห็นของผู้น าชุมชนท้องถ่ินและ
ผู้ปกครองนกัเรียน 

 ส ารวจสถานที่ตั้งสถานศึกษา ต้องเป็นหลักฐาน
ที่ดินที่มีการอนุญาตให้ใช้ตามประเภทของที่ดิน
อย่างถูกต้องจ านวนไม่น้อยกว่าย่ีสบิห้าไร ่

            

  สพป. พจิารณากลั่นกรองค าร้องขอของผู้อื่น      
ค าร้องขอใหจ้ัดต้ังสถานศึกษาภายในหกสบิวัน  
นับแต่ที่ได้รับค าร้องขอ 

            

  สพป. ข้อมลูและผลการพิจารณากลั่นกรองของ
เขตพื้นที่การศึกษาเสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาพิจาณาให้ความเห็นชอบ 

            

  สพป. แจง้ผลการพจิารณาของ ศธจ. ใหผู้้ยื่นค าขอ
จัดต้ังสถานศึกษาภายในสามสิบวัน นับแต่วันที่
ศธจ พิจารณากรณีอนญุาตใหจ้ัดต้ังสถานศึกษาได้ 
และใหร้ายงานส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานทราบด้วย 
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ท่ี 

 
กิจกรรม 

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  กรณีในบางท้องที่เป็นพื้นที่ทีม่ีชุมชนหนาแน่นหรือ
ในท้องที่ทีม่ีความจ าเป็นเป็นพเิศษไม่สามารถ
ด าเนินการจัดต้ังสถานศึกษาตามหลกัเกณฑ์
ข้างต้นได้ ให้ขออนุมัติต่อเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้งนี้ให้ค านึงถึงงบประมาณ 
ประสิทธิภาพ และคุณภาพของการจัดการศึกษา 

            

  การจัดต้ังสถานศึกษาพิเศษใหเ้ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการทีส่ านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด 
 

            

5. การรวมสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน             
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดท าหลกัเกณฑ์และ

วิธีการการจัดต้ังสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดต้ัง 
รวม หรือเลิกสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพ.ศ.๒๕๕๐ 

            

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาส ารวจข้อมลูจ านวน
นักเรียน และสภาพพื้นที่ของสถานศึกษา และ
จัดท าแผนการรวมสถานศึกษาของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
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กิจกรรม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ.2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความเห็นชอบใหม้ี
การรวมสถานศึกษาให้ด าเนินการดังนี้  

-จัดท าแผนการรวมสถานศึกษาและแจง้สถานศึกษาที่
รวมกัน 
-จัดให้มีการรบัฟังความคิดเห็นของผู้ปกครองนกัเรียนและ
ชุมชน 
-เสนอแผนรวมสถานศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของทกุสถานศึกษา 

            

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาน าเสนอ
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ให้ความ
เห็นชอบการรวมสถานศึกษา โดยให้มผีลก่อนวัน
เริ่มต้นปีการศึกษาไม่น้อยกว่าหนึ่งร้อยแปดสบิวัน 
 

            

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประกาศรวม
สถานศึกษา และให้จัดระบบติดตามช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างต่อเนือ่ง 

            

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษารายงานการรวม
สถานศึกษาให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานทราบ. 

  
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ท่ี 

 
กิจกรรม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. การเลิกสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน             
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดท าหลกัเกณฑ์และ

วิธีการการจัดต้ังสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดต้ัง 
รวม หรือเลิกสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพ.ศ.๒๕๕๐ 

            

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษารวบรวมข้อมลูที่
เกี่ยวข้องของสถานศึกษาที่ขอเลิกสถานศึกษาให้
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาให้
ความเห็นชอบ กรณีที่สถานศึกษามลีักษณะอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้  

          -ไม่มีนักเรียนที่จะจัดการเรียนการสอน 
          -จ านวนนักเรียนลดลงจนไมส่ามารถพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ได้   

            

  รายงานการเลิกสถานศึกษาให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานทราบ 

            

  กรณีที่มีความจ าเป็นที่ไม่อาจเป็นไปตาม
หลักเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ตามระเบียบนี้ได้ใหร้ายงาน
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
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ท่ี 

 
กิจกรรม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. การขยายช้ันเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน             
  สถานศึกษาจัดท าแผนขยายช้ันเรียนเสนอ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความ
เห็นชอบ 

            

  สถานศึกษาเสนอเรือ่งเพื่อขอขยายช้ันเรียน พร้อม
เอกสาร หลักฐานทีเ่กี่ยวข้อง ไปยงัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ก่อนเปิดภาคเรียนที่หนึง่ของปี
การศึกษาไม่น้อยกว่า ๑ ปีการศึกษา 

            

 
 
 
 
 
 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรวจสอบข้อมูล
เอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องของสถานศึกษา  

         -แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินความ
พร้อมในการขยายช้ันเรียน 
         -คณะกรรมการด าเนินการตรวจสอบการขยายช้ัน
เรียน (ระดับประถมศกึษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษา
ตอนปลาย) และ School Mapping แบบเสนอขอขยายช้ัน
เรียน พรอ้มเอกสารประกอบของสถานศึกษา 
          ประเมินความพร้อมในการขยายช้ันเรียนระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย 
ของสถานศึกษา 
-    จัดท าเอกสาร หลกัฐาน และผลการประเมินเสนอที่

ประชุมคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
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ท่ี 

 
กิจกรรม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาน าเสนอเอกสาร
หลักฐานการขอขยายช้ันเรียนระดบัประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย ใน
สถานศึกษา พร้อมผลการประเมินต่อที่ประชุม
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา โดยที่ประชุมจะ
มีมติเพื่อใหส้ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ด าเนินการดังนี้  

         -กรณีมีมตเิห็นชอบ ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เสนอเรื่องไปยงัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานพิจารณาอนุญาตการขยายช้ันเรียน 
         -กรณีมีมติไมเ่ห็นชอบ เนื่องจากไมม่ีความพร้อม
หรือไมจ่ าเป็น ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจ้ง
สถานศึกษาทราบ 
 

            

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจ้งผลการพจิารณา
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พร้อมประกาศการขยายช้ันเรียนใหส้ถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานทราบ กรณีอนุญาต 
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ท่ี 

 
กิจกรรม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8. การจัดต้ังห้องเรียนเคลื่อนที ่             
  สถานศึกษาด าเนินการ 

-ส ารวจนักเรียน รายอายุ/ช่ือ ทีจ่ะเข้าเรียนในห้องเรียน
เคลื่อนที ่
-ส ารวจความพรอ้มทีจ่ะจัดต้ังหอ้งเรียนเคลื่อนที่  
-ประชุมผูป้กครองนักเรียน/ชาวบ้าน และผู้ทีเ่กี่ยวข้องใน
หย่อมบ้านที่จะจัดต้ังห้องเรียนเคลือ่นที่ เพื่อขอความเห็น/
ความต้องการ 
-ประชุมคณะครูในโรงเรียน เพื่อระดมความเห็น ความคิด 
แนวทางการด าเนินงาน 
-ขอความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
-เสนอเรื่องมายังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา พร้อมข้อมลู 
เพื่อขออนุมัติด าเนินการ 
 

            

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรวจสอบข้อมูล และ
ออกตรวจสอบภาคสนาม 
 

            

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเสนอเรื่องที่ประชุม
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อรับทราบ 
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ท่ี 

 
กิจกรรม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  สถานศึกษารายงานผลการด าเนินงานใหส้ านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา 

            

  สถานศึกษาด าเนินการจัดต้ังห้องเรียนเคลื่อนที่ 
และจัดการเรียนการสอน โดยถือเสมือนว่า 
ห้องเรียนเคลื่อนที่นี้จัดต้ังเป็นห้องเรียนหนึ่งของ
โรงเรียน จัดครูไปสอน นับจ านวนนักเรียน วัดผล
ประเมินผล และด าเนินการอื่น ๆ เช่นเดียวกับที่
ด าเนินการในสถานศึกษาทุกประการ 
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กลุ่มนโยบายและแผน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบและขอบข่ายงานดังนี้ 

1.งานการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน 

 1 ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
2 ศึกษารายงานผลการด าเนินงานทีผ่่านมา/ ข้อมูลสารสนเทศ 

 3 ระดมความคิดเห็นและความต้องการของผู้มสี่วนได้เสีย 
 4 วิเคราะห์ปจัจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มผีลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษาและประเมินสถานภาพของเขตพื้นที่การศึกษาเพือ่จัดท าแผนที่ตั้งการศึกษาโดยใช้เทคนิค School 
Mapping 

5 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยม ของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 6 ก าหนดกลยุทธ์การจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
 7 ก าหนดผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย และกรอบแผนงาน/ โครงการ 
 8 น าเสนอร่างแผนพฒันาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานต่อคณะกรรมการยกร่างแผนพฒันาการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 9 ปรบัร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานตามข้อเสนอของคณะกรรมการฯ 
 10 น าเสนอแผนพฒันาการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขอความเหน็ชอบต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา 
 11 เผยแพร่แผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานต่อสาธารณชนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่าง
ทั่วถึง 
 12 สนับสนุน ช่วยเหลือใหส้ถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 13 ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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Flow Chart การจัดท าแผนพฒันาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพของ สพท. 

 

ทบทวนภารกิจ ศึกษาข้อมูลสารสนเทศ/     

ผลการด าเนินงาน/ ส ารวจความต้องการและ

ระดมความคดิเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย 

น าเสนอ ศธจ. เพื่อพิจารณา 

เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

 

ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  กลยุทธ์ ผลผลิต 

ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และกรอบแผนงาน/โครงการ 

 

เสนอคณะกรรมการยกร่าง

แผนพัฒนาให้ข้อเสนอแนะ/ปรับ

ปรับปรุง 

 

เห็นชอบ 

 

 

ไม่เห็นชอบ 

 

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการ 
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ระเบียบ/กฎหมาย/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
 1 รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช .................... .......... 

2 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ 2552-2554 และ พ.ศ.2555-2558 
 3 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 11 
 4 นโยบายรัฐบาล เรือ่ง การปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) 
 5 นโยบายของซูเปอร์บอร์ดทางการศึกษา 
 6 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
 7 แผนปฏิบัติราชการของ สพฐ. 
 8 แผนพฒันาจงัหวัด 
 9 แผนพฒันาการศึกษาจังหวัด และกลุม่จงัหวัด 
 10 รายงานการศึกษา การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 11 รายงานผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 ทบทวนภารกจิการจัดการศึกษาของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  

1 เดือน กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

2 ศึกษารายงานผลการด าเนินงานที่ผ่านมา/ ข้อมูล
สารสนเทศ 

1 เดือน กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

3 ระดมความคิดเห็นและความต้องการของผูม้ีส่วน
ได้เสีย 

2 สัปดาห์ กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

4 วิเคราะหป์ัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเขต
พื้นที่การศึกษาและประเมินสถานภาพของเขต
พื้นที่การศึกษาเพื่อจัดท าแผนที่ตั้งการศึกษาโดย
ใช้เทคนิค School Mapping 

1 สัปดาห์ กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

5 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
ค่านิยม ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

2 สัปดาห์ 
 

กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

6 ก าหนดกลยุทธ์การจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

7 ก าหนดผลผลิต ผลลพัธ์ ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ 
เป้าหมาย และกรอบแผนงาน/ โครงการ 

กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

8 น าเสนอร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานต่อคณะกรรมการยกร่างแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1 สัปดาห์ กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะกรรมการ 

 

9 ปรับร่างแผนพฒันาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2 สัปดาห์ กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 
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ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ตามข้อเสนอของคณะกรรมการฯ 
10 น าเสนอแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขอ

ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา 

1 สัปดาห์ กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะกรรมการ 

 

11 เผยแพร่แผนพฒันาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ต่อสาธารณชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทราบอย่าง
ทั่วถึง  

2 สัปดาห์ กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

12 สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตลอดปี กลุ่มนโยบายและแผน 
และกลุ่มนิเทศฯ 

 

13 ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

ตลอดปี กลุ่มนโยบายและแผน 
และกลุ่มนิเทศฯ 

 

 

2.งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน 

1. ศึกษา วิเคราะห์ นโยบายกระทรวง กลยทุธ์ จุดเน้น สพฐ. สภาพแวดล้อม สพท. ทบทวนและยืนยัน

กลยุทธ์ สพท. ผลการด าเนินงานของปีทีผ่่านมา ความต้องการของผูม้ีส่วนได้เสีย 

2. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อพจิารณาร่างในข้อ 1 เพื่อก าหนดจุดเน้นและเป้าหมายของ สพท. ประจ าปี 

3. น าเสนอร่างจุดเน้นและเป้าหมายการพฒันาประจ าปีต่อทีมบรหิารองค์กร 

4. แจ้งกลุ่ม/หน่วย ด าเนินการจัดท าแผนงานโครงการให้สอดคล้องกบัจุดเน้นและเป้าหมายการพฒันา

องค์กร 

5. รวบรวมแผนงานโครงการ เพื่อจัดท าร่างแผนปฏิบัติการประจ าปี 

6. น าเสนอ ศธจ. เพือ่เห็นชอบ (การมีการเสนอแนะแก้ไข กลบัไปข้อ 5) 

7. จัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปี 

8. เผยแพร่ และสื่อสารสูก่ารปฏิบัต ิ

9. สนับสนุน ช่วยเหลือ สถานศึกษาจัดท าแผน 

10. ติดตาม ประเมินผลและรายงานการด าเนินการ 
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ระเบียบ/กฎหมาย/เอกสาร/หลักฐานอ้างองิ 

 รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช .............................. 
2 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ 2552-2554 และ พ.ศ.2555-2558 
3 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 11 
4 นโยบายรัฐบาล เรือ่ง การปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) 
5 นโยบายของซูเปอร์บอร์ดทางการศึกษา 
6 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
7 แผนปฏิบัติราชการของ สพฐ. 
8 แผนพฒันาจงัหวัด 
9 แผนพฒันาการศึกษาจังหวัด และกลุม่จงัหวัด 
10 รายงานการศึกษา การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 
11 รายงานผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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 Flow Chart งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าป ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้งคณะท างานเพื่อพจิารณาร่างในข้อ 1 เพื่อก าหนดจุดเน้น

และเป้าหมายของ สพท. ประจ าป ี

น าเสนอร่างจุดเน้นและเป้าหมาย 

การพัฒนาประจ าปีต่อทีมบรหิารองค์กร 

แจ้งกลุ่ม/หน่วย ด าเนินการจัดท าแผนงานโครงการให้สอดคล้อง

กับจุดเน้นและเป้าหมายการพฒันาองค์กร 

 

รวบรวมแผนงานโครงการ เพื่อจัดท าร่างแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ศึกษา วิเคราะห์ นโยบายกระทรวง กลยุทธ์ จุดเน้น สพฐ. 

สภาพแวดล้อม สพท. ทบทวนและยืนยันกลยุทธ์ สพท. 

ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา ความต้องการของผู้มี

ส่วนได้เสีย 

น าเสนอ ศธจ. เพือ่เห็นชอบ 

เผยแพร่ และสื่อสารสูก่ารปฏิบัต ิ

 

      สนับสนุน ช่วยเหลือ สถานศึกษาจัดท าแผน 

         ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

ไม่เห็นชอบ 

 เห็นชอบ 
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ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 
ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 ศึกษา วิเคราะห์ นโยบายกระทรวง กลยุทธ์ 
จุดเน้น สพฐ. สภาพแวดล้อม สพท. ทบทวนและ
ยืนยันกลยุทธ์ สพท. ผลการด าเนินงานของปีที่
ผ่านมา ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

 5 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

2 แต่งตั้งคณะท างานเพื่อพิจารณาร่างในข้อ 1 เพื่อ
ก าหนดจุดเน้นและเป้าหมายของ สพท. ประจ าปี 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

3 น าเสนอร่างจุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนา
ประจ าปีต่อทีมบริหารองค์กร 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

4 แจ้งกลุ่ม/หน่วย ด าเนินการจัดท าแผนงาน
โครงการให้สอดคล้องกับจุดเน้นและเป้าหมายการ
พัฒนาองค์กร 

7 วัน กลุ่มนโยบายและแผน   

5 รวบรวมแผนงานโครงการ เพื่อจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

7 วัน กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

6 น าเสนอ กพท. เพื่อเห็นชอบ (การมีการเสนอแนะ
แก้ไข กลับไปข้อ 5) 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

7 จัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปี 7 วัน กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

8 เผยแพร่ และสื่อสารสู่การปฏิบัติ 2 วัน กลุ่มนโยบายและแผน   

9 สนับสนุน ช่วยเหลือ สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติ
การ 

ตลอดปี กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

10 ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

ตลอดปี กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

 

3.งานจัดตั้ง รวม เลิก ขยายชั้นเรียนและเปลี่ยนชื่อสถานศึกษา 
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ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน 

1. รับเรื่องจากงานสารบรรณ 

2. บันทึกเสนอ ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการและระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

3. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปญัหา และความต้องการด้านโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาของ

ประชากรวัยเรียน ภายในเขตพื้นที่การศึกษาและจังหวัด  

4. จัดท าแผนจัดต้ัง รวม เลิก ขยายช้ันเรียน เปลี่ยนช่ือสถานศึกษา 

5.  แต่งตั้งคณะกรรมการฯ และประชุมรบัฟังความคิดเห็นเพื่อประเมินความพร้อมฯ 

6. เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

7. ด าเนินการจัดต้ัง รวม เลกิ ขยายช้ันเรียน เปลี่ยนช่ือสถานศึกษา 

8. แจ้งโรงเรียน, สพฐ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

9. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 

 

 ระเบียบ/กฎมาย/เอกสาร/หลักฐานอ้างองิ (ระบุ) 

1. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดต้ัง รวม หรือเลิกสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2550 

2. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการขยายช้ันเรียนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2553 

3. นโยบายการพฒันาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็กของ สพฐ. 
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Flow Chart งานจัดต้ัง รวม เลิก ขยายช้ันเรียนและเปลี่ยนช่ือสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน ปัญหา และความต้องการด้านโอกาสทางการศึกษา  

จัดท าแผนจัดต้ัง รวม เลิก ขยายช้ันเรียน เปลี่ยนช่ือสถานศึกษา 

รับเรื่อง/บันทกึเสนอ/ศึกษาระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

น าเสนอ ศธจ. เพือ่เห็นชอบ 

ด าเนินการจัดต้ัง รวม เลิก ขยายช้ันเรียน เปลี่ยนช่ือ

สถานศึกษา 

 

                  แจ้งโรงเรียน, สพฐ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

แต่งตั้งคณะกรรมการฯ และประชุมรับฟงัความคิดเห็นเพื่อประเมินความพร้อมฯ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

         ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
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 ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1  รับเรื่อง/บันทึกเสนอ ศึกษาระเบียบ           
 กระทรวงศึกษาธิการและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
ด้านโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาของ
ประชากรวัยเรียน ภายในเขตพื้นที่การศึกษาและ
จังหวัด  

15 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

3 จัดท าแผนจัดตั้ง รวม เลิก ขยายชั้นเรียน เปลี่ยนชื่อ
สถานศึกษาเพื่อเสนอขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

15 วัน กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะกรรมการ 

 

4 แต่งตั้งคณะกรรมการฯ และประชุมรับฟังความ
คิดเห็นเพื่อประเมินความพร้อมฯ 

3 วัน กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะกรรมการ 

 

5 เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

6 ด าเนินการจัดตั้ง รวม เลิก ขยายชั้นเรียน เปลี่ยนชื่อ
สถานศึกษา (ประกาศ) 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

7 แจ้งโรงเรียน, สพฐ. และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  
 

8. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

 

แบบฟอร์มที่ใช้และตัวอย่าง 

 แบบข้อมลูพื้นฐานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 1 กรณีเลิกสถานศึกษา -แบบ ล.1 แบบค าขอเลิกสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

    -แบบ ล.2 แบบกรอกข้อมูลประกอบการพจิารณา 

    -แบบ ล.3 แบบสรปุผลการรบัฟังความคิดเห็น 

-แบบ ล.4 บัตรแสดงความคิดเห็น 

 2 กรณีรวมสถานศึกษา -แบบ ร.1 แบบข้อมลูพื้นฐานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

    -แบบ ร.2 แบบสรปุรบัฟังความคิดเห็นการรวมสถานศึกษา 

    -แบบ ร.3 แบบแผนการรวมสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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4.งาน บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน 

1. สรปุผลการด าเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในรอบปีทีผ่่านมา 

2. ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายรัฐบาล นโยบาย สพฐ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3. จัดประชุมช้ีแจงการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก(นกัเรียน 120 คนลงมา) 

4. จัดท าร่างแนวทางการบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเลก็ 

5. ประชุมจัดท าแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กเพือ่ก าหนดเป็นกรอบทิศทางการพฒันาโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

6. น าเสนอแผนการบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเลก็ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

7. เผยแพรป่ระกาศต่อสาธารณะชนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง 

8. สนับสนุน ช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

9. ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 

ระเบียบ/กฎมาย/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง (ระบ)ุ 

1. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดต้ังยุบรวมหรอืเลกิสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2550 

2. นโยบายการพฒันาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็กของกระทรวงศึกษาธิการ,สพฐ. 
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Flow Chart งานบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเลก็ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายรัฐบาล สพฐ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

จัดประชุมช้ีแจงการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียน 120 คนลงมา 

จัดท าร่างการบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชุมจัดท าแผนบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อก าหนด

เป็นกลยุทธ์ในการบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สรปุผลการด าเนินงานบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเลก็ ในปทีี่ผ่านมา 

น าเสนอ ศธจ. เพือ่เห็นชอบ 

เผยแพร่ ประกาศต่อสาธารณชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 

 

สนับสนุน ช่วยเหลือ สถานศึกษาจัดท าแผนบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
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ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 
ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 สรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในรอบ
ปีที่ผ่านมา 

5 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

2 ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายรัฐบาล นโยบาย 
สพฐ.และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

3 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาด
เล็กของ สพป. 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

4 จัดประชุมชี้แจงการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส าหรับโรงเรียนที่มีนักเรียน 120 คนลงมา ร่วมกับคณะกรรมการ
จัดท าแผนบริหารจัดการ 

โรงเรียนขนาดเล็กเพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์ใน 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผนและ
คณะกรรมการฯ 

 

5 จัดท าร่างแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
3 วัน กลุ่มนโยบายและแผนและ

คณะกรรมการฯ 
 

6 น าเสนอแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

เพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่ 
การศึกษา 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

7 จัดท าเอกสารแผนฯและเผยแพร่ประกาศต่อสาธารณะชนและ
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทราบอย่างทั่วถึง 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  
 

8 สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดท าแผนบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ตลอดปี กลุ่มนโยบายและแผนและ
คณะกรรมการฯ 

 

9 ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน ตลอดปี กลุ่มนโยบายและแผนและ
คณะกรรมการฯ 

 

 

 

5. งานบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาจังหวัด 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 1. ศึกษาเอกสารและนโยบายการจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาติ นโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สพฐ., แผนพัฒนาจงัหวัดฯ 

 2. ส ารวจรายช่ือหน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกีย่วข้องในการจัดการศึกษาภายในจังหวัด

ทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น สพป./สพม. กศน. อาชีวศึกษา มหาวิทยาลัย,การศึกษาพิเศษ,องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน 
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 3. จัดท าแบบส ารวจข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา และขอความร่วมมือหน่วยงานทางการศึกษาและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กรอกข้อมลูพรอ้มสง่รายช่ือคณะกรรมการอ านวยการและคณะท างานจัดท าแผนพัฒนา

การศึกษาจงัหวัดระยะ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการการศึกษาจังหวัดประจ าปีเพื่อออกค าสั่ง/ประกาศแต่งตั้ง 

4. จัดประชุมคณะท างานเพือ่จัดท าทิศทางการจัดการศึกษาของจังหวัด โดยการวิเคราะห์ SWOT 

และจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ 

5. แจ้งทิศทางการจัดการศึกษาของจังหวัดใหห้น่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง

จัดท าโครงการ/กิจกรรมเพื่อบรรจุไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการการศึกษาจังหวัด

ประจ าป ี

6. ประชุมคณะท างานเพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาการศึกษาจงัหวัดและแผนปฏิบัติราชการการศึกษา

จังหวัดประจ าปเีสนอคณะกรรมการอ านวยการพิจารณาใหข้้อเสนอแนะและให้ความเห็นชอบ 

7. ปรับปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการอ านวยการและจัดท าเอกสารเผยแพร่

หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง และจัดสง่ให้ สพฐ. 

8. หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องด าเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัตริาชการ

การศึกษาจงัหวัดประจ าปีสูก่ารปฏิบัติใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

 ระเบียบ/กฎหมาย/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
 1 รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช .............................. 
 2 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ 2552-2554 และ พ.ศ.2555-2558 
 3 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 11 

4 นโยบายรัฐบาล เรือ่ง การปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) 
 5 นโยบายของซูเปอร์บอร์ดทางการศึกษา 
 6 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
 7 แผนปฏิบัติราชการของ สพฐ. 
 8 แผนพฒันาจงัหวัด 
 9 แผนพฒันาการศึกษาจังหวัด และกลุม่จงัหวัด 
 10 รายงานการศึกษา การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 11 รายงานผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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Flow Chart งานบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาจังหวัด 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดท าแบบส ารวจข้อมูล/ขอความร่วมมือหน่วยงานกรอกข้อมูลและส่ง

รายชื่อคณะกรรมการและคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 4 

ปี และแผนปฏิบัติราชการการศึกษาจังหวัดประจ าปี 

 

ศึกษาเอกสารและนโยบายที่เก่ียวข้อง/ส ารวจ

รายชื่อหน่วยงานทางการศึกษา/หน่วยงานที่

เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาภายในจังหวัด 

คณะกรรมการอ านวยการ

พิจารณา 

 

ประชุมคณะท างานเพ่ือจัดท าทิศทางการจัดการศึกษาของ

จังหวัดโดยการ SWOT ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั 

 

แจ้งทิศทาง การจัดการศึกษาของจังหวดัให้

หน่วยงานจัดท าโครงการบรรจุไว้ในแผนฯ 

 

เห็นชอบ 

 

ประชุมคณะท างานจัดท าร่างแผนฯ เสนอคณะกรรมการ

อ านวยการ พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและให้ความเห็นชอบ 

 

เผยแพร่ให้หน่วยงานและจัดส่งให้ สพฐ./หน่วยงานขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

 

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการต่อ 

สพฐ.และเผยแพร่ให้หน่วยงานและสาธารณชน 

 

ไม่เห็นชอบ 
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ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 ศึกษาเอกสารและนโยบายการจัดการศึกษาที่
เก่ียวข้อง 

 2 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

2 ส ารวจรายชื่อหน่วยงานทางการศึกษาและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาภายใน
จังหวัดทั้งภาครัฐและเอกชน  
 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน  

3 จัดท าแบบส ารวจข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
และขอความร่วมมือหน่วยงานทางการศึกษาและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง กรอกข้อมูลพร้อมส่งรายชื่อ
คณะกรรมการอ านวยการและคณะท างานฯเพื่อ
ออกค าสั่ง/ประกาศแต่งตั้ง 

 

15 วัน กลุ่มนโยบายและแผน
และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 

4 จัดประชุมคณะท างานเพื่อจัดท าทิศทางการจัด
การศึกษาของจังหวัด  

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน   

5 แจ้งทิศทางการจัดการศึกษาของจังหวัดให้
หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
จัดท าโครงการ/กิจกรรมฯ 

 

7 วัน กลุ่มนโยบายและแผน   

6 ประชุมคณะท างานเพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนา
การศึกษาจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการ
การศึกษาจังหวัดประจ าปีเสนอคณะกรรมการ
อ านวยการพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและให้ความ
เห็นชอบ 

 

1 วัน กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

7 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการอ านวยการและจัดท าเอกสาร
เผยแพร่  

7 วัน กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

8 หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ด าเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ
การศึกษาจังหวัดประจ าปีสู่การปฏิบัติ  

ตลอดปี กลุ่มนโยบายและแผน 
และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 

9 ติดตาม ประเมินผลและจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานต่อ สพฐ.และเผยแพร่ให้หน่วยงาน
ทางการศึกษา,หน่วยงานที่เก่ียวข้องและ
สาธารณชน 

ตลอดปี กลุ่มนโยบายและแผน
และคณะท างาน 

 

 


