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6 

  š.ŠȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 6 
  š,šȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 7 
ĨŅĶŅĚĪňŗ Ţ ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť 
7 

ĨŅĶŅĚĪňŗ ţ ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĪĵģŅĬŃȮŐĸŃŏıĻ 

8 

ĨŅĶŅĚĪňŗ Ť ŐĽħĚŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ'Ȯ 
ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ (ĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌ'ȮŐĸŃėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 

9 

ĨŅĶŅĚĪňŗ ť ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ'Ȯ 
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏıĻ 

9 

ĨŅĶŅĚĪňŗ Ŧ ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĵĔĕĬŅħĨŅĴěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 9 
ĨŅĶŅĚĪňŗ ŧ ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňěŜŅĬĺĬȮȮŠšȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ /0 
ĨŅĶŅĚĪňŗ Ũ ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬ-ĝƞĺĚĝńŘĬ /0 
ĨŅĶŅĚ 10 ėŃŐĬĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮ

ŏĕĨȮ4ȮĮƖȮ0336-034. 
/5 

ĨŅĶŅĚ 11 ėŃŐĬĬĶŅĵħńĝĬňĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖȮ0337-0341 /5 



ìÚó | Đ 
 

ĭĪĪňŗȮŠȮĭĪĬŜŅ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 

 ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĪĵĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅĔĺƞŅĪĻĺĶĶļȮĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸŐĸŃŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĪŋěĶŇĨ
ĪŅĚĨĶĚœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĞńĭĞƟŀĬ
ĴŅĔĕŉŘĬĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĕƟŅĴŐħĬĕƟŅĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĽŌƞŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 
ŀŊŗĬȮŕȮĴŅĔĴŅĵŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 

 ĶńģĭŅĸœħƟĨĶŃľĬńĔŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢ
őŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮœħƟĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŅĔĢŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭŒĬĳŅėĶńģĕƟŀȮŠş.ŤȮȮŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔ
ŒĬĔŅĶĶńĔļŅĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪŋĔĶŃħńĭ
ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĵĔŏĸŇĔľĶŊŀŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮĽĶƟŅĚĳŅĶŃŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĔŇĬėĺĶȮľĶŊŀŏĮƕħĝƞŀĚőŀĔŅĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶŀĬŋĠŅĨȮŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĕŀĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶěŅĔĶńģȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬĵŊħĵŅĺŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮĞŘŜŅĞƟŀĬŐĸŃŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢȮ(šŤťşȮů šŤťţ) 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶńģĭŅĸȮĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĽńĚėĴœĪĵĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴň
ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĪňŗĴňŀŇĽĶŃŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮėĺĭėŋĴȮĔĶŃěŅĵȮĩƞĺĚħŋĸŀŜŅĬŅěȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĔġľĴŅĵ ĔġĶŃŏĭňĵĭȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃ
ĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĽŀĚĜĭńĭĪňŗ
įƞŅĬĴŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŉĚœħƟĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĨƞŀĮƤĠľŅľĶŊŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨƟŀĚŏįĝŇĠŀĵŌƞěĶŇĚȮĨƟŀĚĴňĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦŃȮĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŐĸŃ
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮ
ĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮŒľƟĶńģĽĳŅŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŒĬĪŋĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅ



ìÚó | đ 
 
ĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŅĔĸ 

  ėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĴňĴĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ11 ĨŋĸŅėĴȮ2559 ŏľŖĬĝŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 2560 ů 2564) ĞŉŗĚĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&XcpmȮRmjcp_lacȮ_lbȮAjc_lȮRf_gj_lb'ŵȮĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃĮĢŇĶŌĮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŅĔĸȮįƞŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮťȮ
ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽĔńħ
ĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ĶŃĵŃĪňŗȮŢȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(CPI) ĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŤşȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬ
ĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.ĝ. ĶƞĺĴĔńĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.Ī. œħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĮĸĚŐĬĺĪŅĚ
ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ4 ĮƖȮŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵŒľƟĵŉħĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒľƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮ(ı.Ļ. 
2561 ů 2580) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 2560 
ů 2564) ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ20  
ĮƖȮ(ı.Ļ. 2561 ů 2580)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ìÚó | Ē 
 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮťȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮŠ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮŠȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť/ 

ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬ-ľĬƞĺĵ 
Š,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĽıĮ,ĝĴ,Ȯť  ŐĵĔŏĮƦĬ ŧŦȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮŠšȮĽŅĕŅ 
 -őĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ťş őĶĚŏĶňĵĬ Šš ĽŅĕŅ  
 -őĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽ šŦ őĶĚŏĶňĵĬ    
š,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬ 753ȮľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 -ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ                            ȮȮȮȮ 0.0 ľƟŀĚ    
 -ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ   445 ľƟŀĚ    
 -ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 71 ľƟŀĚ    
 -ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /1 ľƟŀĚ    
Ţ. ĬńĔŏĶňĵĬ /2,.1/ȮėĬ 
 -ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ                            ȮȮȮȮ 0,5/3 ėĬ    
 -ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ   7,/45 ėĬ    
 -ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /,77. ėĬ    
 -ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /37 ėĬ    
ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ 60.ȮėĬ 
Ť,ȮĬńĔŏĶňĵĬħƟŀĵőŀĔŅĽ /.,601ȮėĬ 
ť,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŒĬ 
ȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽıĮ,ĝĴȮť 

/,//5ȮėĬ 

 -įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 7/ ėĬ    
 -ėĶŌįŌƟĽŀĬ 61/ ėĬ    
 -ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 3/ ėĬ    
 -ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ /.5 ėĬ    
 -ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 15 ėĬ    
ľĴŅĵŏľĨŋ   ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħŀŊŗĬȮŕȮħńĚĬňŘ  
 -ĽıĴ, Ţ őĶĚŏĶňĵĬ ĴňĬńĔŏĶňĵĬ  4,535  ėĬ 
 -ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ Š őĶĚŏĶňĵĬ ĴňĬńĔŏĶňĵĬ     794  ėĬ 
 -ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ Ŧ őĶĚŏĶňĵĬ ĴňĬńĔŏĶňĵĬ  1,796  ėĬ 
 -ĽŜŅĬńĔĚŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ š őĶĚŏĶňĵĬ ĴňĬńĔŏĶňĵĬ     239 ȮėĬ 
 -ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ Š őĶĚŏĶňĵĬ ĴňĬńĔŏĶňĵĬ  1,121ȮȮėĬ 
 -ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮȮĳŅėıŅĵńıȮĝňĵĚŒľĴƞ   ĴňĬńĔŏĶňĵĬ      285 ėĬ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮůĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĔĸŋƞĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤť/ 

Ȯ-ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴěŅĔőĮĶŐĔĶĴȮSET ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/1ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ 
-ĕƟŀĴŌĸėĶŌĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠ/ȮīńĬĺŅėĴȮšŤť/ 
-ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ&őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮŢŠ'ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤť/ 
-ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤť/ 
-ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıěŀĴĪŀĚ'ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤť/ 
-ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĳŅėıŅĵńıȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ěŀĴĪŀĚ'ȮĦȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť/ 



ìÚó | ē 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮťȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ   

š.ŠȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬ 
ĽıĮ,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť 

ĔĶŀĭ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ
őĪ 

ĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

ĶĺĴ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ Š - - / - / 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ ŠŠ - - / - / 
ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 4 - 1 /  2 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ Ũ - 0 1 - 3 
ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 4 - / 0 - 1 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ Š0 - 4 0 - 4 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 4 - 1 1 - 4 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŠŨ - - 6 / 7 

š / - - - / 
ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ţ - - - - - 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ Ţ - - - - - 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ş - - - - - 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ ŧŨ / /3 0/ / 16 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&ĽıĮ,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť'ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ//ȮīńĬĺŅėĴȮ034/ 

Ȯ-ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĶĺĴıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮěŜŅĬĺĬȮšȮėĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ìÚó | Ĕ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮ&Ĩƞŀ' 

š,šȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬ 
ĽıĮ,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť 

ĔĶŀĭ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ
őĪ 

ĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

ĶĺĴ 

ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ - - 0 - - 0 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ - - 2 - - 2 
ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ - - 0 - - 0 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ - / 0 - - 1 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ - - - - - - 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

- - - - - - 

ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

- - / - - / 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ - - - - - - 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

- - / - - / 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ - / /0 - - /1 
ľĴŅĵŏľĨŋȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&ĽıĮ,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť'ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ//ȮīńĬĺŅėĴȮ034/ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬ 
Š įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽıĮ,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮťȮȮȮ 7/ 
 ėĶŌ 61/ 
 ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 3/ 
 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ /.5 
 ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 15 
 ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮ&ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ' 1/ 
 ĶĺĴ /,/26 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮ&ĽıĮ,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮŏĕĨȮȮť'   
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ//ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ034/ 

 
 
 



ìÚó | ĕ 
 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮţȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ ěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĪĵ
ģŅĬŃȮŐĸŃŏıĻ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ ĺŇĪĵģŅĬŃ 
ĶŃħńĭ 

Ķńĭ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬ 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ėĬ' 

ĨŜŅŐľĬƞĚ ŒĬŀńĬħńĭ ĶĺĴ ĝŅĵ ľĠŇĚ 

Š. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ - ėĻ,Š ėĻ,Š - - - 

  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ėĻ,š 
ėĻ,š /5 /3 0 

  ėĻ,Ţ - - - 

  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶ
ıŇŏĻļ 

ėĻ,Ţ 
ėĻ,Ţ 31 27 2 

  ėĻ,ţ - - - 

  
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĻ,ţ 

ėĻ,ţ - - - 

  ėĻ,Ť - - - 

  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ ėĻ,Ť ėĻ,Ť - - - 
š. ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ - ėĻ,Š ėĻ,Š / / - 

  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ėĻ,š 
ėĻ,š - - - 

  ėĻ,Ţ - - - 
  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶ

ıŇŏĻļ 
ėĻ,Ţ 

ėĻ,Ţ - - - 
  ėĻ,ţ - - - 

  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĻ,ţ 
ėĻ,ţ - - - 

  ėĻ,Ť - - - 

Ť. ėĶŌ - ėĻ,Š ėĻ,Š 0.. /0. 6. 
  

ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ėĻ,š 
ėĻ,š /77 61 //4 

  ėĻ,Ţ    

  
ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĻ,Ţ 

ėĻ,Ţ 1.3 /5/ /12 

  ėĻ,ţ    

  
ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĻ,ţ 

ėĻ,ţ - - - 

  ėĻ,Ť - - - 

  ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ ėĻ,Ť ėĻ,Ť - - - 

ť. ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ - ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ /2/ 56 41 

           

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 7/5 3/6 177 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮ&ĽıĮ,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť'ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ//ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ034/ 
 
 
 
 



ìÚó | Ė 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤȮȮŐĽħĚŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ'Ȯ 

ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ (ĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌ'ȮŐĸŃėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ 

ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌł 

ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 

ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĬŀĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ (ĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌ' (ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ' 

ěŜŅĬĺĬĨŜŅŐľĬƞĚĪńŘĚľĴħ 700 3/ /.5 - 
ěŜŅĬĺĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĴňėĬėĶŀĚ 7/1 3/ /.5 - 
ěŜŅĬĺĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗœĴƞĴňėĬėĶŀĚ 7 - - - 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮ&ĽıĮ,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť'Ȯ 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ//ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ034/ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮť   ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ'Ȯ 
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏıĻȮȮ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ėĬ' 

ĶĺĴ ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 1 1 2 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 2./ 171 230 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 3.7 250 259 
ĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň - - - 

ĶĺĴ 7/1 422 491 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮ&ĽıĮ,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť'Ȯ 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ//ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ034/ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŦȮȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĵĔĕĬŅħĨŅĴěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĕĬŅħĪňŗȮŠ Š-Ššş 25 őĶĚŏĶňĵĬ // ĽŅĕŅ 
ĕĬŅħĪňŗȮš ŠšŠ-šşş 03 őĶĚŏĶňĵĬ /  
ĕĬŅħĪňŗȮŢ šşŠ-Ţşş // őĶĚŏĶňĵĬ   
ĕĬŅħĪňŗȮţ ŢşŠ-ţŨŨ / őĶĚŏĶňĵĬ   
ĕĬŅħĪňŗȮŤ Ťşş-Š,ţŨŨ 0 őĶĚŏĶňĵĬ   
ĕĬŅħĪňŗȮť Š,Ťşş-š,ţŨŨ / őĶĚŏĶňĵĬ   

ĶĺĴ 65 őĶĚŏĶňĵĬ /0 ĽŅĕŅ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤť/ȮȮȮ&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ' 



ìÚó | ė 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŧȮȮȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňěŜŅĬĺĬȮȮŠšȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 

ĝŊŗŀĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ ŀŜŅŏĳŀ 
ĽńĚĔńħ 

ĽıĮ,ȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť 
őĶĚŏĶňĵĬľĸńĔ őĶĚŏĶňĵĬĽŅĕŅ 

Š.ȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěŀĴĪŀĚ ěŀĴĪŀĚ Ť  
š.ȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĬĪĬĬĪƢ ěŀĴĪŀĚ ŧ Š 
Ţ.ȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĴėėńĸĸŅĬ ěŀĴĪŀĚ ť  
ţ.  ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĴƞĽŀĵ ěŀĴĪŀĚ Ŧ  
Ť.ȮȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪƞŅĕƟŅĴ ěŀĴĪŀĚ Ũ Š 
ť.ȮȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪƞŅįŅŏĪııĬĴ ŐĴƞŐěƞĴ Šş š 
Ŧ.ȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴńėėň ŐĴƞŐěƞĴ ŧ  
ŧ.ȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŇĴıńĥĬŅ ŐĴƞŐěƞĴ Ũ š 
Ũ.ȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĴƞĬŅěĶ ŐĴƞŐěƞĴ ŠŠ  
Šş.ȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĭĠěĴŇĨĶ ŐĴƞŐěƞĴ Ť š 
ŠŠ.ȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅ ĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅ Ť Š 
Šš.ȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅıńĥĬĻŉĔļŅ ĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅ-ŐĴƞŐěƞĴ ţ Ţ 

ĶĺĴ  ŧŦ Šš 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤť/Ȯ&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŨȮȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬ-ĝƞĺĚĝńŘĬ 
ĶŃħńĭĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽıĮ,ȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť 

ŀ. ŢȮĕĺĭ /,/3 
ŀ. š /,/37 
ŀ. Ţ /,22/ 
ĶĺĴĔƞŀĬĮĶŃĩĴ 0,5/3 
Į,ȮŠ /,556 
Į. š /,276 
Į. Ţ /,31/ 
ĶĺĴĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮŠ 2,6.5 
Į. ţ /,240 
Į. Ť /,224 
Į. ť /,230 
ĶĺĴĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮš 2,14. 
Ĵ. Š 450 
Ĵ. š 445 
Ĵ. Ţ 43/ 
ĶĺĴĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮŢ /,77. 
Ĵ. ţ 56 
Ĵ. Ť 17 
Ĵ. ť 20 
ĶĺĴĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮţ /37 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /2,.1/ 
ľĴŅĵŏľĨŋ ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤ4/Ȯ&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ' 



ìÚó | Ę 
 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
&ȮIntegrity and Transparency Assessment ů ITA) ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ŏĕĨȮ4 

  ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.ĝ. œħƟıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĭĺĔŏıŊŗŀŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴ
őħĵŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) őħĵĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅœħƟ
ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2558 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŐĸŃĴňĔŅĶĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĭĺĔĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŴĶŃĭĭĚŅĬŵȮŐĸŃȮŴĺńĥĬīĶĶĴŵȮŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĨĸŀħěĬ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĽŃĪƟŀĬœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔ 
 

 ĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
(Integrity and Transparency Assessment: ITA)  
 ĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽłȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5 ħńĝĬňȮħńĚĬňŘ 
 1) ħńĝĬňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ(Transparency Index) 
 2) ħńĝĬňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħȮ(Accountability Index) 
 3) ħńĝĬňėĺŅĴĮĸŀħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ(Corruption - Free Index)  
 4) ħńĝĬňĺńĥĬīĶĶĴėŋĦīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶȮ(Integrity Culture Index)  
 5) ħńĝĬňėŋĦīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ(Work Integrity Index)  
 

  ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
(Integrity and Transparency Assessment: ITA)  
 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽłȮȮĴňȮ3 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮœħƟŐĔƞ 
 1) ŐĭĭĽŜŅĶĺěľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ(ŐĭĭĽŜŅĶĺěȮEvidence ů Based)  
 2) ŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ(ŐĭĭĽŜŅĶĺěȮInternal)  
   3) ŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ(ŐĭĭĽŜŅĶĺěȮExternal) 

 

 

 



ìÚó | Đď 
 
ėŃŐĬĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 ĮƖȮ2558 - 2561 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 œħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦı.Ļ. 2558 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2558 ů 2561 ŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ10Ȯ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı.Ļ. 2558 ů 2561 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
įĸėŃŐĬĬȮITA   

ĮƖȮ2558 ĮƖȮ2559 ĮƖȮ2560 ĮƖȮ2561 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4Ȯ 4.,/. 57,42 53,55 85.57 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĳŅıĶĺĴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

74.02 81.36 84.70 63,/0 

ėŃŐĬĬĶŅĵħńĝĬňĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖȮ2559 ů 2561 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 ĶŅĵħńĝĬň
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2559 - 256/ ŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ11Ȯ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11ȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮı.Ļ. 2559 - 256/ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ėŃŐĬĬȮITA ĳŅıĶĺĴ ħńĝĬňĪňŗȮ1 ħńĝĬňĪňŗȮ2 
ĮƖȮ60 ĮƖȮ61 ĮƖȮ60 ĮƖȮ61 ĮƖȮ60 ĮƖȮ61 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 

53,55 85.57 37,.5 6/,43 73,05 7/,56 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ-ĸħĸĚ  +9.8  +22.58  -3.49 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11ȮȮ&Ĩƞŀ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ħńĝĬňĪňŗȮ3 ħńĝĬňĪňŗȮ4 ħńĝĬňĪňŗȮ5 

ĮƖȮ60 ĮƖȮ61 ĮƖȮ60 ĮƖȮ61 ĮƖȮ60 ĮƖȮ61 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 

74,15 61,/2 36,.7 51,.. 5.,72 77,00 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ-ĸħĸĚ  -13.23  +14.91  +28.28 

ěŅĔĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸėŃŐĬĬĶŅĵħńĝĬňĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2559 - 2561 ıĭĺƞŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 œħƟ
ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬħńĝĬňĪňŗȮ0 ħńĝĬňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħȮ(Accountability Index) ŐĸŃħńĝĬňĪňŗȮ1ȮħńĝĬň
ėĺŅĴĮĸŀħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ(Corruption - Free Index) ĞŉŗĚĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĸħĸĚěŅĔ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĴňěŋħĭĔıĶƞŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĶńĭįŇħȮ&ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮŏěĨěŜŅĬĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬ'ȮŐĸŃȮŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĮĸŀħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&ĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮ'ȮȮĞŉŗĚĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬ 



ìÚó | ĐĐ 
 
 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2561 

 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4Ȯ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2561 ĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1. ĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 2. ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4Ȯ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2561 őħĵŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ(ı.Ļ. 2560 ů 
2564)  
 4. ŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2561 ĨƞŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĩŊŀĮĢŇĭńĨŇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ìÚó | Đđ 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť 

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. šŤťŠ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮťȮŒĽĽŃŀŅħȮĮĶŅĻěŅĔėŀĶƢĶńĮĝńĬ ĶƞĺĴĔńĬĽĶĶėƢ
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
ıńĬīĔŇěȮ:   
 Š. ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶ 
 š. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 Ţ. ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ:  
 Š,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮťȮĴňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶ 
 š,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮťȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. šŤťŠ :  
 Š. ĶŃħńĭėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ(Integrity and Transparency Assessment : ITA) œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧŤ 
 š. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬ
ĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş (ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ) 
 Ţ. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ
ĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĶƟŀĵĸŃȮŧş (ŏĝŇĚėŋĦĳŅı) 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ : ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭ
ĽĳŅıĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬĪňŗĪŜŅ
ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃ
ŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŃĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔ
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĬŜŅœĮĔŜŅľĬħŏĮƦĬŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŀœĮ 
 



ìÚó | ĐĒ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĴň
ěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
ĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭ 

Š. ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩ 
ŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ 
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮ
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴŒĬĔŅĶ 
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 
2561 ĴňĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘ 
Š. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽŋěĶŇĨ 
Š.Š ħƟŅĬėĺŅĴĴňĺŇĬńĵ 

-ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢ
őėĶĚĔŅĶ 

Š'ȮŏįĵŐıĶƞ-
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

š) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 

-ĔŇěĔĶĶĴĶĺĴıĸńĚĽĶĶėƢ
ĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬłȮĽŋěĶŇĨ 

Š) ŏėŅĶıīĚĝŅĨŇȮ
&ěńĬĪĶƢ'-ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ 

š) ĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴĺńĬıĶŃ-
ĪŜŅėĺŅĴħň 

Ţ) ĶĺĴĔĸŋƞĴĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ėŜŅĽŀĬĕŀĚĻŅĽĬŅ 
Š.šȮħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

-ĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĜńĬŐĸŃ
ŏīŀȮ&ŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚĽƞĺĬĔĸŅĚĶƞĺĴĔńĬ' 

-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
Š.ŢȮħƟŅĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėŇħ 

-ĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ŏĨŇĴŏĨŖĴĔŜŅĸńĚŒě 
Š.ţȮħƟŅĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

Š. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵĴň
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ 
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ŏĶŊŗŀĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭ
ĞƟŀĬ 

ŢŨ,ťşş 

 



ìÚó | Đē 
 
&Ĩƞŀ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

&Ĩƞŀ'  -ĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮŒĽƞŒě
ĭĶŇĔŅĶ 
-ĔĸŋƞĴĚŅĬĮƤĬŒěȮőĮĶƞĚŒĽ
ľĬƟŅĪňŗ 
Š.Ť ħƟŅĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ıŀŏıňĵĚ 

-ĔŇěĔĶĶĴĶńĔļƢĬŘŜŅȮ
ĶńĔļƢœĲȮĶƞĺĴŒěĮĶŃľĵńħ 
-ĔŇěĔĶĶĴĸħĔĶŃħŅļȮ
ĮĶŃľĵńħľĴŉĔ 

 - 

ĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĴň
ėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃ
ĴňĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

š. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

š. ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ ĴňħńĚĬňŘȮ 
š.Š ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-
ıńĥĬŅ-ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
š.Š.ŠȮĔŅĶĸħŒĝƟ

ıĸńĚĚŅĬŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
š.Š.š ĔŅĶŒĝƟ

ĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħ
ŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 
š.Š.Ţ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
š.Š.ţȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
š.š ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭ 
š.ŢȮĮĶŃĔĺħ-

ėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĨƟĬŐĭĭ
ĽŋěĶŇĨ 

š. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ 
ĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

322*Šşş 

 



ìÚó | ĐĔ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮŴĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴœĪĵŒĬľƟĺĚĶŃĵŃĔĺƞŅĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅ

ĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĨƞŅĚĴňĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ĶńģĭŅĸŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭ
ŐĸŃœĴƞŀħĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶńģĭŅĸŒħĔŖĨŅĴȮĵƞŀĴĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŀńĬŐĬƞĺŐĬƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĶńģĭŅĸ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮħńĚĬńŘĬȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀńĬŐĬƞĺŐĬƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮěŉĚœħƟ
ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĬŜŅŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬőħĵŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶńģĭŅĸĴňĔŅĶĬŜŅ
ŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

ĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĽħĚ
ŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
œĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃœĴƞ
ŀħĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœĴƞ
ĺƞŅěŃŏĮƦĬĶńģĭŅĸŒħ
ĔŖĨŅĴ ĬŜŅŏěĨěŜŅĬĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚ
ŏħňĵĺĔńĬ 

/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗ
ŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ
ŐĔƟĮƤĠľŅ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĴŐĸŃīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ŏĕĨȮ6ȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2561 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 

1.1 ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ 

1.2ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀńĬŀŅěŏĔŇħ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

1.3 ĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĔŅĶĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ŐĸŃĔŅĶŐĽħĚ
ŏěĨěŜŅĬĚŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮ 

/2*.şş 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮŴĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ(Policy Corruption) ŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗıĭĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵ

ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸȮĞŉŗĚěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĴńĔŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔġľĴŅĵŏĕƟŅŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮőħĵıĭĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŀĵƞŅĚœĴƞőĮĶƞĚŒĽȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃĵŃĪňŗȮŢȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŴĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵȮĞŉŗĚ



ìÚó | Đĕ 
 
ŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵȮįƞŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĔĸœĔȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĕńŘĬĔƞŀĨńĺĬőĵĭŅĵȮ(Policy Formation) ĕńŘĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮ(Policy 
Formulation) ĕńŘĬĨńħĽŇĬŒěĬőĵĭŅĵȮ(Policy Decision) ĕńŘĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮ(Policy 
Implementation) ĕńŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵȮ(Policy Evaluation) ŐĸŃĕńŘĬĮƚŀĬĕƟŀĴŌĸĔĸńĭȮ(Policy 
Feedback) 

 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴň
ĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴŒĬ
ĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĴňĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬįĸĽŃĪƟŀĬ
ĔŅĶĽńħĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

Š. ĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶ
ŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵĭĬģŅĬ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 
š. ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ
ĽŃĪƟŀĬĔŅĶĽĔńħ
ĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵȮ(Policy 
Cycle Feedback) 
 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ
6ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 
2561 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 

1.1 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ 

1.2ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀńĬ
ŀŅěŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

1.3 ĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦı,Ļ,
034/Ȯ&ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ'Ȯ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĽŃĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

- 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţ : ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĪŜŅŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĵŅĔĕŉŘĬ
ľĶŊŀœĴƞŏĔŇħĕŉŘĬőħĵŀŅĻńĵĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸœĔħƟŅĬĔġľĴŅĵȮĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔĸœĔŀŊŗĬȮŕȮĨĸŀħěĬ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 



ìÚó | ĐĖ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĴň
ěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
ĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭ 

Š. ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩ 
ŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ 
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮ
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴŒĬĔŅĶ 
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 
2561 ĴňĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘ 
Š. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
Š.Š ħƟŅĬėĺŅĴĴňĺŇĬńĵ 

-ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢőėĶĚĔŅĶ 

Š'ȮŏįĵŐıĶƞ-
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

š) ĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 

-ĔŇěĔĶĶĴĶĺĴıĸńĚĽĶĶėƢ
ĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬłȮĽŋěĶŇĨ 

Š) ŏėŅĶıīĚĝŅĨŇȮ&ĪŋĔ
ĺńĬěńĬĪĶƢ'-ĺńĬĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ 

š) ĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴĺńĬ
ıĶŃ-ĪŜŅėĺŅĴħň 

Ţ) ĶĺĴĔĸŋƞĴĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ėŜŅĽŀĬĕŀĚĻŅĽĬŅ 
Š.šȮħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨ 

-ĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĜńĬŐĸŃ
ŏīŀȮ&ŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚĽƞĺĬĔĸŅĚ
ĶƞĺĴĔńĬ' 

-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

Š. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵĴňėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔ 
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ŏĶŊŗŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪńĭĞƟŀĬ 

- 

 
 
 
 



ìÚó | Đė 
 
&Ĩƞŀ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

&Ĩƞŀ' &Ĩƞŀ' Š.ŢȮħƟŅĬĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ 

-ĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėƢȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏĨŇĴŏĨŖĴĔŜŅĸńĚŒě 
Š.ţȮħƟŅĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

-ĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮŒĽƞŒě
ĭĶŇĔŅĶ 
-ĔĸŋƞĴĚŅĬĮƤĬŒěȮőĮĶƞĚŒĽ
ľĬƟŅĪňŗ 
Š.Ť ħƟŅĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ıŀŏıňĵĚ 

-ĔŇěĔĶĶĴĶńĔļƢĬŘŜŅȮ
ĶńĔļƢœĲȮĶƞĺĴŒěĮĶŃľĵńħ 
-ĔŇěĔĶĶĴĸħĔĶŃħŅļȮ
ĮĶŃľĵńħľĴŉĔ 

 - 

 š. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

š. ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ ĴňħńĚĬňŘȮ 
š.Š ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-
ıńĥĬŅ-ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
š.Š.ŠȮĔŅĶĸħŒĝƟ

ıĸńĚĚŅĬŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
š.Š.š ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ

ŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 
š.Š.Ţ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
š.Š.ţȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
š.š ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭ 
š.ŢȮĮĶŃĔĺħ-ėńħŏĸŊŀĔ
ĭŋėĸŅĔĶĨƟĬŐĭĭĽŋěĶŇĨ 

š. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ 
ĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

- 

 



ìÚó | ĐĘ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮŴĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨħńĚĔĸƞŅĺȮěŃ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĨĶŅŏĮƦĬĔġľĴŅĵȮ(Legislation) ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮ
(Enforcement) ĔŅĶĨńħĽŇĬėħňŐĸŃĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħȮ(Judiciary) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃěŃĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃĩŌĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃįŌƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃœħƟĶńĭĔŅĶĸĚőĪļĽŅīŅĶĦĝĬŐĸŃĽńĚėĴŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĔĶĚ
ĔĸńĺĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňŀńĨĶŅĸħĸĚœħƟŒĬĪňŗĽŋħ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶ
ĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŅĚȮŕȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ
ŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĚƞŅĵ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴ
œĺƟĺŅĚŒěĨƞŀĶŃĭĭ
ĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬ 
 

Š. ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭ
ĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 
2561 

1.1 ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮ 

1.2ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀńĬŀŅě
ŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

1.3 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦı,Ļ,034/Ȯ
&ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ'Ȯ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
œĴƞĴňĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

- 

 
 
 
 



ìÚó | đď 
 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮŴĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(Corruption Perceptions 
Index : CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵ 

ŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ 
ĵĔĶŃħńĭėƞŅħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĽŜŅĶĺěĨŅĴŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŏĶƞĚĶńħȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮœħƟŐĔƞ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

Š.ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ Ĵň
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀ
ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟħńĝĬň
ĳŅıĸńĔļĦƢėŀĶƢĶńĮ
ĝńĬ (CPI) ĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴ
ĽŌĚĕŉŘĬ 

Š. ıńĥĬŅŐĸŃ 
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮ(ITA) 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ
6ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 
2561 
Š,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity 
and Transparency 
Assessment: ITA) 
Š.Š ĮĶŃĝŋĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ŏĕƟŅŒěĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA 
Š.Š.Š ħńĝĬňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ 
Š.Š.š ħńĝĬňėĺŅĴıĶƟŀĴ

ĶńĭįŇħ 
Š.Š.Ţ ħńĝĬňėĺŅĴĮĸŀħ

ěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
Š.Š.ţ ħńĝĬňĺńĥĬīĶĶĴ

ėŋĦīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶ 
Š.Š.Ť ħńĝĬňėŋĦīĶĶĴĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
Š.š ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽłȮ&ITA)Ȯ 
Š.š.ŠȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ

ĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ITA 
Š.š.šȮĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA  

ěŅĔĨƟĬĽńĚĔńħ 
Š.š.ŢȮĽĶŋĮįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬ

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA 

Š. ėƞŅėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴ 
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ĕŀĚ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ITA) 

ŧŠ,ťşş 



ìÚó | đĐ 
 
 
&Ĩƞŀ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

 š. ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

š,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽŋěĶŇĨ 

1.1 ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮ 

1.2ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀńĬŀŅě
ŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

1.3 ĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦı,Ļ,
034/Ȯ&ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ'Ȯ 

š. ľĬƞĺĵĚŅĬĴň 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
šŤťŠ 

- 

š. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħň 
ŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĝĬŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮħƟŅĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

/. ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪ 
ľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬħƟŅĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š. ĽĶƟŅĚĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ŐĬĺĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮĬƞŅĽĬŒěȮ
ŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟ 
ĮĶŃĝŅĝĬĶŌƟĽŉĔĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
- ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶĦĶĚėƢ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĳŅĵŒĨƟ
ľńĺĕƟŀ 
ŴĽıĪ.ĵŋėŒľĴƞȮőĮĶƞĚŒĽȮœĶƟ
ĪŋěĶŇĨȮZero 
Amppsnrgmlŵ 
- ėŌƞĴŊŀĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭ
ĞƟŀĬȮ(ĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗŀŅě
ŏĔŇħĕŉŘĬ/Do & Don't) 

Ţ. ěŜŅĬĺĬ
ĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ 
ĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟ 

- 
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&Ĩƞŀ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

 0. ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭȮ 
ĺŇīňĔŅĶȮŏĬŊŘŀľŅȮ
ĽŅĶŃȮ 
ŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪŋĔĶŃħńĭ 

Ţ. ĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőħĵĔŅĶȮ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ 
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

Ţ. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ĨƞŀĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 
ĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀ
ĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
(ĝƞŀĚĪŅĚ/ 
ĔŅĶĬƞŅŏĽĬŀ
ĕƟŀĴŌĸ) 

- 
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ĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮťȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. šŤťŠ 
 

ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
œĨĶĴŅĽȮš œĨĶĴŅĽȮŢ œĨĶĴŅĽȮţ 

Ĵ.ė. 
ťŠ 

Ĕ.ı. 
ťŠ 

Ĵň.ė. 
ťŠ 

ŏĴ.ĵ. 
ťŠ 

ı.ė. 
ťŠ 

ĴŇ.ĵ. 
ťŠ 

Ĕ.ė. 
ťŠ 

Ľ.ė. 
ťŠ 

Ĕ.ĵ. 
ťŠ 

Š. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
Š.Š ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮ 
Š.šȮȮĔŅĶěńħĪŜŅ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,
šŤťŠȮ&ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ'Ȯ 

Š,ȮĶƟŀĵĸŃȮŧş ĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĴňėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔ 
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĶŊŗŀĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
š. ĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĽıĮ,
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮťȮĴňŐįĬ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦı,Ļ,šŤťŠȮ
&ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ' 

ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ 
ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮĮĶŃıķĨŇĨĬ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮ 
ĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĭŋėėĸ
ĨƟĬŐĭĭ 

12,75ş          Ĭ,Ľ,īĬıĶȮĴŅŒľĴƞ 
Ĭ,Ľ,ĽŇĶŇĸńĔļĦƢȮ 
ĻĶňĴĦň 
 

 
 



ìÚó | 24 

 
&Ĩƞŀ' 

ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ œĨĶĴŅĽȮš œĨĶĴŅĽȮŢ œĨĶĴŅĽȮţ 

Ĵ.ė. 
ťŠ 

Ĕ.ı. 
ťŠ 

Ĵň.ė. 
ťŠ 

ŏĴ.ĵ. 
ťŠ 

ı.ė. 
ťŠ 

ĴŇ.ĵ. 
ťŠ 

Ĕ.ė. 
ťŠ 

Ľ.ė. 
ťŠ 

Ĕ.ĵ. 
ťŠ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮšȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
š.Š ħƟŅĬėĺŅĴĴňĺŇĬńĵ 
Ȯ-ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢ

őėĶĚĔŅĶ 
Š'ȮŏįĵŐıĶƞ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
š) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĔƞ

ĭŋėĸŅĔĶ 
-ĔŇěĔĶĶĴĶĺĴıĸńĚĽĶĶėƢ

ĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬłȮĽŋěĶŇĨ 
Š) ŏėŅĶıīĚĝŅĨŇȮ&ěńĬĪĶƢ'-

ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ 
š) ĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴĺńĬıĶŃ-ĪŜŅ

ėĺŅĴħň 
 Ţ) ĶĺĴĔĸŋƞĴĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅ

ĽŀĬĕŀĚĻŅĽĬŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮŧş ĕŀĚěŜŅĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ 
ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ 
ħƟŅĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėŇħȮħƟŅĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ
ŐĸŃħƟŅĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 

ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ 
ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮĮĶŃıķĨŇĨĬ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮ 
ĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĭŋėėĸ
ĨƟĬŐĭĭ 

149*680          Ĭ,Ľ,īĬıĶȮĴŅŒľĴƞ 
ıĶƟŀĴėĦŃ 
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&Ĩƞŀ' 

ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ œĨĶĴŅĽȮš œĨĶĴŅĽȮŢ œĨĶĴŅĽȮţ 

Ĵ.ė. 
ťŠ 

Ĕ.ı. 
ťŠ 

Ĵň.ė. 
ťŠ 

ŏĴ.ĵ. 
ťŠ 

ı.ė. 
ťŠ 

ĴŇ.ĵ. 
ťŠ 

Ĕ.ė. 
ťŠ 

Ľ.ė. 
ťŠ 

Ĕ.ĵ. 
ťŠ 

š.šȮħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
-ĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĜńĬŐĸŃ

ŏīŀȮ&ŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚĽƞĺĬĔĸŅĚ
ĶƞĺĴĔńĬ' 

-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
š.ŢȮħƟŅĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėŇħ 
Ȯ-ĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ

ŏĨŇĴŏĨŖĴĔŜŅĸńĚŒě 
š.ţȮħƟŅĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
Ȯ-ĔŇěĔĶĶĴĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮ

ŒĽƞŒěĭĶŇĔŅĶ 
-ĔĸŋƞĴĚŅĬĮƤĬŒěȮőĮĶƞĚŒĽ

ľĬƟŅĪňŗ 
š.Ť ħƟŅĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 

-ĔŇěĔĶĶĴĶńĔļƢĬŘŜŅȮĶńĔļƢœĲȮ
ĶƞĺĴŒěĮĶŃľĵńħ 

-ĔŇěĔĶĶĴĸħĔĶŃħŅļȮ
ĮĶŃľĵńħľĴŉĔ 
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&Ĩƞŀ' 

ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ œĨĶĴŅĽȮš œĨĶĴŅĽȮŢ œĨĶĴŅĽȮţ 

Ĵ.ė. 
ťŠ 

Ĕ.ı. 
ťŠ 

Ĵň.ė. 
ťŠ 

ŏĴ.ĵ. 
ťŠ 

ı.ė. 
ťŠ 

ĴŇ.ĵ. 
ťŠ 

Ĕ.ė. 
ťŠ 

Ľ.ė. 
ťŠ 

Ĕ.ĵ. 
ťŠ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŢȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
(Integrity and 
Transparency Assessment: 
ITA) 
Ţ.Š ĮĶŃĝŋĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA 
Ţ.Š.Š ħńĝĬňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
Ţ.Š.š ħńĝĬňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħ 
Ţ.Š.Ţ ħńĝĬňėĺŅĴĮĸŀħěŅĔ

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
Ţ.Š.ţ ħńĝĬňĺńĥĬīĶĶĴ

ėŋĦīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶ 
Ţ.Š.Ť ħńĝĬňėŋĦīĶĶĴĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
Ţ.š ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽłȮ&ITA)Ȯ 
Ţ.š.ŠȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ITA 
Ţ.š.šȮĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA  

Ţ.š.ŢȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮI 

ĶƟŀĵĸŃȮŧş ĕŀĚėƞŅ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ 
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ITA) ĕŉŘĬœĮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ŏĕĨȮť ĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀ 
įĸńĔħńĬŒľƟħńĝĬň
ĳŅıĸńĔļĦƢėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
(CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 

10*750          Ĭ,Ľ,īĬıĶȮĴŅŒľĴƞ 
ŐĸŃėĦŃ 
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&Ĩƞŀ' 

ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ œĨĶĴŅĽȮš œĨĶĴŅĽȮŢ œĨĶĴŅĽȮţ 

Ĵ.ė. 
ťŠ 

Ĕ.ı. 
ťŠ 

Ĵň.ė. 
ťŠ 

ŏĴ.ĵ. 
ťŠ 

ı.ė. 
ťŠ 

ĴŇ.ĵ. 
ťŠ 

Ĕ.ė. 
ťŠ 

Ľ.ė. 
ťŠ 

Ĕ.ĵ. 
ťŠ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮţȮıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ 
ţ.Š ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-ıńĥĬŅ-
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

 
 

ĶƟŀĵĸŃȮŧş ĕŀĚěŜŅĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ/ŀĭĶĴȮĴňėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ŏĶŊŗŀĚ 
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ 
ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
ĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ
ħňȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭ 

126,82ş          Ĭ,Ľ,īĬıĶȮĴŅŒľĴƞ 
ıĶƟŀĴėĦŃ 
 

ţ.Š.ŠȮĔŅĶĸħŒĝƟıĸńĚĚŅĬ
ŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ţ.Š.š ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ

ŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 
ţ.Š.Ţ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ţ.Š.ţȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ţ.š ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭ 
ţ.ŢȮĮĶŃĔĺħ-ėńħŏĸŊŀĔ
ĭŋėĸŅĔĶĨƟĬŐĭĭĽŋěĶŇĨ 
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ŐĭĭĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮť 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. šŤťŠ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢ  

(ı.Ļ.šŤťş - šŤťţ) 

őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ  
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮťȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠ 

  

ŐĸŃ Š,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 12*750 Ĭ,Ľ,īĬıĶȮĴŅŒľĴƞ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ  4 ȮŠ,ŠȮħƟŅĬėĺŅĴĴňĺŇĬńĵ  ŐĸŃėĦŃ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ Ȯ-ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢőėĶĚĔŅĶ   
 Š'ȮŏįĵŐıĶƞ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ   
 š'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ   
 Ȯ-ĔŇěĔĶĶĴĶĺĴıĸńĚĽĶĶėƢĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬłȮĽŋěĶŇĨ   
 Š'ȮŏėŅĶıīĚĝŅĨŇȮ&ěńĬĪĶƢ'-ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ   
 š'ȮĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴĺńĬıĶŃ-ĪŜŅėĺŅĴħň   
 Ţ'ȮĶĺĴĔĸŋƞĴĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅĽŀĬĕŀĚĻŅĽĬŅ   
 ȮŠ,šȮħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ   
 Ȯ-ĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĜńĬŐĸŃŏīŀȮ&ŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚĽƞĺĬĔĸŅĚĶƞĺĴĔńĬ'   
 Ȯ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ   
 ȮŠ,ŢȮħƟŅĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ   
 Ȯ-ĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏĨŇĴŏĨŖĴĔŜŅĸńĚŒě   
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&Ĩƞŀ' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢ  

(ı.Ļ.šŤťş - šŤťţ) 

őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

&Ĩƞŀ' 
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮťȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠ 

  

 Š,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 149,680  
 Š,ţȮħƟŅĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃ   
 -ĔŇěĔĶĶĴĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮŒĽƞŒěĭĶŇĔŅĶ   
 -ĔĸŋƞĴĚŅĬĮƤĬŒěȮőĮĶƞĚŒĽľĬƟŅĪňŗ   
 Š,ŤȮħƟŅĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ   
 -ĔŇěĔĶĶĴĶńĔļƢĬŘŜŅȮĶńĔļƢœĲȮĶƞĺĴŒěĮĶŃľĵńħ   
 -ĔŇěĔĶĶĴĸħĔĶŃħŅļȮĮĶŃľĵńħľĴŉĔ   
 š,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ 126*Šşş Ĭ,Ľ,īĬıĶȮĴŅŒľĴƞ 
 š.Š ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-ıńĥĬŅ-ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ȮŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
 ŐĸŃėĦŃ 

 Ȯš,Š.ŠȮĔŅĶĸħŒĝƟıĸńĚĚŅĬŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ   
 Ȯš.Š.š ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅ   
 Ȯš.Š.Ţ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ   
 Ȯš.Š.ţȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ   
 š.š ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭ   
 š.ŢȮĮĶŃĔĺħ-ėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĨƟĬŐĭĭĽŋěĶŇĨ   
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&Ĩƞŀ' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢ  

(ı.Ļ.šŤťş - šŤťţ) 

őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ 2 
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ 

ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮťȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠ 
š. ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
š.Š ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
š.šȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦı,Ļ,šŤťŠȮ&ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽŋěĶŇĨ' 

Š2*75ş Ĭ,Ľ,īĬıĶȮĴŅŒľĴƞ 
ŐĸŃėĦŃ 
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&Ĩƞŀ' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢ  

(ı.Ļ.šŤťş - šŤťţ) 

őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţ  
ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮťȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠ 

  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮť 
ĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮ(Corruption Perceptions 
Index : CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵ 

Š,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

10,75ş Ĭ,Ľ,īĬıĶȮĴŅŒľĴƞ 
ŐĸŃėĦŃ 

 Š.Š ĮĶŃĝŋĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA   
 Š.Š.Š ħńĝĬňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ   
 Š.Š.š ħńĝĬňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħ   
 Š.Š.Ţ ħńĝĬňėĺŅĴĮĸŀħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ   
 Š.Š.ţ ħńĝĬňĺńĥĬīĶĶĴėŋĦīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶ   
 Š.Š.Ť ħńĝĬňėŋĦīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ   
 Š,š ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽłȮ&ITA)Ȯ   
 Š.š.ŠȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ITA   
 Š.š.šȮĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA  ěŅĔĨƟĬĽńĚĔńħ   
 Š.š.ŢȮĽĶŋĮįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA   

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 300,0şş  
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 
  

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ŀŅěŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮħńĚĬňŘ 

 
 1) ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĴňőŀĔŅĽŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀĪňŗŀŅěŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

-ĶŃĭĭŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĝƞĬȮĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴŅĨĶŃĔŅĶĮĶŃľĵńħȮ
ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀėĺĶĶŌƟȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅľĬħľĶŊŀĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭĽƞĺĬĔĸŅĚĔŜŅľĬħ 

-ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĮĶŃĴŅĪȮėĺŅĴőĸĳȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
ėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮėĺŅĴŒİƙĶŌƟŒİƙŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

-ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮħŋĸıŇĬŇěȮěŇĨĽŜŅĬŉĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭ
ĞƟŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĪŀĬěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŀĭĶĴȮıńĥĬŅľĶŊŀŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

-ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬ
ĶŅĵĚŅĬŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĩŌĔĶŃŏĭňĵĭȮĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŒĝƟŏĚŇĬĵŊĴȮĔŅĶěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

-ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĴŅĨĶĔŅĶĮĶŃľĵńħŐĸŃĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ
œĲĲƚŅŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚŒĬĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĕƟŀĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĴńĬĶĩĵĬĨƢĽƞĺĬĔĸŅĚŏıŊŗŀĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŒĬĔŅĶŒĝƟĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĕŀĚĽƞĺĬĨńĺȮľĶŊŀĔŅĶŐĵĔŐĵĔ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

-ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŏĝƞĬȮėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮ
ėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĵĔŐĵĔȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

-ĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŒĬĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŏĝƞĬȮėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĮĶŃőĵĝĬƢȮĕƟŀħňȮĕƟŀŏĽňĵĕŀĚĔŅĶŒĝƟ
ĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

-ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ ŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĝƞĬȮėĺŅĴėŋƟĬŏėĵȮŏėĶŊŀ
ĠŅĨŇȮėĺŅĴĽĬŇĪĽĬĴȮĔŅĶĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŒľƟŐĸŃįŌƟĶńĭȮėĺŅĴĸŜŅŏŀňĵĚȮőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

-įĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮėĶŀĭėĶńĺȮĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĩŌĔĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵȮĔŅĶŀŀĔěŅĔ
ĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĩŌĔĶŇĭĪĶńıĵƢĽŇĬĽƞĺĬĨĬȮĔŅĶĩŌĔĸŇħĶŀĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗıŉĚœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

-ĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĚŅĬĽƞĺĬĨńĺȮĔŅĶŒĝƟĕŀĚ
ĽƞĺĬĨńĺŒĬŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĶŃľĺƞŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĚŅĬĽƞĺĬĨńĺȮ 

-ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴĴň
ĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏľŖĬŐĔƞĨńĺľĶŊŀŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŏĮƦĬ
ľĸńĔȮŏĭňĵħĭńĚŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮėĺŅĴŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪňŗħňȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
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 2)  őħĵĴňĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵĴňőŀĔŅĽŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀĪňŗŀŅěŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

-ĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĕƟŀĨĔĸĚȮĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĕƟŀėĺĶĮĢŇĭńĨŇȮĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĩŊŀĮĢŇĭńĨŇőħĵŏėĶƞĚėĶńħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

1)  ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮĔŅĶŏĭŇĔȮĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚ
ŒĝƟŏĚŇĬĵŊĴȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĔŅĶěńħĭńĠĝňȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶĨĶĺěĶńĭĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2)  ĔŅĶŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 

3)  ĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶȮĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟȮĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŒĬĔŅĶŒĝƟȮįĸĔĶŃĪĭľĶŊŀėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ 
 
 3) ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬľŅĔœĴƞĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

-ŏĔŇħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮ 
-ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴňėĬőĔĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ ĽńĚėĴĕŅħėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
-ėĬħňœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĵĔĵƞŀĚȮĕŅħĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅėĺŅĴħň 
-ĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶœĴƞĬƞŅŀĵŌƞȮœĴƞŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
-ĶŃĭĭĚŅĬĶŅĝĔŅĶœĴƞĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬ œĴƞĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ 
-ŏĽňĵĝŊŗŀŏĽňĵĚĪńŘĚĭŋėėĸŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴŏĮƦĬıŇļȮœĴƞĮĸŀħĳńĵȮ 

 
 4) ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŀŅěŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
  (1) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4Ȯ
ĶńĚŏĔňĵěĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬ 

-ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
-ěńħőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴȮıńĥĬŅȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĽĶƟŅĚ 

ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮŒľƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĺƞŅĔĸƞŅĺĨńĔŏĨŊŀĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨ 
ĽŜŅĬŉĔĪňŗħň 

-ĵĔĵƞŀĚȮŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠȮĔŜŅĸńĚŒěȮŒľƟĶŅĚĺńĸŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĨĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħň 
 
  (2) ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŀŅěŏĮƦĬĳńĵĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĝƞĬ 

-ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬȮ 
-ĔŜŅľĬħĕƟŀĨĔĸĚȮĴŅĨĶĔŅĶȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
-ĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
-ěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĕƟŀĨĔĸĚȮĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĕƟŀėĺĶĮĢŇĭńĨŇȮĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚŒľƟ

ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĩŊŀĮĢŇĭńĨŇőħĵŏėĶƞĚėĶńħ 
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 
ĮĶŃěŜŅĮƖȮı.Ļ. 2561 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4ȮĔŜŅľĬħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ4 
ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2. ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅ-ĬŘŜŅ-ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃĺńĽħŋĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
3. ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
4. ĔŅĶŏĭňĵħĭńĚŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĚŅĬĽƞĺĬĨńĺ 

 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőŀĔŅĽ/ėĺŅĴĩňŗĪňŗěŃŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ(Likelihood) ŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ(Impact)  
ĕŀĚŐĨƞĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŐĸƟĺȮěŉĚĬŜŅįĸĪňŗœħƟĴŅıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ 
ĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĺƞŅȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĶŃħńĭŒħŒĬĨŅĶŅĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒħŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĽŋħĪňŗěŃĨƟŀĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔƞŀĬ 
 

ĸŜŅħńĭ ĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏĔŇħĪŋěĶŇĨ őŀĔŅĽ įĸĔĶŃĪĭ 
ĶŃħńĭ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĸŜŅħńĭ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

1 ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 5 5 25 (1) 
2 ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅ-ĬŘŜŅ-ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃĺńĽħŋ
ŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

3 5 15 (2) 

3 ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀ
ŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

3 4 12 (3) 

4 ĔŅĶŏĭňĵħĭńĚŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚ
ĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĚŅĬĽƞĺĬĨńĺ 

2 4 8 (4) 
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ŐįĬĳŌĴŇėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(Risk Map) 
  

5   (2)   (1) 

4  (4) (3)   

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 
  őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮ(Likelihood) 
 ěŅĔŐįĬĳŌĴŇėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(Risk Map) ĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚħƟŅĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬœħƟȮħńĚĬňŘ 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ ěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
1. ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĸŜŅħńĭȮ1  (ĽŌĚĴŅĔȮ= 25 ėŃŐĬĬ) 
2. ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅ-ĬŘŜŅ-ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃĺńĽħŋŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ ĸŜŅħńĭȮ2  (ĽŌĚĴŅĔȮ= 15 ėŃŐĬĬ) 
3. ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀŐĸŃěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĸŜŅħńĭȮ3  (ĽŌĚȮ= 12 ėŃŐĬĬ) 

4. ĔŅĶŏĭňĵħĭńĚŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĚŅĬ
ĽƞĺĬĨńĺ 

ĸŜŅħńĭȮ4  (ĮŅĬĔĸŅĚȮ= 8 ėŃŐĬĬ) 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĶŃħńĭȮėŊŀȮĽŌĚĴŅĔȮĽŌĚȮŐĸŃĮŅĬ
ĔĸŅĚȮőħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŀŅěŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 ĴňȮħńĚĬňŘ 
 
 
 
 
 
 

 
 

ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ĕŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ

(Impact) 
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ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĴŅĨĶĔŅĶĔŜŅľĬħ ĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ŏȮȮȮȮŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔȮ(Extreme) ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĴňĴŅĨĶĔŅĶĸħȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĞŘŜŅȮľĶŊŀĩƞŅĵ
őŀĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
  

- ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
œĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 
- ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏĶňĵĔĶńĭ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

     ŏĽňŗĵĚĽŌĚȮ(High) ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ 

- ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 

ĮŅĬĔĸŅĚȮ(Medium) ĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĨƞĴňĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

- ĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀıĺĔıƟŀĚ 
ŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

     ĨŗŜŅȮ(Low) - - 



ĽĶŋĮŐįĬěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

ĮƤěěńĵĪňŗ 
ěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

őŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ 

ĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
œĨĶĴŅĽȮ2 œĨĶĴŅĽȮ3 œĨĶĴŅĽȮ4 

őŀĔŅĽ 
 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

 

ĶŃħńĭ 
ėĺŅĴ 
ŏĽňŗĵĚ 

Ĵ.ė. 
61 

Ĕ.ı. 
61 

Ĵň.ė. 
61 

ŏĴ.ĵ. 
61 

ı.ė. 
61 

ĴŇ.ĵ. 
61 

Ĕ.ė. 
61 

Ľ.ė. 
61 

Ĕ.ĵ. 
61 

1. ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

5 5 25 /,ȮėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸŒľƟȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶȮĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏħŇĬĪŅĚȮ 
œĮĶŅĝĔŅĶ-ŀĭĶĴȮȮȮőħĵŏėĶƞĚėĶńħ 

0,ȮěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ-ŀĭĶĴȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽńĚĔńħœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃ
ľĸńĔŏĔĦĤƢȮĪŋĔĨƟĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

1,ȮĭĶĶěŋľńĺĕƟŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĶŊŗŀĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ-ŀĭĶĴȮŒĬ
ĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬ
ĽńĚĔńħĪŋĔėĶńŘĚ 

2,ȮěńħŀĭĶĴĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ-
ŀĭĶĴȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅłȮŒľƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏĕƟŅŒě
ĶŃŏĭňĵĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 

3,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ-
ŀĭĶĴȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

 

       

ĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 

 
 
 



 Ēė 

ĮƤěěńĵĪňŗ 
ěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

őŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ 

ĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
œĨĶĴŅĽȮ2 œĨĶĴŅĽȮ3 œĨĶĴŅĽȮ4 

őŀĔŅĽ 
 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

 

ĶŃħńĭ 
ėĺŅĴ 
ŏĽňŗĵĚ 

Ĵ.ė. 
61 

Ĕ.ı. 
61 

Ĵň.ė. 
61 

ŏĴ.ĵ. 
61 

ı.ė. 
61 

ĴŇ.ĵ. 
61 

Ĕ.ė. 
61 

Ľ.ė. 
61 

Ĕ.ĵ. 
61 

2. ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ
œĲĲƚŅ-ĬŘŜŅ-
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ
ŐĸŃĺńĽħŋŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

3 5 15 1. ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ĶƞĺĴĔńĬĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ 

2.ȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĮĶŃľĵńħœĲĲƚŅȮ
ĬŘŜŅȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃĺńĽħŋŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

3.ȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬıĸńĚĚŅĬ-
ĬŘŜŅ-ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃĺńĽħŋŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

4.ȮěńħĪŜŅĭńĠĝňėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 

5. ěńħĪŜŅĮƚŅĵĽńĠĸńĔļĦƢĔŅĶĮĶŃľĵńħ
ıĸńĚĚŅĬĭĶŇŏĺĦĪňŗŏĮƕħȮůȮĮƕħȮ
œĲĲƚŅĪŋĔěŋħŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

6.ȮŐěƟĚĴŅĨĶĔŅĶŒľƟĪŋĔėĬœħƟĶńĭĪĶŅĭ
ĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇőħĵ
ŏėĶƞĚėĶńħ 

         ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚœĔĸȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ŐĸŃĔĸŋƞĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 



 ĒĘ 
 
 
 

ĮƤěěńĵĪňŗ 
ěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

őŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ 

ĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
œĨĶĴŅĽȮ2 œĨĶĴŅĽȮ3 œĨĶĴŅĽȮ4 

őŀĔŅĽ 
 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

 

ĶŃħńĭ 
ėĺŅĴ 
ŏĽňŗĵĚ 

Ĵ.ė. 
61 

Ĕ.ı. 
61 

Ĵň.ė. 
61 

ŏĴ.ĵ. 
61 

ı.ė. 
61 

ĴŇ.ĵ. 
61 

Ĕ.ė. 
61 

Ľ.ė. 
61 

Ĕ.ĵ. 
61 

3.  ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅě
ľĬƟŅĪňŗŏŀŊŘŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ŏĽĬŀĕŀŐĸŃ
ěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

3 4 12 1. ėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒľƟ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħ 

2.ȮėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĔŅĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮĽŇĬĬŘŜŅŒěȮ
ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

3.ȮėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŌƞĴŊŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĽŜŅľĶńĭ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

  

 

      

ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵ
ĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ 

 



 ēď 

ĮƤěěńĵĪňŗ 
ěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

őŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ 

ĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
œĨĶĴŅĽȮ2 œĨĶĴŅĽȮ3 œĨĶĴŅĽȮ4 

őŀĔŅĽ 
 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

 

ĶŃħńĭ 
ėĺŅĴ 
ŏĽňŗĵĚ 

Ĵ.ė. 
61 

Ĕ.ı. 
61 

Ĵň.ė. 
61 

ŏĴ.ĵ. 
61 

ı.ė. 
61 

ĴŇ.ĵ. 
61 

Ĕ.ė. 
61 

Ľ.ė. 
61 

Ĕ.ĵ. 
61 

4.  ĔŅĶŏĭňĵħĭńĚ
ŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚ
ĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĚŅĬ
ĽƞĺĬĨńĺ 

2 4 8 1.  ėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŀĭ
ĚŅĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ 

2. ėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨœĮ
ĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

3.ȮȮėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŃŏĺƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħ 

4. ȮėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶȮȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

5.ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħƞŅŏĬŇĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃ
ĪńŗĺĩŉĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

         ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸȮŐĸŃȮ
ĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 



41 

ĭĪĪňŗȮȮ2 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ
&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬőėĶĚĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬ-ĺŇīňĔŅĶ 
1. ěńħĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

2.ȮěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
2.1 ŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
2.2ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŅěŏĔŇħěŅĔ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

2.3ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

/.ĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 

2. ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒĬőėĶĚĔŅĶ 
3.ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮ 
4.ȮěńħĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ 
5. ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸŃıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
6. ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĽŇŗĚĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1. įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĶńĭ
ľĸńĔĔŅĶȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĦȮőĶĚŐĶĴĶňŏĺŀĶŖœĞĨƢȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮħńĚĬňŘȮ 
1.1 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ19-21 Ĕ,ı,2561Ȯ
ĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ'  

-ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶȮĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 

-ĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀ
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĴŐĸŃ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ
&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
Ȯ-ĽŅĴŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěőħĵŒĝƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŴŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅŵȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĴňŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561ȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŐĸŃ
ĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺĪňŗħň 



 ēđ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Ĩƞŀ'Ȯ 
ĽŇŗĚĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1.2 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/1ů/4ȮĴň,ė,Ȯ034/ȮȮ
ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħ
ŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮěŇĨıŀŏıňĵĚȮėĺŅĴ
ŀŅĵȮŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮ 

1.3 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ2-4 ŏĴ,ĵ,2561ȮŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ(ITA Online)  
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2651 

-įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħŐĵĔŐĵŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
ěŇĨıŀŏıňĵĚȮėĺŅĴŀŅĵȮŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚ
ĴńŗĬŒě ŏĔŇħėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃĻĶńĪīŅŒĬĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĨńŘĚŒě 

-ĭŋėėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚȮĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚ
ŏħňĵĺĔńĬȮĴňĪńĻĬėĨŇŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĪňĴĬŜŅȮĪňĴĪŜŅȮĪňĴĪĺĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2.ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴŏĽĬŀ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞŏĕĨ 6  ħńĚĬňŘ 
2.1 ŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇ  
0,2ȮŐĨƞĚĨńŘĚėŜŅĽńŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 

-ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
-ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵěńħĪŜŅŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ  

-ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

-ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĕıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮŐĸŃ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĴĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

-ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗĔŜŅľĬħ 

-įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĚĶŃŏĭňĵĭȮœĴƞĕńħŐĵƟĚ
ĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇŏĝŇĚĶŃĭĭȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔġľĴŅĵ 

-ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮėŋƟĴėƞŅ
ŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ĔĸƞŅĺėŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 

-ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ŐĸŃĪńŗĺĩŉĚĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮĪńŘĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

3.ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ 

-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃİƙŅĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĴňĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗħňȮĴňĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĽŀĭĪŅĬĵƟŀĬľĸńĚœħƟŀĵƞŅĚ
őĮĶƞĚŒĽ 



 ēĒ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Ĩƞŀ'Ȯ 
ĽŇŗĚĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

4.ȮĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ-ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĪŋĔėĬŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ěŜŅĬĺĬȮ50ȮėĬȮĺńĬĪňŗȮ28 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/Ȯ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŇĬĪĬĬĪƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4ȮħńĚĬňŘ 
4.1ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŅěŏĔŇħěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪńĭĞƟŀĬ 

4.2 ŀĭĶĴ-ıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħŐĵĔŐĵŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮěŇĨıŀŏıňĵĚȮėĺŅĴŀŅĵȮŐĸŃ 
œĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

-ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚȮŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŋĔėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100Ȯ 

-ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŅě
ŏĔŇħěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĶƞĺĴĔńĬȮœħƟȮ49 ĶŅĵĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ 

-ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħ
ŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮěŇĨıŀŏıňĵĚȮėĺŅĴŀŅĵȮŐĸŃ 
œĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽƞĚįĸŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃŒĝƟ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏĮƦĬľĸńĔėŇħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

-ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮ5ȮĮĶŃĔŅĶȮ
&ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ıŀŏıňĵĚȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ'ȮĽƞĚįĸŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ħƟŅĬěŇĨŒěȮœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

-ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıĨĶĚĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĴň
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬŒěȮ
ŐĸŃŒĽƞŒěŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴŇĨĶ 

5.ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚȮ3ȮŀĚėƢėĦŃŏıŊŗŀ
ĶĺĭĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃěńħĪŜŅĶŌĮŏĸƞĴ
ŏĽĬŀȮĽıģ,ȮĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮ6 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
2561 

-ĴňŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔŇħěŅĔ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴŐįĬĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561ȮħńĚĬňŘȮ 

1.ȮŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
2.ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŀŅěŏĔŇħěŅĔ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

3.ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĕĨĽŋěĶŇĨŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

 



 ēē 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĕĨĽŋěĶŇĨȮ3ȮĮĶŃĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2.1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬőėĶĚĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬ-ĺŇīňĔŅĶ 
1. ħƟŅĬėĺŅĴĴňĺŇĬńĵ 
Ȯ1.1 ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢőėĶĚĔŅĶ ħńĚĬňŘȮ 

1.1.1ȮŏįĵŐıĶƞ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
1.1.2 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ-ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

1.2 ĔŇěĔĶĶĴĶĺĴıĸńĚĽĶĶėƢĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ ħńĚĬňŘ 
2.1.1 ŏėŅĶıīĚĝŅĨŇȮ&ĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢ-ĺńĬ
ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-ıńĥĬŅĨŅĴőŀĔŅĽ 

2.1.2 ĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴĺńĬıĶŃ-ĪŜŅėĺŅĴħň-
ĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴőŀĔŅĽ 

2.1.3 ĶĺĴĔĸŋƞĴĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅĽŀĬĕŀĚ
ĻŅĽĬŅĪňŗĨĬĬńĭĩŊŀĨŅĴőŀĔŅĽ 

/.ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚėŋĦĸńĔļĦŃȮ5Ȯ
ĮĶŃĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 

2. ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒĬőėĶĚĔŅĶ 
3.ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮ 
4.ȮĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŐĨƞĸŃ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮ5ȮĮĶŃĔŅĶȮ
&ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ıŀŏıňĵĚȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ' 

5. ĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
6. ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 2.ȮħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
2.1 ĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĜńĬŐĸŃŏīŀȮ&ŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚ
ĽƞĺĬĔĸŅĚĶƞĺĴĔńĬ' 

2.2 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
3.ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ 

3.1ĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏĨŇĴŏĨŖĴ
ĔŜŅĸńĚŒě 
4.ȮħƟŅĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

4.1 ĔŇěĔĶĶĴĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮŒĽƞŒěĭĶŇĔŅĶ 
4.2 ĔĸŋƞĴĚŅĬĮƤĬŒěȮőĮĶƞĚŒĽľĬƟŅĪňŗ 

5. ħƟŅĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 
5.1 ĔŇěĔĶĶĴĶńĔļƢĬŘŜŅȮĶńĔļƢœĲȮĶƞĺĴŒě
ĮĶŃľĵńħ 

5.2 ĔŇěĔĶĶĴĸħĔĶŃħŅļȮĮĶŃľĵńħľĴŉĔ 
 
 
 
 
 



 ēĔ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Ĩƞŀ'Ȯ 
ĽŇŗĚĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħŒľƟĴň
ėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮħńĚĬňŘ 
Ȯ1. ěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢőėĶĚĔŅĶ ħńĚĬňŘȮ 

1.1 ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮěńħĴŋĴĶńĭĶŀĚȮĴŋĴ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐįĬįńĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ 
ĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅȮŒĝƟœĲŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮĔŅĶĵŇŘĴ
ŐĵƟĴŐěƞĴŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1.2 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĻĶńĪīŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽőħĵĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŏıŊŗŀ
ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ
(Memorandum Of Understanding : 
MOU) ŐĸŃĔĸƞŅĺėŜŅĮĢŇĠĠŅŏĕĨĽŋěĶŇĨ
ĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

1.3 ŏįĵŐıĶƞȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬőħĵĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢ 

2. ěńħĔŇěĔĶĶĴĶĺĴıĸńĚĽĶĶėƢĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ ħńĚĬňŘ 

2.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴ
ŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħœħƟŏĕƟŅŐĩĺȮ
ŏėŅĶıīĚĝŅĨŇĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢȮŐĸŃľĶŊŀĪŋĔ
ĺńĬĪňŗĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮěńħ
ĮĶŃĝŋĴŀĭĶĴıńĥĬŅėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬĽĴėĺĶ 

2.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħœħƟĴňőŀĔŅĽ
ĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴŐĸŃĪŜŅėĺŅĴħňȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĪŜŅĭŋĠĨńĔĭŅĪŒĬĺńĬıĶŃľĶŊŀĺńĬĪňŗĴň
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶ
ĪŜŅĭŋĠŐĸŃŒľƟĪŅĬĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬĽĴėĺĶȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮ 

-ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟ
ĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽŋěĶŇĨħƟŅĬėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴňėƞŅĬŇĵĴŒĬ
ŀĚėƢĔĶĶƞĺĴĔńĬȮĴňĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮȮœĴƞ
ŏĔŇħėĺŅĴŏľĸŊŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮœĴƞĩŌĔŏĸŊŀĔŐĸŃ
ŐĪĶĔŐĞĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶ 

-ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĴňėĺŅĴĻĶńĪīŅŒĬĨĬŏŀĚŀńĬŏĔŇħ
ěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮĮĸŌĔİƤĚȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĴň
ěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬőėĶĚĔŅĶ 

-ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŒĬĔŅĶ
ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮľĶŊŀȮMOU ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĮĢŇĠĠŅĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

-ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĽńĚĔńħĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮ 

-ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢŒľĴƞȮ
ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

-ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮĽŅĴŅĶĩŐĬŃĬŜŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŀįŌƟŀŊŗĬœħƟ  

-ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĶƟŀĵĸŃȮ100ȮĴňĨƟĬĪŋĬŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀńĬŏĔŇħěŅĔĴňŐĭĭŀĵƞŅĚ
ĪňŗħňěŅĔĨƟĬĽńĚĔńħȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŀĚėƢĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĨĸŀħěĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ
ŏĔŇħĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
80ȮĕŉŘĬœĮȮ 

-ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ
ĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŏĕĨĽŋěĶŇĨȮ 



 ēĕ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĕĨĽŋěĶŇĨȮ3ȮĮĶŃĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬőėĶĚĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬ-ĺŇīňĔŅĶ 
1. ěńħĔŇěĔĶĶĴȮĮ,Į,ĝ,ȮĽıģ,ĬƟŀĵȮŐĸŃȮĮ,Į,ĝ,Ȯ
Ľıģ,ĝŋĴĝĬȮĽŜŅľĶńĭȮĶĶ,ĽŋěĶŇĨȮ30-40%  
őħĵŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

2 ěńħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵŏĵŅĺĝĬėĬħňȮŴŏĵŅĺĝĬœĪĵ
ľńĺŒěȮSTRONG) őħĵŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

3.ȮĮĶŃĝŋĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮBP ĶĶ,ĽŋěĶŇĨȮ10% 
ŒľƟŐĔƞėĶŌ-įŌƟĭĶŇľŅĶ-ĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

4. ĮĶŃŏĴŇĬȮITAȮĶĶ,Ľıģ,ŒĽĽŃŀŅħĮĶŅĻěŅĔ
ėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

5.  ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

6. ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮĶĶ,ĽŋěĶŇĨ 
7. ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟőĶĚŏĶňĵĬ 

7.1  ĶĶ,ĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭĽŜŅľĶńĭěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮ 

7.2ȮȮŒľƟȮĶĶ,ĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶŐĔĬĬŜŅįĸŇĨĽŊŗŀĶĦĶĚėƢĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

7.3  ĶĶ,ĽŋěĶŇĨȮ20% &ĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħň' 

/.ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚėŋĦĸńĔļĦŃȮ5Ȯ
ĮĶŃĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŋěĶŇĨĕŀĚȮĽıģ, 

2. ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒĬőėĶĚĔŅĶ 
3.ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮ 
4.ȮĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-ėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-ěńħŀĭĶĴĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮ5ȮĮĶŃĔŅĶȮ&ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ
ĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃ' 

5. ĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
6. ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ēĖ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĽŇŗĚĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1. įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŀĭĶĴ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħŐĵĔŐĵŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮěŇĨıŀŏıňĵĚȮėĺŅĴŀŅĵȮŐĸŃœĴƞĪĬ
ĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/1ȮůȮ/4Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ034/ȮȮĦȮőĶĚŐĶĴĭŅĚĔŀĔȮıŅŏĸĽȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

2. ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĮĶŃĴŅĦŒľƟőĶĚŏĶňĵĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
1.ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭȮėŊŀȮĭƟŅĬľƟĺĵ
ĪĶŅĵȮĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŐĔĬĬŜŅįĸŇĨ
ĽŊŗŀĶĦĶĚėƢĽńŘĬĽĶƟŅĚĽńĚėĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ5,000 ĭŅĪȮŐĸŃěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ
5,000 ĭŅĪȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ10,000 ĭŅĪ 
Ȯ2.őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮ20%ȮĽŜŅľĶńĭĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ
ĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħňȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ2,000 
ĭŅĪȮ  

-įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴĺŇīňėŇħŐĵĔŐĵŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
ěŇĨıŀŏıňĵĚȮėĺŅĴŀŅĵȮŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĕĵŅĵįĸĨƞŀĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
œħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮőħĵœħƟěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃ
ıŇīňĸĚĬŅĴȮMOUȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

-ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔľĬƞĺĵ
ŏĭŇĔȮėŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6 ŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗȮĽıģ,ĔŜŅľĬħ 

-ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĕĨıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ēė 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3.1 ĮĶŃĝŋĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3.2 ĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĮĶŃŏĴŇĬȮITA Online Ȯ 
 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬőėĶĚĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1.ȮĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮITA Online ȮħńĚĬňŘȮ 
1.1 ħńĝĬňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ 
1.2  ħńĝĬňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħ 
1.3  ħńĝĬňėĺŅĴĮĸŀħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

1.4  ħńĝĬňĺńĥĬīĶĶĴėŋĦīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶ 
1.5  ħńĝĬňėŋĦīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

2.ȮıŇěŅĶĦŅĴŀĭľĴŅĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA Online ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮEB1 ů EB12  

3.ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA Online ȮħńĚĬňŘ 
3.1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA Online őħĵŒĝƟŐĭĭ
ĽŜŅĶĺěľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ&EBIT) 
3.2 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA Online őħĵŒĝƟŐĭĭ
ĽŜŅĶĺěįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ(IIT) 
3.3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA OnlineȮőħĵŒĝƟŐĭĭ
ĽŜŅĶĺěįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ(EIT) 
 

/.ȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ-ŀŀĬœĸĬƢȮ&ITA Online' 

2.ĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮ-ĜĭńĭĪňŗȮ1 ŐĭĭĽŜŅĶĺěľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ 

(Evidence ů Based Integrity and 
Transparency Assessment : EBIT) 
ȮȮ-ĜĭńĭĪňŗȮ2 ŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ(Internal  Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) 
ȮȮ-ĜĭńĭĪňŗȮ3 ŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ(External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) 

3. ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒĬőėĶĚĔŅĶ 
4.ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮ 
5.ȮěńħĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭŋėĸŅĔĶ ĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěłȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ITAȮ 

6. ĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
7. ĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ěŅĔȮĽıģ, 
8. ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸŃıńĥĬŅ 
9. ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
 
 
 
 
 
 



 ēĘ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĽŇŗĚĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1.ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮıĶƟŀĴħƟĺĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
İƙŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĶŊŀįŌƟĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠ
ĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ
(ITA Online) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2651ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ
2 ů 4 ŏĴļŅĵĬȮ2561ȮĦȮőĶĚŐĶĴĶňŏĺŀĶƢ
œĞĨħƢȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ  

2. ŏĽĬŀėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮȮ&ITA Online' 

3.ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮITA ĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ50ȮėĬȮĺńĬ
ıķľńĽĭħňĪňŗȮ1ȮıķļĳŅėĴȮ034/ ĦȮľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴŀŇĬĬĬĪƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6Ȯ
ĨńŘĚŐĨƞŏĺĸŅȮ09.00 Ĭ,ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

-įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢįŌƟĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ(ITA 
Online) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2651ȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮőĮĶƞĚŒĽȮ
ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

-ȮĭŋėĸŅĔĶįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĽŅĴŅĶĩěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶȮ
ľĸńĔģŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĨĶĚŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮ
œħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 

-ĭŋėĸŅĔĶįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŏĔňŗĵĺĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮITA 
Online ĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬȮĨĶĺěĨŇħĨŅĴ
ŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ
ěŅĔȮĽıģ,ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ18 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561ȮőħĵĴň
ĬŅĵěńĔĶıĚļƢȮĺĚĻƢŀƟŅĵȮįŀ,ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ
ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ 
ħĶ,ŏĽĺĔȮĭŋĠĮĶŃĽıȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĨŅĔĽŇĬĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢȮĽıĮ,ĨŅĔȮŏĕĨȮ1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Ĕď 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ  

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬőėĶĚĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.1  ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.2ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ' 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.3  ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚŒěĭŋėĸŅĔĶĨƟĬŐĭĭȮ&ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ-őĸƞĶŅĚĺńĸ-
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ' 

/.ȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭ-
őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭ 

2. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
3.ȮěńħĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ 
ȮȮȮ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ 
ȮȮȮ-ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
ȮȮȮ-ĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
ȮȮȮ-ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭ 
4. ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.1  ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŇŗĚĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1.ĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4ȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ50ȮėĬȮĺńĬĪňŗȮ06 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/Ȯ
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŇĬĪĬĬĪƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4Ȯ 

2.ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ37-034/Ȯ 

3.ĮĶŃĝŋĴĴŀĭľĴŅĵŒľƟŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ
ěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖȮ034/ȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴĶŃħńĭőŀĔŅĽŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭŏıŊŗŀĴŅěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶƞĺĴĔńĬŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
 

-ĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶȮ
ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĻĶńĪīŅŒĬľĬƟŅĪňŗ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬ 

-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗ
ĨĶĚĔńĬȮĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬœħƟŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħň 

-ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴň
ĴŅĨĶĔŅĶȮĶŃĭĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬ
ĔĸŋƞĴĪňŗĶńħĔŋĴȮŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĴň
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŀŅěŏĔŇħěŅĔ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĸħĬƟŀĵĸĚ 

-ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħ
ŒĬőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅŐĩĺŏėŅĶıīĚĝŅĨŇȮĔŅĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 



 ĔĐ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Ĩƞŀ' 
ĽŇŗĚĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

4.ĮĶŃĝŋĴĶĺĭĶĺĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃěńħĪŜŅ
ĶŌĮŏĸƞĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚłȮȮ
ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ3ȮĴňĬŅėĴȮ034/Ȯ 

5.ĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃěŜŅĮƖȮ
034/ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ06 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/ȮĦȮ
ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŇĬĪĬĬĪƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4Ȯ 

6.ĮĶŃĝŋĴĶĺĭĶĺĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃěńħĪŜŅ
ĶŌĮŏĸƞĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮ
ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ3ȮĴňĬŅėĴȮ034/Ȯ 

7.ěńħĪŜŅĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĶŃħńĭőŀĔŅĽ
ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŏıŊŗŀĴŅěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶƞĺĴĔńĬŒĬĔĸŋƞĴĚŅĬ 

8.ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮȮ&ITA Online'Ȯ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2561 

9,ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬłȮITA ĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ50ȮėĬȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ1Ȯ
ıķļĳŅėĴȮ034/  

10.ĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭ
ĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ
(IIT) ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ28 ıķļĳŅėĴȮ2561Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ50 ėĬ  

-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵŐĨƞĸŃİƙŅĵŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬ
ĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶƞĺĴėŇħȮ
ĶƞĺĴĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶħňĴŅĔ 

-ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺĪňŗħňȮĬŜŅľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ
ĽƞĚįĸŒľƟŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěȮŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗŀŅěŏĔŇħěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĸħĸĚ 

-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬŐĸŃĺŅĚŐįĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 

-ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ŀŅěŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟĬŐĸŃĴňŐįĬĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 

-ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĪňŗ
ĨĬŏŀĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěœħƟĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

-ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗĨĬŏŀĚĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĳŅĶĔŇěĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢ 

-ĭŋėĸĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĭĭĽŜŅĶĺě
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ(IIT)Ȯ
ĽŅĴŅĶĩĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬŒěȮŐĸŃ
ĪńĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100Ȯ 

 
 



 Ĕđ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Ĩƞŀ' 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.2ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽŇŗĚĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1.ĮĶŃĝŋĴįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ100 ėĬȮŏıŊŗŀ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ(External integrity and 
Transparency Assessment : EIT) ĺńĬ
ěńĬĪĶƢĪňŗȮ4ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561 ŐĸŃĝňŘŐěĚĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ4 ů 8 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
2561 

2.ěńħıŇīňĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮ
(Memorandum of Understanding : 
MOU) ĶŃľĺƞŅĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ0..Ȯ
ĜĭńĭȮŏĔŖĭœĺƟĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮ/ȮĜĭńĭȮŐĸŃŏĔŖĭœĺƟĪňŗ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĜĭńĭȮ 

3.ěńħĪŜŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏŀĔĽŅĶŐįƞĬıńĭĔŇěĔĶĶĴ
ľĬƟŅŏĽŅīĚȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ(e-news) 
ŏŀĔĽŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŋĔėĬȮıĶƟŀĴ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒĬőėĶĚĔŅĶįƞŅĬ
ĽŊŗŀŏĺŖĭœĞĨƢĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

4.ěńħĪŜŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞĮĶŃĔŅĻŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚŏĕĨ
ĽŋěĶŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĳŅļŅȮėŊŀȮėŊŀĳŅļŅœĪĵȮ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĳŅļŅěňĬŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀ
ŏĺŖĭœĞĨƢĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

5.ĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞ
ĭŋėĸŅĔĶĨƟĬŐĭĭȮěńħĪŜŅŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮőĸƞĶŅĚĺńĸȮŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

-įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěńħ
ŒĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭȮŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ( EIT)ȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěȮIIT 
œħƟėĶĭĪŋĔėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100 ĽƞĚįĸŒľƟĴň
ĽńĴķĪīŇįĸŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢ 

-įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬœħƟĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮ
(Memorandum of Understanding : MOU)Ȯ
ĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100ȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĶƞĺĴ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒĬőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽƞĚįĸŒľƟœħƟĶńĭĪĶŅĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ-ĳŅĶĔŇě-ľĬƟŅĪňŗŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

-įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵľĶŊŀįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭ
ŐĬĺĪŅĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŀńĬŐĬƞĺŐĬƞŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚĚŅĬŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĽŇŘĬőėĶĚĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩ
ĕĵŅĵįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟĪŋĔ
ĶŃħńĭ-ĪŋĔŀĚėƢĔĶȮ 

-ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
ĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĬŜŅįĸĽŌƞĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ-ėńħ
ĔĶŀĚ-ėƟĬľŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĽŇŘĬőėĶĚĔŅĶ 



 ĔĒ 

 
ĳŅėįĬĺĔȮȮĔ   
ŏŀĔĽŅĶőėĶĚĔŅĶ 

 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸĮŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 

ľĬƞĺĵĚŅĬ-įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ              ĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮȮĴŅŒľĴƞȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮ  
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗ /Ȯ  ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĔĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭ

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴŅľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
ĕƟŀ1.2ȮĮĸŌĔİƤĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮ

ĽĴŅĬĜńĬĪƢȮĽńĬĨŇĺŇīňȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴŅľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ6 ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ1 ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĕƟŀȮ1.1 ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶ

ĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸȮ 

 
/. ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĪĵĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅĔĺƞŅĪĻĺĶĶļȮĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸŐĸŃŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĪŋěĶŇĨ
ĪŅĚĨĶĚœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĞńĭĞƟŀĬĴŅĔ
ĕŉŘĬĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĕƟŅĴŐħĬĕƟŅĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĽŌƞŀŅĝĠŅĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĴŅĔĴŅĵ
ŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 

ĶńģĭŅĸœħƟĨĶŃľĬńĔŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮěŉĚœħƟĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŅĔĢŒĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅėĶńģ ĕƟŀȮ10.5  ŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵȮ



 Ĕē 

ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅĻńĔħŇśĻĶň ĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĵĔŏĸŇĔľĶŊŀŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮĽĶƟŅĚĳŅĶŃŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇĬėĺĶȮľĶŊŀŏĮƕħĝƞŀĚőŀĔŅĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĶŃŏĭňĵĭ
ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶŀĬŋĠŅĨȮŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĶńģȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬĵŊħĵŅĺŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮ
ĞŘŜŅĞƟŀĬŐĸŃŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3Ȯ(2560 - 2564) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶńģĭŅĸȮĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĮĸŌĔ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĽńĚėĴœĪĵĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗĴňŀŇĽĶŃŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ėĺĭėŋĴȮĔĶŃěŅĵȮĩƞĺĚħŋĸŀŜŅĬŅěȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵ ĔġĶŃŏĭňĵĭȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĽŀĚĜĭńĭĪňŗįƞŅĬĴŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŉĚœħƟĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4ȮŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮœĮĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ4 ĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵĵŉħĔĶŀĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮ(ı.Ļ. 2560 ů 2579) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 2560 ů 2564) ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ(ı.Ļ. 2560 ů 2579) ŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 (ı.Ļ. 2560-
2564) ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2561 ĳŅĵŒĨƟŐĬĺĪŅĚľĸńĔȮ
3 ŐĬĺĪŅĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1) ĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ2) ĽĶƟŅĚĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮŐĸŃȮ3) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĭĺĔĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĪŋĔ
ĴŇĨŇȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ŴĶŃĭĭĚŅĬŵȮŐĸŃȮŴĺńĥĬīĶĶĴŵȮŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĽŃĪƟŀĬœħƟěŅĔ



 ĔĔ 

ĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔ ĴňĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽłȮ5 ħńĝĬňȮėŊŀ 1) ħńĝĬňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ(Transparency Index)  2) ħńĝĬňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħȮ
(Accountability Index)  3) ħńĝĬňėĺŅĴĮĸŀħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ(Corruption - Free 
Index)   4) ħńĝĬňĺńĥĬīĶĶĴėŋĦīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶȮ(Integrity Culture Index)  5) ħńĝĬňėŋĦīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ(Work Integrity Index) őħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ěŜŅĬĺĬȮ3 ĜĭńĭȮ
œħƟŐĔƞ  1) ŐĭĭĽŜŅĶĺěľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ(ŐĭĭĽŜŅĶĺěȮEvidence ů Based)   2) ŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħ
ŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ(ŐĭĭĽŜŅĶĺěȮInternal) ŐĸŃȮ3) ŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ĳŅĵĬŀĔȮ(ŐĭĭĽŜŅĶĺěȮExternal)ȮȮěŉĚĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2561 
ĜĭńĭĬňŘĕŉŘĬ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠȮŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĸħĬƟŀĵĸĚȮ 

0. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

0,/ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
0,0ȮŏıŊŗŀĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ

ĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ 
2.3ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬĬńĔŏĶňĵĬ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ŴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ 
2.4ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴňıĸĺńĨĶȮĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
3.ȮŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħƟŅĬĮĶŇĴŅĦȮ 
1)  ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬȮ ȮȮ50ȮȮȮėĬ 
2) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ěŜŅĬĺĬȮ Ȯ100ȮȮȮėĬ 
3) ĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ   ěŜŅĬĺĬȮ Ȯ100ȮȮȮėĬ 
4)ȮėĶŌĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ    ěŜŅĬĺĬȮ Ȯ 50ȮȮȮėĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮȮ         300  ėĬ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıȮ 

  1. ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĪŋĔėĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏĝŇĚĭĺĔĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĴŇĨŇ ĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮŴĶƟŀĵĸŃȮ
85ŵȮĕŉŘĬœĮ 

0,ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6ȮĴňįĸėŃŐĬĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and 
Transparency Assessment: ITA)ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ85 ĕŉŘĬœĮ 



 Ĕĕ 

2. ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
2,1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮȮĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ (P)  

1) ěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
2) ĺŅĚŐįĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
3)ȮĺŅĚŐįĬĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĪňŗėĺĶěńħŒĬőėĶĚĔŅĶ 
4)ȮĺŅĚŐįĬĔŜŅľĬħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮȮĕńŘĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ(D) 
1) ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶ-İƙŅĵŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
2) ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĶĴ 
3) ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

-ěńħĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
-ěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

őėĶĚĔŅĶ 
4) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĕĨĽŋěĶŇĨȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2.1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮ(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3.1 ĮĶŃĝŋĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ&ITA) 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3.2 ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽłȮ&ITA) 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ  

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.1  ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.2ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.3  ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěĭŋėĸŅĔĶĨƟĬŐĭĭȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮȮĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭ-ĮĶŃŏĴŇĬįĸ-ĬŜŅįĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢ  (C) 
1) ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ 
2) ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ 
3) ĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ 
4) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ 
5) ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮȮĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ(A) 



 ĔĖ 

1) ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
2) ĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
3) ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
4) ĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

2,2ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒĬőėĶĚĔŅĶ 

 
 
 
 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
/ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 

1.1 ȮěńħĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ 
1.2ȮȮěńħĪŜŅŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
/.ȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ŀŅěŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

2. ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒĬőėĶĚĔŅĶ 
3.ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮ 
4.ȮěńħĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ 
5. ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴł 
6. ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
 
28 Ĕ,ı,2561 
28 Ĕ,ı,2561 
 
 
Ĕ,ı,2561 
 
 
Ĕ,ı,2561 
Ĕ,ı,2561 
Ĕ,ı,2561 
Ĕ,ı,2561 
Ĵň,ė,2561 

ĻĬ,īĬıĶȮŐĸŃėĦŃ 
 
-ĻĬ,īĬıĶ ĴŅŒľĴƞ 
-Ĭ,Ľ,ĻŇĶŇĸńĔļĦƢȮĻĶňĴĦň 

0 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĕĨ
ĽŋěĶŇĨȮ3ȮĮĶŃĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĪňŗȮ2.1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 

2.1.1 ħƟŅĬėĺŅĴĴňĺŇĬńĵ 
-ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢőėĶĚĔŅĶ 

1'ȮŏįĵŐıĶƞ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
2) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 

-ĔŇěĔĶĶĴĶĺĴıĸńĚĽĶĶėƢĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬłȮĽŋěĶŇĨ 
1) ŏėŅĶıīĚĝŅĨŇȮ&ěńĬĪĶƢ'-ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ 
2) ĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴĺńĬıĶŃ-ĪŜŅėĺŅĴħň 
3) ĶĺĴĔĸŋƞĴĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅĽŀĬĕŀĚĻŅĽĬŅ 

Ĵň,ė,-Ĕ,ĵ,2561 
 
 
 
Ĵ,ė,ȮůȮĔ,ĵ,Ȯ2561 
 
 
 
Ĵ,ė,ȮůȮĔ,ĵ,Ȯ2561 
 
 
 

 



 Ĕė 

&Ĩƞŀ' 

 
 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
 2.1.2ȮħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

-ĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĜńĬŐĸŃŏīŀȮ&ŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚ
ĽƞĺĬĔĸŅĚĶƞĺĴĔńĬ' 

-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
2.1.3ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ 

-ĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏĨŇĴŏĨŖĴĔŜŅĸńĚŒě 
2.1.4ȮħƟŅĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

-ĔŇěĔĶĶĴĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮŒĽƞŒěĭĶŇĔŅĶ 
-ĔĸŋƞĴĚŅĬĮƤĬŒěȮőĮĶƞĚŒĽľĬƟŅĪňŗ 

2.1.5 ħƟŅĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 
-ĔŇěĔĶĶĴĶńĔļƢĬŘŜŅȮĶńĔļƢœĲȮĶƞĺĴŒěĮĶŃľĵńħ 
-ĔŇěĔĶĶĴĸħĔĶŃħŅļȮĮĶŃľĵńħľĴŉĔ 

Ĵ,ė,ȮůȮĔ,ĵ,Ȯ2561 
 
 
 
Ĵ,ė,ȮůȮĔ,ĵ,Ȯ2561 
 
Ĵ,ė,ȮůȮĔ,ĵ,Ȯ2561 
 
 
Ĵ,ė,ȮůȮĔ,ĵ,Ȯ2561 
 

ĻĬ,īĬıĶȮŐĸŃėĦŃ 

 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 
2.2.1 ěńħĔŇěĔĶĶĴȮĮ,Į,ĝ,ȮĽıģ,ĬƟŀĵȮŐĸŃȮĮ,Į,ĝ,Ȯ
Ľıģ,ĝŋĴĝĬȮĽŜŅľĶńĭȮĶĶ,ĽŋěĶŇĨȮ30-40%  
őħĵŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

2.2.2 ěńħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵŏĵŅĺĝĬėĬħňȮŴŏĵŅĺĝĬœĪĵ
ľńĺŒěȮSTRONG) őħĵŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

2.2.3ȮĮĶŃĝŋĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮBP ĶĶ,ĽŋěĶŇĨȮ10% 
ŒľƟŐĔƞėĶŌ-įŌƟĭĶŇľŅĶ-ĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŏĕĨıŊŘĬĪňŗ  

2.2.4 ĮĶŃŏĴŇĬȮITAȮĶĶ,Ľıģ,ŒĽĽŃŀŅħĮĶŅĻěŅĔ 
ėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ&ĶĶ,ĭƟŅĬľƟĺĵĪĶŅĵ'Ȯ 

2.2.5 ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮĶĶ,ĽŋěĶŇĨ 
2.2.6 ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ

ŒĬőėĶĚĔŅĶȮ&Ľıģ,' 
1) ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟȮĶĶ,ĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭ
ĽŜŅľĶńĭěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮ 

2) ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟȮĶĶ,ĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭ
ĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŐĔĬĬŜŅįĸŇĨĽŊŗŀĶĦĶĚėƢ
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

3) ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟȮĶĶ,ĽŋěĶŇĨȮ20%  
&ĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħň 

 
25ȮĴŇ,ĵ,2561 
 
 
12-13ȮȮĔ,ė,2561 
 
20ȮĔ,ė,2561 
 
26ȮĔ,ė,2561 
 
ĨƟĬŏħŊŀĬ Ĕ,ė,2561 
 
7 ů 9 Ľ,ė,2561 
7Ȯı,ė,2561 
 

 



 ĔĘ 

&Ĩƞŀ' 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

/.ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚėŋĦĸńĔļĦŃȮ5Ȯ
ĮĶŃĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 

2. ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒĬőėĶĚĔŅĶ 
3.ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮ 
4.ȮĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮĬńĔŏĶňĵĬȮ

ėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃȮ5ȮĮĶŃĔŅĶȮ&ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ' 

5. ĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
6. ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

  

1 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3.1 ĮĶŃĝŋĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 

3.1.1 ħńĝĬňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ 
3.1.2 ħńĝĬňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħ 
3.1.3 ħńĝĬňėĺŅĴĮĸŀħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
3.1.4 ħńĝĬňĺńĥĬīĶĶĴėŋĦīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶ 
3.1.5 ħńĝĬňėŋĦīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

Ĕ,ı,-Ľ,ė,256 
 
 
28 Ĕ,ı,2561 
 
 
 
 
 

ĻĬ,īĬıĶȮŐĸŃėĦŃ 

 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3.2 ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ 
3.2.1ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
3.2.2ȮĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA  ěŅĔĨƟĬĽńĚĔńħ 
3.2.3ȮĽĶŋĮįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
/.ȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ-ŀŀĬœĸĬƢȮ&ITAȮ-ITA Online' 

2.ĻŉĔļŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĪńŘĚȮ3ȮĜĭńĭ 
-ĜĭńĭĪňŗȮ1 ŐĭĭĽŜŅĶĺěľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ 

(EBIT) 
-ĜĭńĭĪňŗȮ2 ŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ

ĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ(IIT) 

ĴŇ,ĵ,ȮŐĸŃȮĽ,ė,2561 
ı,ė,2561 
ĴŇ,ĵ,-Ľ,ė,2561 
Ĕ,ĵ,2561 
 
Ĵ,ė,ȮůȮı,ė,2561 
 
 
Ĵ,ė,ȮůȮı,ė,2561 
 

 



 ĕď 

&Ĩƞŀ' 

 
3,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĽĩŅĬĪňŗ 
/ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 

12,750 ĽıĮ,ĝĴ,6 

0 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬŏĕĨĽŋěĶŇĨȮ3ȮĮĶŃĔŅĶ-ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 

  

 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
 -ĜĭńĭĪňŗȮ3 ŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ(EIT) 

3. ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒĬőėĶĚĔŅĶ 
4.ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮ 
5.ȮěńħĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭŋėĸŅĔĶ ĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěłȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ITAȮ 
6. ĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
7. ĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ěŅĔȮĽıģ, 
8. ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸŃıńĥĬŅ 
9. ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
 
Ĵň,ė,Ȯ2561 
ŏĴ,ĵ,2561 
ı,ė,2561 
 
ı,ė,2561 
ĴŇ,ĵ,-Ĕ,ė,2561 
Ĕ,ĵ,2561 
Ĕ,ĵ,2561 

 

4 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ  
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.1  ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.2ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.3  ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěĭŋėĸŅĔĶ
ĨƟĬŐĭĭȮ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
/.ȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭ 
2. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
3.ȮěńħĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ 

-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ 
-ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
-ĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
-ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭ 

4. ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
Ľ,ė,2561 
 
Ĕ,ĵ,2561 
 
ĴŇ,ĵ,2561 
Ĕ,ė,2561 
Ĕ,ė,2561 
 
 
 
 
Ĕ,ĵ,2561 
Ĕ,ĵ,2561 

ĻĬ,īĬıĶȮŐĸŃėĦŃ 



 ĕĐ 

&Ĩƞŀ' 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĽĩŅĬĪňŗ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2.1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 

5,000 ĽıĮ,ĝĴ,6 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŋěĶŇĨ 

  

2.2.1 ěńħĔŇěĔĶĶĴȮĮ,Į,ĝ,ȮĽıģ,ĬƟŀĵȮŐĸŃȮ
Į,Į,ĝ,ȮĽıģ,ĝŋĴĝĬȮĽŜŅľĶńĭȮĶĶ,ĽŋěĶŇĨȮ
30-40% őħĵŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

5,000 ĽıĮ,ĝĴ,6-ĶĶ, 

2.2.2 ěńħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵŏĵŅĺĝĬėĬħňȮ
ŴŏĵŅĺĝĬœĪĵľńĺŒěȮSTRONG)  
őħĵŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

39,000 ĽıĮ,ĝĴ,6-ĶĶ, 

2.2.3ȮĮĶŃĝŋĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮBP ĶĶ,ĽŋěĶŇĨȮ
10% ŒľƟŐĔƞėĶŌ-įŌƟĭĶŇľŅĶ-ĬńĔŏĶňĵĬȮ 
őħĵŏĕĨıŊŘĬĪňŗ  

22,000 ĽıĮ,ĝĴ,6-ĶĶ, 

2.2.4 ĮĶŃŏĴŇĬȮITAȮĶĶ,Ľıģ,ŒĽĽŃŀŅħ
ĮĶŅĻěŅĔėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ&ĶĶ,ĭƟŅĬľƟĺĵ
ĪĶŅĵ'Ȯ 

2,000 ĶĶ,ĭƟŅĬľƟĺĵĪĶŅĵ 

2.2.6 ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶ 22,680 ĶĶ,ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
2.2.7 ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟőĶĚŏĶňĵĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮ&Ľıģ,' 

  

1) ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟȮĶĶ,ĽŋěĶŇĨ
ĨƟĬŐĭĭĽŜŅľĶńĭěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔ
ıĸŏĴŊŀĚȮ 

5,000 ĶĶ,ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

2) ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟȮĶĶ,ĽŋěĶŇĨ
ĨƟĬŐĭĭĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŐĔĬĬŜŅ
įĸŇĨĽŊŗŀĶĦĶĚėƢĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

5,000 ĶĶ,ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

3) ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟȮĶĶ,ĽŋěĶŇĨȮ20% 
&ĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħň' 

44,000 ĶĶ,ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

1 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3.1 ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3.2 ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ 
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA Online)Ȯ 

10,750 ĽıĮ,ĝĴ,6 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 300,000  



 ĕđ 

&Ĩƞŀ' 
4 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.1  ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.2ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.3  ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚŒěĭŋėĸŅĔĶĨƟĬŐĭĭȮ 
 

126,500 ĽıĮ,ĝĴ,6 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 300,000  
 
4.  ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 4,/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŜŅĬĺĬ,,, 300,000,,,,,,,,,,ĭŅĪ 
 4,0ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮ 
 

ŐįĬĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞ ŏĕĨȮ6 ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1  ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
ĶŅĵĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶĺĴ 

1) ėƞŅŀŅľŅĶ,ŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 45 
              
150  6,750 

2) ėƞŅıŅľĬŃ  0                 -    - 
3) ėƞŅĪňŗıńĔ  0                 -    - 
4) ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ  0                 -    - 
5) ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  1           1,000  1,000 
6) ėƞŅĺńĽħŋ 1           5,000  5,000 

ĶĺĴ     12,750 
 
 
 
 
 
 
 



 ĕĒ 

&Ĩƞŀ' 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĕĨĽŋěĶŇĨȮ5 ĮĶŃĔŅĶ-ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ 2.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 

ĶŅĵĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶĺĴ 
1) ėƞŅŀŅľŅĶ,ŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 0                 -    - 
2) ėƞŅıŅľĬŃ  0                 -    - 
3) ėƞŅĪňŗıńĔ  0                 -    - 
4) ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ  0                 -    - 
5) ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  1                 -    - 
6) ėƞŅĺńĽħŋ 1           5,000  5,000 

ĶĺĴ     5,000 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 
   ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2.2.1 ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-ıńĥĬŅȮĮ,Į,ĝ, Ľıģ,ĬƟŀĵȮŐĸŃȮĮ,Į,ĝ,Ľıģ,ĝŋĴĝĬȮĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŋěĶŇĨȮ30-40% 

ĶŅĵĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶĺĴ 

1) ėƞŅŀŅľŅĶ,ŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 20 
              
150  3,000 

2) ėƞŅıŅľĬŃ  0                 -    - 
3) ėƞŅĪňŗıńĔ  0                 -    - 
4) ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ  0                 -    - 
5) ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  1           1,000  1,000 
6) ėƞŅĺńĽħŋ 1           1,000  1,000 

ĶĺĴ     5,000 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2.2.2  ĔŅĶěńħėƞŅĵŏĵŅĺĝĬėĬħň "ŏĵŅĺĝĬœĪĵľńĺŒě STRONG" ĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮ30-
40% 

ĶŅĵĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶĺĴ 
1) ėƞŅŀŅľŅĶ,ŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 80              150  12,000 
2) ėƞŅıŅľĬŃ  80              200  16,000 
3) ėƞŅĪňŗıńĔ  0                 -    - 
4) ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ  0                 -    - 
5) ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  10              600  6,000 
6) ėƞŅĺńĽħŋ 1           5,000  5,000 

ĶĺĴ     39,000 
 
 



 ĕē 

&Ĩƞŀ' 
   ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2.2.3  ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮBest Practice őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮ10% (10,000) 

ĶŅĵĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶĺĴ 
1) ėƞŅŀŅľŅĶ,ŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 40              150  6,000 
2) ėƞŅıŅľĬŃ  40              300  12,000 
3) ėƞŅĪňŗıńĔ  0                 -    - 
4) ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ  0                 -    - 
5) ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  1           2,000  2,000 
6) ėƞŅĺńĽħŋ 1           2,000  2,000 

ĶĺĴ     22,000 
   ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2.2.4  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőĶĚŏĶňĵĬ Ľıģ,ŒĽĽŃŀŅħĮĶŅĻěŅĔėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ&ĶĶ,ĭƟŅĬľƟĺĵĪĶŅĵ' 

ĶŅĵĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶĺĴ 
1) ėƞŅŀŅľŅĶ,ŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 0                 -    - 
2) ėƞŅıŅľĬŃ  0                 -    - 
3) ėƞŅĪňŗıńĔ  0                 -    - 
4) ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ  0                 -    - 
5) ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  5              400  2,000 
6) ėƞŅĺńĽħŋ 0                 -    - 

ĶĺĴ     2,000 
   ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2.2.5  ĬŇŏĪĻ ĨŇħĨŅĴőĶĚŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 

ĶŅĵĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶĺĴ 
1) ėƞŅŀŅľŅĶ,ŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 0                 -    - 
2) ėƞŅıŅľĬŃ  9              800  7,200 
3) ėƞŅĪňŗıńĔ  9           1,000  9,000 
4) ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ  9              720  6,480 
5) ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  0                 -    - 
6) ėƞŅĺńĽħŋ 0                 -    - 

ĶĺĴ     22,680 
 
 
 
 
 
 
 



 ĕĔ 

&Ĩƞŀ' 
   ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2.2.6 ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮ&Ľıģ,' 

ĶŅĵĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶĺĴ 
1) ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔıĸŏĴŊŀĚ  

            (ĶĶ,ĨƟĬŐĭĭȮ: ĭƟŅĬľƟĺĵĪĶŅĵ' 1           5,000  5,000 
2) ĔŇěĔĶĶĴįĸŇĨĽŊŗŀĶĦĶĚėƢĽńĚėĴœĴƞĪĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĶĶ,ĨƟĬŐĭĭ' 1           5,000  5,000 

3) ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħňȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĶĶ,ĽŋěĶŇĨȮ20%) 22           2,000  44,000 

ĶĺĴ     54,000 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3 ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA) 

ĶŅĵĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶĺĴ 
1) ėƞŅŀŅľŅĶ,ŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 45              150                         6,750  
2) ėƞŅıŅľĬŃ  0                 -                               -    
3) ėƞŅĪňŗıńĔ  0                 -                               -    
4) ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ  0                 -                               -    
5) ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  1           2,000                         2,000  
6) ėƞŅĺńĽħŋ 1           2,000                         2,000  

ĶĺĴ                          10,750  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮ
ħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.1  ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.2ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4.3  ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěĭŋėĸŅĔĶĨƟĬŐĭĭȮ 

ĶŅĵĔŅĶ ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶĺĴ 
1) ėƞŅŀŅľŅĶ,ŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 150              350  52,500 
2) ėƞŅıŅľĬŃ  150              400  60,000 
3) ėƞŅĪňŗıńĔ  0                 -    - 
4) ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ  0                 -    - 
5) ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  1           2,000  2,000 
6) ėƞŅĺńĽħŋ 1         12,320  12,320 

ĶĺĴ     126,820 
ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ                    300,000  

 
 



 ĕĕ 

7. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
 5,/ȮȮĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

7.1.1  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶ    
-  ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŇěĔĶĶĶĴĪňŗľĶŊŀőėĶĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĝŃĸŀȮĸƞŅĝƟŅȮľĶŊŀĵĔŏĸŇĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
-  ĭŋėĸŅĔĶėĶŌĴňĔŅĶőĵĔĵƟŅĵȮĽńĭŏĮĸňŗĵĬȮĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ ĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭ

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĕńħĕƟŀĚȮėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħ 
-ȮȮĭŋėĸŅĔĶėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ

ľĶŊŀœĴƞĨĶĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěĬƟŀĵȮ
ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĔŜŅľĬħȮ 

7.1.2  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŜŅľĬħŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
-  ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĸƞŅĝƟŅȮĽƞĚįĸŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńĬŏĺĸŅĪňŗ

ĔŜŅľĬħŏĝƞĬȮőŀĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĔĸƟľĴħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒľƟŏĶƞĚĶńħĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

-  ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħœĴƞĽńĴıńĬīƢĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĽŊŗŀĺńĽħŋ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŏĔŇĬėĺŅĴėĺĭėŋĴŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĺĸŅĴŅĔȮĬƟŀĵŏĔŇĬœĮȮ
ľĶŊŀŏĽňĵŏĺĸŅ 

-ȮȮĳŅĶĔŇěȮľĶŊŀĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĶƞĚħƞĺĬĔĺƞŅŏĕƟŅĴŅŐĪĶĔĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĶŃĵŃŏĺĸŅĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅĔŜŅľĬħ 

7.1.3  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
-  œĴƞĴňĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮľĶŊŀŒľƟ

ĚħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĬƟŀĵľĶŊŀœĴƞıŀȮ 
-ȮȮėĺŅĴįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĺńĽħŋĪňŗœĴƞĽńĴıńĬīƢľĶŊŀœĴƞ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
7.1.4  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėĬŇė 

-  ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭȮĕŅħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
-  ĩŌĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ-ŀŋĮĽĶĶėŀŊŗĬŏĕƟŅĴŅĔĶŃĪĭĶŃĭĭŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ

ŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟőħĵĴŇœħƟėŅħľĴŅĵȮĬŀĔŏľĬŊŀľĶŊŀŏĔŇħėĺŅĴėĺĭėŋĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ĕĖ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ŏĕĨȮ6 ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6 (ITA)ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
2561ȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮ&ĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔ' 

-ĶŅĵĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ -ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ŏĕĨȮ6ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴňıĸĺńĨĶȮĵŉħ
ĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

-ĶŅĵĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ -ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 

ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ
ŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

-ĶŅĵĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ -ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĽńĚĔńħȮĨĸŀħěĬĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ &ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ'ȮĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

-ĶŅĵĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ -ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6 ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6 
(ITA)ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561ȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮ&ĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ85 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ6ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňĔŅĶ
ěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
ĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴňıĸĺńĨĶȮĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃȮ8. 

ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ
ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

ĶƟŀĵĸŃȮ8. 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ &ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ'ȮĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔ 

ĶƟŀĵĸŃȮ100 

 
 
 
 
 



 ĕė 

įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
1.ȮȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4ȮĴň

ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
2,ȮȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4ȮĴňĔŅĶ

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗħƟĺĵ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽƞ 

1,ȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4ȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮĸŌĔİƤĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĽĴŅĬĜńĬĪƢȮĽńĬĨŇĺŇīňȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬŐĸŃ
ĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴŅľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

4.  ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĽŅĴŅĶĩŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴŅ
ľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

5.  ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

4,ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 ĴňĶŃĭĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĵŉħ
ľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸ 
 
 

&ĸĚĝŊŗŀ'ȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
įŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 

&ĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮȮĴŅŒľĴƞ' 
ĨŜŅŐľĬƞĚȮȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮ 
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ĳŅėįĬĺĔȮȮĕ   
ĮĶŃĴĺĸĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ ŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĕĨȮ4 

(28 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/' 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


